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Nagra av arets handelser

Val till riksdag, regioner och kommuner

Forberedelser och genomférande av de
allménna valen har inneburit ett omfat-
tande arbete under en stor del av aret.
Valdeltagandet i kommunen minskade fran
2018 4rs 87,7 % till 84,4 %. Det Lagre val-
deltagandet speglar det mdnster som kan
ses pd nationell niva. Fortidsréstningen
Okade ddremot fran 41 % ar 2018 till 47
% @r 2022. Antalet védljare som fortidsros-
tar har stadigt ékat fran de &r som det
erbjudits. Valmyndigheten bedémer att
betydelsen av fortidsréstning kommer att
oka.

Valadministrationen kunde konstatera att
langa kobildningar till vallokaler som fo-
rekommit i vissa kommuner inte férekom i
ndgon av kommunens sju vallokaler eller
den réstningslokal som var éppen under
valdagen.

Kriget i Ukraina

| mars 2022 blev kommunen uppmdrk-
sammad pé de 200 flyktingar som hade
flytt till anhoériga i Svalévs kommun som
en konsekvens av Rysslands invasion av
Ukraina. En sdrskild projektorganisation
mellan kommunledningskontoret och so-
cial sektor inrdttades snabbt for att kunna
hantera mottagandet av skyddsékande
fran Ukraina i ett akut skede. Vid drets slut
kvarstod drygt 150 flyktingar i kommunen
och under aret som har géatt har flera in-
satser genomforts for att hjdlpa de
skyddssdkande pd bésta satt. Exempel pd
det ar upprdattandet av ett mottagnings-
center, rekryteringstréffar med det lokala
ndringslivet, FINSAM-finansierade insatser
for att stétta individers vdig mot arbete
samt genomfdrda aktiviteter for barn och
unga frén Ukraina med stdd av beviljade
medel frdn Region Skdane. Det har dven
uppforts 16 stycken ldgenhetsmoduler i
Teckomatorp for att skapa mojligheter till
tillfalligt boende for skyddssékande.

Nyo6ppning av Réstangabadet

Under 2021 valde kommunen att inte 6pp-
na badanldggningen Réstdngabadet med
anledning av en rad akuta brister som
framkom vid en extern statusbedémning
av anldggningen. Efter stdngningen inled-
de kommunen ett intensivt arbete foér att
kunna 6ppna badet igen infér badséisong-
en 2022. Efter en rad grdvningar, rérldgg-
ningar, markarbeten och poolupprustning-
ar var badet redo fér badgdster igen.
Badet 6ppnades i bérjan av juni och foljdes
sedan av en hdrlig badsdsong hela som-
maren.

Kagerdédslunds forskola och
samlingslokal stod klar

I augusti 2022 kunde mé&tes- och festplat-
sen Kagerddslund dntligen invigas efter
ateruppbyggnaden fran en brand 2018.
Invigningen den 17 augusti firades som sig
bér med bandklippning och tal av kom-
munens ansvariga politiker. Kdgerddslund
bestdr av tva delar, dels en férskoleavdel -
ning med inriktning p& utomhuspedagogik,
dels en samlingslokal fér uthyrning. Loka-
len kan numera ater nyttjas av férenings-
Lliv och privatpersoner for olika tillstall-
ningar.

Rekordlag arbetsléshet

Arbetsférmedlingen presenterade den 12
maj ny statistik som visar att Svalév har
den lagsta arbetslésheten som uppmdtts
sedan 13 ar tillbaka. | april ménad var
arbetslésheten for utrikesfodda 11,9 %
medan den Llag pd 5,6 % for den register-
baserade arbetskraften totalt i Svalévs
kommun.

Svalévs kommun har sedan 2020 arbetat
aktivt med ett sdrskilt uppdrag, Fokus Sys-
selsdttning, som ska frdmja kompetens-
forsorjning och knyta samman individ,
foretag och samhdlle.

Veteviaggen

Under sommaren 2022 var det full aktivi-
tet kring jarnvagssparet dd kommuninva-
nare tillsammans med Svalévs kommun
och Streetcorner genomforde en mural-
mdlning pa Tryckhallsvdggen. Mdlningen
kénnetecknas av minnesvdrda hdndelser
fran alla tatorter och kallas dven "Vete-
véggen”.

BT Kemi

Saneringsarbetet i Teckomatorp dr slutfort
avseende de sd kallade BT Kemi-férore-
ningarna. Samtidigt finns en restférorening
av dioxiner kvar att hantera dd maltem-
peratur i delar av det termiska behand-
lingsomrddet inte uppnétts. Eftersom en-
treprendren Geoserve AB inte avser att
slutféra saneringen med avtalsenlig metod
har Svalévs kommun tvingats fatta beslut
om att héva entreprenadkontraktet.

INLEDNING

Skottlandsmodellen

| borjan av 2022 antogs ett folkhdlsopro-
gram for Svaldévs kommun och en satsning
gjordes pd att anstdlla en folkhdlso- och
barnrattsstrateg. Folkhdlsoarbetet berdr
kommunens samtliga verksamheter och
sedan barnkonventionen blev en lag 2020
behéver kommunen ocks@ sdkerstdlla att
barnets bésta alltid tillvaratas. Ett exem-
pel pd detta dr arbetet kring att ta fram
Svalévs egen modell av "Skottlandsmo-
dellen” GIRFEC, som dr ett strukturerat
samarbete som sker genom flera sam-
hallsaktorer utifr@n barnets och familjens
behov. Svalévs kommuns arbete utifr@n
Skottlandsmodellen innefattar en samord-
nad och gemensam modell ddr barnets
behov fangas upp i ett tidigt skede. Mo-
dellen, dven kallad Tidigt och tillsammans
i Svalévs kommun, har utvecklats under
2022 mellan Svalévs kommun, Region
Skane samt Polisen.

Parkskolan

Efter en process under 2022 har nu de-
taljplanen fér Teckomatorp 19.2 (Parksko-
lan) antagits och vunnit laga kraft. Syftet
med detaljplanen &r att mojliggéra bygg-
nation av en ny skola F-6 med kapacitet
att ta emot cirka 220 till 420 elever. De-
taljplanen ska dven méjliggéra byggnation
av en ny gymnastiksal/idrottshall i omra-
det. Syftet dr ocksd att sdkerstdlla trafik-
forutsdattningar och parkeringsmaojligheter
samt tillrécklig friyta for en fungerande
skolgdrdsmiljé inom planomrddet.

Kampen mot pandemin

Covid-19 fortsatte vara en utmaning for
kommunens verksamheter under daret. |
bérjan av 2022 var sjukfranvaron fortsatt
hég pga pandemin (21,65 % vard och om-
sorg, 16,01 % LSS i januari). Vid sjukfrén-
varo anvénds bemanningsenheten men
med den héga frdnvaron har det inte fun-
nits timvikarier i den utstrdckning som en-
heterna har behévt. Cheferna har arbetat
for att ha en viss dveranstdllning for att
minska behovet av timvikarier med olika
resultat. Sedan den 1 april 2022 klassas
Covid-19 inte ldngre som en allmdnfarlig
och samhdllsfarlig sjukdom.




INLEDNING

Sa anvander vi skattepengarna

1 Siuttio dre _

6 - Sju och tretio

5 . Atta och nittio

En hundralapp i skatt till
Sval6vs kommun anviandes
sa har under 2022

- Nio och tjugo

1. Grundskola, fritidshem,
grundsdrskola

B Toivoch uge o & l_ ; | 2. V&rd och omsorg

3. Forskoleverksamhet

4. Kommunovergripande

i e N ' 5. Gymnasie- & Gymnasie-

sdrskola, vuxenutbildning

6. Social sektor
7. LSS
8. Gator & parker

9. Politisk verksamhet &
overformyndaren Gator & parker

10. Fritid och Kultur

11. Milj6, bygg och plan
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INLEDNING

Aret som har gatt - Framgang for Svalov

Nu stdnger vi @ret som gatt och ldmnar férra mandatperioden bakom oss. Det med ett resultat om
24.6 miljoner som efter balanskrav blir 33.4 miljoner. Resultatet ger oss bdttre férutséttningar att
méta vara dtaganden fér 2023 och ger oss en strimma Ljus i den ekonomiska tunneln.

Det g@ngna dret praglades mycket av valdret -22 ddr jag nu med valresultatet i ryggen kan tacka fér
fortroendet att ytterligare fyra @r f& mojligheten att leda var fina kommun i det politiska arbetet
tillsammans med Moderater och Kristdemokrater.

Mdnga var vi som hoppades att ar 2022 skulle ge lite andrum och en chans till dterhdmtning efter
pandemidren. Vi liksom andra har svarigheter med att personalférsérja vard och omsorg samtidigt
som behovet av vard 6kar. Brist pd personal dr ndgot hela kommunsverige jobbar hért med och vi har
nya demografiska utmaningar pé tréskeln som inom kort ska hanteras.

Vi har paverkats av kriget i vart nGromrade dels genom generella pris och réntedkningar och dels en
inflation som skenat och kastat om hela det ekonomiska landskapet. Detta har medfért att vi under
dret varit ekonomiskt anstrdngda och levt i skuggan av ldgkonjunktur och en 6kad arbetsléshet.

Trots detta har vart arbete pd arbetsmarknadsomrddet gjort att vi lyckats halla nere arbetslésheten
och darmed ocksd behovet av férsérjningsstdd. Med en valfard som fungerar, vara satsningar p&
fortsatt god kollektivtrafik, serviceloftet fran samhdallsbyggnad om god ndbarhet och fortsatt gott
underhall, samt att vart Gtertagande och satsningarna pd och inom vart ndringslivsarbete ser ut att
ge resultat, 6kar var attraktivitet som kommun.

Teddy Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande Svalévs kommun






FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen

Antal invanare 31 dec 14123 14 268 14 276 14 412 14 466
Primarkommunal skattesats 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
Arets resultat, mnkr 5,6 23 47,9 25,0 24,6
Arets resultat efter balansavstamning, mnkr 2,3 15,6 22,4 18,8 334
Skatteintédkter och utjamning, mnkr 779,2 810,4 856,1 880,7 935,8
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 786 816,4 837,4 871,9 907,5
Nettokostnader per invanare, kr 55 654 57 219 58 658 60 497 62733
Driftkostnadernas andel av skatteintakter, 100 97,7 94,9 99 97,0
utjamn. och finansnetto, %

Nettoinvesteringar, mnkr 44,4 65,5 94,4 79,9 67,3
Soliditet, % 49,2 50,3 441 45,9 44,2
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse, % 14,8 18,1 15,7 16,1 23,5
Likvida medel, mnkr 49 16,6 87,7 28,3 39,6
Borgensforbindelser, mnkr 680 704,9 720,4 716,9 743,7
Borgensforbindelser per invanare, kr 48 148 49 404 50 455 49749 51 414

Pensionsférpliktelser, mnkr 2329 228,4 2249 222,0 215,0






FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunchefen har ordet

Ar 2022 blev ett historiskt &r d& det &n en géng blev ett fullskaligt krig mellan tvé stater i Europa. Precis efter att
en varldsomfattande pandemi hade ebbat ut gick Ryssland till ett brutalt och besinningslést anfall mot Ukraina.
En hdndelse som kom att sdtta sin prdgel pd hela vérlden med bland annat flyktingstrémmar, snabbt stigande
energipriser och en allmdn oro for framtiden.

For var egen del innebar det att efter flera ars kamp mot pandemin fick var férvaltning skyndsamt samla sig for
att kunna ta emot skyddssékande frdn det krigsdrabbade Ukraina. Efter ndgra veckor kunde vi, tillsammans med
andra aktérer, ta emot de forsta flyktingarna pd var flyktingmottagning i Teckomatorp. Savdl de fértroendevalda
som férvaltning fick réra sig snabbt for att hantera denna mycket stora utmaning.

S& hdr i efterhand kan jag konstatera att vi har férmdagan att l6sa komplexa uppgifter under stor tidspress. Det
fanns beredskapslager med utrustning som kunde anvédndas, det fanns en politisk vilja att samlas och méta hén-
delserna samt framférallt fanns det en véldigt engagerad personal som ville hjdlpa sina medmdnniskor i néd. Jag
vill hdr och nu framféra mitt innerliga tack fér allas goda insatser under denna férsta mérka tid i var moderna
historia.

For forvaltningen i évrigt har ar 2022 varit ett héndelserikt ar. Den beslutade bolagiseringen har verkstdllts och
dver 100 medarbetare har ldmnat férvaltningen och gatt dver till ett av vara bolag. Vi har genomfért val till vara
folkvalda férsamlingar pd ett tekniskt korrekt sdtt. Vara kommunmedlemmar har fatt géra sin rést hord. Det eko-
nomiska resultatet blev dver férvdntan och kampen mot pandemin har avslutats.

Till sist vill jag som alltid tacka alla medarbetare fér Era insatser och Er eviga strévan att géra Svalévs kommun
till en dnnu battre plats att bo och verka i.

Slava Ukraini

Stefan Larsson

Kommunchef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Revision

Overférmyndare

BT Kemi Efterbehandling
mm Bildningsnamnden

mm Vard & omsorgsnamnden

mm Socialndmnden

mm Samhallsbyggnadsnamnden

mm  Myndighetsnéamnden

_ Kommunens namnder

Bildningsndmnden
I ndmnden aterfinns féljande verksamheter:

Fritidsverksamhet

Kommunens roll dr att underlatta for foreningar att be-
driva sin verksamhet genom att uppldta lokaler och an-
ldggningar, ge bidrag enligt faststdllda normer och bju-
da in till féreningstraffar.

Kultur

Kulturskolan erbjuder undervisning fér barn och ungdo-
mar i dans, musik och teater. | musikdmnet kan man
vdlja mellan de flesta blds- och strékinstrument, piano,
keyboard, sang, gitarr, elbas, rockgrupp, férberedande
musik och rytmik.

Forskola

Svaldévs kommun erbjuder férdldrar och barn ett varierat
utbud av barnomsorg i samtliga kommundelar, bade i
kommunal och i extern regi. Kommunala férskolor finns
i alla kommunens sex tdtorter.

Grundskola

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor fér drs-
kurs F-6 i fem av sex tatorter samt en kommunal érskurs
7-9 skola, Lindkerskolan, beldgen i Svaldvs tdtort.

Lindkerskolan tar emot elever frdn hela kommunen.
Grundsdrskolans elever undervisas pd Heleneborgsskolan
och en klass pé Lindkerskolan i Svalévs tatort. | Svalév
finns dven en fristdende skola, Svalévs Montessori, som
bedriver undervisning for elever arskurs F-9.

Gymnasieskola

P& kommunens egen gymnasieskola, Svaléfs gymnasium,
finns fem nationella program; Naturbruksprogrammet,
Fordons- och transportprogrammet, Bygg- och anldgg-
ningsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet och
Samhdllsvetenskapsprogrammet. Det finns ocks@ fem
introduktionsprogram som férbereder for fortsatta gym-
nasiestudier.

Bibliotek

P& biblioteket gors satsning pd lasfrdmjande verksamhet
mot barn, ungdomar och vuxna. Inom allmdénkulturen
genomfors kulturella arrangemang, sGsom konstut-
stdllningar och musikframtrddanden. Evenemangen
genomfors oftast i samarbete med féreningar, studie-
forbund och Fridhems folkhégskola. Inom omradena
bibliotek och allmdnkultur genomférs projekt med fokus
pa integration.




FORVALTNINGSBERATTELSE
fortsdttning fran féregdende sida

Vard och omsorgsndmnden
I ndmnden aterfinns féljande verksamheter:

Vard och omsorg

Verksamheten inom vérd och omsorg dr reglerad i lagar
och férordningar, framst Socialtjénstlagen (Sol) och
Hélso- och sjukvardslagen (HSL). Sektorn organiseras i
dag utifrén verksamhetsomréde SABO, Hemtjénst/Hem-
sjukv@rd samt LSS under respektive verksamhetschef.
Den nyskapade myndighetsenheten har separerats fran
verksamheten och leds av en enhetschef med samlat
ansvar for handldggare inom Sol och LSS. Sektorn leds
av sektorchef VoO samt LSS som dven har MAS och vissa
stodfunktioner tillknutna ledningsgruppen.

LSS

Verksamheten dr reglerad i lagar och férordningar, Lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
Socialtjanstlagen (SoL) och Hdlso- och sjukvardslagen
(HSL). Centrala begrepp i LSS &r delaktighet, sjalvbestam-
mande och inflytande, kontinuitet och helhetssyn, full
delaktighet i samhdllslivet och jamlikhet i lLevnadsvillkor.

Socialnamnden
| ndmnden Gterfinns verksamheten social sektor:

Social sektor

Verksamheten ska tillgodose invanarnas behov av indi-
viduellt inflytande och valméjligheter. Sdarskild upp-
mdrksamhet ska dgnas at barn och ungdomars situation.
Verksamheten dar reglerad i lagar och férordningar,
framst socialtjénstlagen, lagen om vard av unga och
lagen om vard av missbrukare.

Samhallsbyggnadsnamnden
I ndmnden aterfinns féljande verksamheter:

Fastigheter

Verksamheten omfattar hyresfastigheter, saneringsfast-
igheter, allmén markreserv samt kapitalkostnader fér
dldre exploateringsomraden.

Miljo

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader
for myndighetsdvning inom miljélagstiftning, kostnader
for miljostrategiskt arbete, naturvardsplanering samt
kostnader for medlemskap i vattenrdd och vattenvards-
férbunden.

Plan och karta
Langsiktig fysisk planering skapar férutsdttningar for
utveckling av verksamheter, turism och boende.

Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for olika
planeringsprojekt, varav flertalet ér kopplade till plan-
former som regleras i plan- och bygglagen, framst Sver-
sikts- och detaljplaner. Omfattning och behov av fysisk
planering har hdg prioritet eftersom inflyttning till kom-
munen har 6kat. Till l6pande verksamhet hér utred-
nings- och planuppdrag, miljostrategiskt arbete, natur-
vard, energieffektivisering och utredningar inom mark.
Verksamheten @r raddgivande i bygglovs- och exploate-
ringsfrdgor. Energi- och klimatrddgivningen vdnder sig
till allmdénheten, organisationer och féretag. Kart- och
GIS-verksamheten tillgodoser kommunens, samhdllets
och marknadens behov av kartférsérjning samt adresser.
Den geografiska informationen dskddliggérs pd karta.

Vatten och avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader
for vatten och avlopp. Mdlet ér att verksamheter av-
giftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna.
Fr@n den 1 september 2009 svarar NSVA for driften av
VA-verksamheten. Bolaget dr samdgt av kommunerna
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalov,
Orkelljunga och Astorp. Respektive kommun beslutar
taxor, avgifter samt investeringsnivaer.

Overférmyndare

Overférmyndaren har till huvudsaklig uppgift att utéva
tillsyn 6éver de som har uppdrag som gode mdn, férval-
tare och férmyndare i kommunen. Vidare utreder Sver-
formyndaren enskildas behov av stéllforetréddare samt
rekryterar personer till uppdrag som god man och fér-
valtare. Syftet med stdllféretrddarskapen dr att skydda
enskilda personer, som saknar férmdaga att pd egen hand
forvalta sin egendom, soérja for sin person eller bevaka
sin rdatt, fr@n rattsférluster.

Revision

Revisorernas uppdrag innebdr att préva om den verk-
samhet som bedrivs av styrelse och ndmnder utdvas
dndamd@lsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstdllan-
de satt samt om rdkenskaperna dr rattvisande och om
den interna kontrollen som bedrivs av styrelse och
ndmnder dr tillrécklig. | uppdraget ingér att arligen
granska all verksamhet som bedrivs inom styrelse och
ndmnder. Granskningen ska ske i dverensstimmelse med



god revisionssed i kommunal verksamhet. Revisionens
utférande omfattar planering, genomférande och be-
démning. Vid framtagande av revisionsplanen utgdr
revisionen frdn védsentlighet och risk.

Myndighetsnamnden

Myndighetsndmnden har med avseende pd specialreg-
lerade uppgifter hand om tillsyn, kontroll och andra
myndighetsutévande atgdrder for rdddningstjénst, plan-
och byggvdsende. Ndmnden ansvarar dven fér drenden
om bygglov, strandskydd, bostadsanpassning enligt Lag
om bostadsanpassningsbidrag, tillstédndsgivning enligt
alkohollagen, spel och lotterier, yttrande om antagan-
de av hemvdrnsmdn enligt hemvdérnsférordningen. Har-
utéver ska ndmnden dels handldgga de drenden som
enligt kommunfullmdktiges beslut ska ankomma pé
ndmnden, dels ansvara for verkstdlligheten av fullmdk-
tigebeslut i frdgor som rér ndmndens omrdden.

BT Kemi Efterbehandling

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av fére
detta BT Kemi-omrdadet i Teckomatorp genomfors i en-
lighet med gdllande Llagstiftning, av kommunfullmdk-
tige fattade beslut och av Svalévs kommun ing@ngna
avtal. Svalévs kommun har tagit pd sig huvudmanna-
skapet for saneringen under férutsdttning att Natur-
vardsverket medger finansiering. Det norra omrddet dr
sanerat och klart sedan 2009. Styrelsen for BT Kemi
avvecklades per 31 december 2021.

Kommunstyrelsen

Politisk organisation

Fullmdktige dar det hdgsta politiska organet. Under kom-
munstyrelsen finns ett arbetsutskott och ett perso-
nalutskott. Sedan 2016 har kommunen en ny politisk
organisation, med traditionella ndmnder: bildnings-
ndmnd, vard- och omsorgsndmnd, socialndmnd, sam-
hdllsbyggnadsndmnd och myndighetsnédmnd.

Kommunledning

P& uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommunled-
ningskontoret for att verkstélla beslut, organisation och
utveckling samt samordning och samverkan b&de inom
kommunkoncernen och med externa parter. Kommun-
ledningskontoret svarar som stddverksamhet for att
vara den politiska organisationen och kommunens verk-
samheter behjdlpliga.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Privata akt6rer

Svaldévs kommun har idag valdigt fa privata aktérer av
vdsentlig karaktdr. Storsta andel dr upphandlade en-
treprenadavtal. Utdver det finns tvd fristdende aktérer
inom bildningsndmnden.







Kommunens bolag

Svalévs Kommunhus AB

Svalévs Kommunhus AB dr ett av Svalévs kommun heldgt
bolag och tillika moderbolag i koncernen. Bolagets upp-
gift ar att styra 6vriga dotterbolag. Under 2022 har
Svalovs Bostdder AB, Svaldvs Samhdllslokaler AB, Svalévs
Kommunservice AB, Svaldvs Energi AB och Svaldvs ut-
vecklings AB varit heldgda bolag vid savdl drets ingdng
som utgdng.

Landskrona-Svalévs Renhallnings AB (LSR)

LSR dr ett heldgt kommunalt bolag ddr Landskrona kom-
mun dger 75 procent och Svalévs kommun &ger 25 pro-
cent. Bolagets uppgifter dr att svara fér insamling, trans-
port och behandling som berdr hushdllsavfall,
slamtémning samt omhéndertagande av hushdallens
farliga avfall.

Samverkansorgan
Svalévs kommun har féljande samverkansorgan:

Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg ar ett samarbete mellan kommu-
nerna Bjuv, Bdstad, Helsingborg, Hogands, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och
Orkelljunga. Det évergripande syftet dr att samarbeta
for tillvaxt, effektivitet och utveckling i kommunerna.

Exempel pd samarbetsomrdden @r ndringsliv, infrastruk-
tur, samhdllsplanering, socialtjanst, boende, trygghets-
fragor, kultur, réddningsverksamhet och HR. Samarbetet
bedrivs i nétverk med representanter frdn kommunerna.

Medlemskommunerna inom samarbetskommittén har ett
avtal som reglerar det gemensamma arbetet och atag-
andet. Kommunerna betalar varje &r en medlemsavgift
baserad pd antalet invanare.

Séderasens Miljoforbund

Miljéférbundet dr ett kommunalférbund med férbunds-
direktion som dven fungerar som gemensam miljéférvalt-
ning fér medlemskommunerna, som d@r: Bjuvs, Klippans,
Perstorps, Svalévs och Orkelljungas kommuner. Varje
kommun utser tva ordinarie ledaméter och tva ersdttare
som sitter i direktionen under en mandatperiods fyra dr.
Bjuv ldmnade samarbetet 2022-12-31

Férbundets framsta uppgift @r tillsyn inom omrddena
miljo, hdlsoskydd och livsmedel. Vidare arbetar férbundet
med strategiskt miljdarbete som miljomal, klimat- och
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naturvdard samt ansvarar for energi- och klimatrddgivning
i kommunerna.

FINSAM Landskrona-Svalov

FINSAM ér ett finansiellt samordningsférbund bildat fér att
organisera ett gemensamt arbete kring rehabilitering. Syftet
ar att finansiera och stddja samverkan mellan rehabiliteran-
de parter f6r att underlétta for individer som star langt ifran
arbetsmarknaden och &r i behov av ett samordnat stéd. De
samverkande parterna ar Forsakringskassan, Arbetsférmed-
lingen, Region Skane, Landskrona stad och Svalévs kommun.
Samordningsférbundet &r en egen myndighet som sjélv avgor
hur resurserna ska anvandas.

Vattendragsforbund och kommittéer

Svalovs kommun var under 2022 medlem i Rans vattenrad,
Vegéns vattendragsforbund, Rénneéns vattenrad samt Sax-
an-Braédns vattenrad. Syftet med verksamheterna ar att admi-
nistrera vattenkontrollen i avrinningsomradena samt i olika
omfattning genomféra atgirder som bidrar till battre vatten-
kvalitet i omradena saval som i mottagande hav. I Saxan-Bra-
ans vattenrad har atgardsarbetet varit mycket aktivt under
2022 med bland annat fardigstéllandet av en vatmark i Giss-
leberga, och uppstart av en dtermeandring av Braan norr om
Teckomatorp.

[ Vegeas vattendragsforbund ar atgardsarbetet i en uppstarts-
fas da en utredning om hur atgardsarbetet ska struktureras
har paborjats. Raans vattenrad har genomfort flera atgarder
i Bjuvs kommun och har erhallit statlig medfinansiering for
en stor vattenvardsatgard Gster om Sirekopinge, vattenradet
har dven genomfort ett projekt for att 6ka tillgangligheten vid
vatmarken Bulls Mase i Svalévs kommun. Ronneans vattenrad







har under 2022 tillsatt en 6versiktlig atgardsutredning foér av-
rinningsomradet och skickat in ansékan for statlig medfinan-
siering for ett antal vattenvardsprojekt.

Kommunalférbundet Medelpunkten
Kommunalférbundet Medelpunkten ar bildat utifrén tan-
ken att det dr mer effektivt att bedriva verksamheten
gemensamt dn att varje kommun bedriver sin egen hjdlp-
medelscentral. | samband med bildandet éverldt med-
lemskommunerna ansvaret for hjdlpmedelshantering till
Kommunférbundet Medelpunkten som bedriver verksam-
heten utifr@n det medlemsdirektiv som medlemskom-
munerna beslutar om fér varje mandatperiod. Férbundet
leds av en direktion med ledamdter som representerar
varje medlemskommun. Medlemmar i férbundet dr: Bjuy,
Bastad, Helsingborg, Hégands, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Medelpunktens uppdrag dr att tillgodose medlemskom-
munernas behov av de hjdlpmedel som kommunerna har
ansvar fér med dndamdlet att invanare i medlemskom-
munerna, pa lika villkor, ska fa funktionellt fullgoda
hjalpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret
styrs utifr@n den ansvarsfordelning som avtalats fram
mellan Region Sk@ne och kommunerna. Kommunerna
kan hyra eller képa hjélpmedel.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kommunassurans Syd Férsdkrings AB &gs av drygt 70
kommuner varav merparten finns i sédra Sverige. Bak-
grunden till bolagets bildande var att kommunerna vil-
le vara sdkra pd att alltid fa offerter for sitt forsdkrings-
skydd, att skdrpa konkurrensen p& marknaden samt
stimulera del@garnas skadeférebyggande arbete. Det dr
framst egendoms- och ansvarsforsdkringar som tecknas.
Svaldvs kommun dger 605 aktier i bolaget, motsvaran-
de 0,83 procent.

NSVA - Nordvéstra Skdnes Vatten och Avlopp AB
NSVA, som hanterar driften av kommunernas VA-verk-
sambheter, dgs gemensamt av de atta kommunerna Bjuy,
Bdstad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svaldv, As-
torp samt Orkelljunga. Kommunerna &ger vardera lika
stor andel av aktierna i bolaget.

Genom samarbete inom VA-omrddet skapas stérre moj-
lighet till effektiv planering inom exempelvis distribu-

FORVALTNINGSBERATTELSE

tionsndt och vattenférsérjning. Syftet ar att f& ett mer
kostnadseffektivt och véalfungerande vatten- och av-
loppssystem.

Sydvatten AB

Sydvatten AB dr ett kommundgt féretag som producerar
dricksvatten till 17 kommuner i vastra Skane och dr idag
en av Sveriges storsta dricksvattenproducenter. Sydvatten
distribuerar vatten till bolagets deléigarkommuner vilka
ansvarar for det egna ledningsnditet och vidaredistribution
till slutkonsumenten. Sydvatten leds av en styrelse med
representanter frén de 17 deldgarkommunerna. Svalévs
kommun Gger 1,61 procent av aktierna i Sydvatten.
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Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning

Samhallsekonomisk utveckling i riket

Trots ett relativt starkt resultat i ar férsamras det kraf-
tigt under kommande ar, framfor allt pa grund av in-
flationen som bidrar till att kommunsektorns kostna-
der for pensioner férdubblas mellan aren 2022 och
2024. Trots att skatteunderlaget fortsatter att 6ka i
nominella tal urholkas det av de d&nnu hégre pris- och
16nedkningarna.

Svensk och global konjunktur har varit inne i en peri-
od av aterhdmtning efter pandemin men nu férsvagas
konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin
drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den
hoga inflationen, med efterféljande réantehojningar
fran varldens centralbanker kyler av ekonomin. Sveri-
ge gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt,
minskad efterfragan av arbetskraft och stigande ar-
betsléshet som f6ljd.

SKR antar i den samhillsekonomiska prognosen att
centralbankerna kommer att vinna kampen mot den
hoga inflationen genom ytterligare rantehéjningar i
bérjan av 2023. Det dr&jer dock betydligt langre innan
konjunkturen ater kommer att starkas och forst 2026
bedéms konjunkturen i Sverige na balans. Hog niva pa
rantor och inflation kommer att bestd under manga
ar, nagot som far betydande konsekvenser for sam-
hallsekonomin.

For Sverige ar det anda betryggande med tva positiva
utgangslagen: en hog sysselsattning och starka offent-
liga finanser.

Osiakerheten &r ovanligt stor, men vi raknar &nda med
att det kommunala skatteunderlaget halls uppe relativt
vél de kommande aren men urholkas av pris- och 16-
nedkningar. Det innebér en svag real skatteunderlags-
tillvaxt, som till och med minskar 2023 med dampad
kommunal konsumtion som f6ljd. (Kalla SKR Ekono-
mirapporten december 2022.)

Finansiella malséttningar

Kommunfullméaktige beslutade i november 2021 om fi-
nansiella malsattningar i budget f6r 2022. Maluppfyllelsen
redovisas under avsnittet "God ekonomisk hushallning”.
Arets resultat ska uppga till 1 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning. Méalet fér 2022 ar 8,9
miljoner kronor.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sval6vs kommun uppgick den 31 december
2022 till 14 466 personer (14 412 personer).

Folkméngden 6kade under 2022 med 54 personer.

Befolkning Svalovs kommun 1980 - 2022
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Procentuell féréandring om inte annat anges

BNP* 4,9 2,7 -1,0 1,6 2,0 2,7
Sysselsattning, timmar 2,3 2,3 0,0 1,0 1,7 1,0
Relativ arbetsloshet, % 8,8 7,0 8,2 8,6 8,1 7,6
Timl6n, nationalrékenskaperna 2,6 3,3 3,6 3,3 3,3 3,3
Timl6n, konjunkturlénestatistiken 2,6 2,7 3,6 3,3 3,3 3,3
Inflation, KPIF 2,4 7,7 0,8 1,2 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,2 8,4 8,2 1,2 0,9 19
Kalla: SKR

Finansiella risker

Ranterisk

Rdnterisk kan beskrivas som den risk kommunen tar vid
uppldning for att rdntekostnaderna ska éka vid rdante-
uppgdngar. Per den 31 december 2022 uppgick kommu-
nens laneskuld till 315 miljoner kronor. Stérre delen av
laneskulden gdr att hdrleda till S6derdsbanan.

Pensionsforpliktelser

Merparten av kommunens totala pensionsdtaganden det
vill sdga pensionsforpliktelse intjdnad fore 1998, redo-
visas endast som ansvarsforbindelse och belastar darfér
inte balansrdkningen. Nya antaganden har gjorts gal-
lande livsldngden.

Pensioner som 22,2 20,7 27,4 22,3
Laneskuld vid arets slut 185 235 315  kortfristig skuld
Lan som forfaller inom 1 ar 0 0 90 Avsittning till 126 121 M1 137
pensioner
Lan som forfaller inom 2 ar 45 90 150
Pensioner aldre an 228,4 224,9 222,0 2150
Lan som forfaller inom 3-5 ar 140 145 75
1998
Borgensétagande Total pensionsskuld 263,2 257,7 260,5 251,0

Borgensdtaganden och dgande av andra bolag innebdr
ett risktagande. Kommunens borgensatagande den 31
december 2022 uppgdr till 743,7 miljoner kronor. (716,4
mnkr december 2021) Det innebdr ett nGgot 6kat atag-
ande i férhallande till fjoraret. D& det finns en lokalfér-
sérjningsplan dr det troligt att borgen till kommundgda
bolag kommer att 6ka med betydande belopp under
kommande ar. Till det har utékning av borgensram till
Sydvatten gjorts.

Borgen till 672,7 686,7 681,2 7028
kommuné&gda bolag

Borgen till 32,2 337 357 40,9
Sydvatten AB

Total 704,9 7204 7169 7437

Risker i skatteintédkter och statsbidrag

Pandemin satte vdrlden i gungning under aren 2020-
2021 och avslutades under férsta halvaret 2022. Ekono-
min aterhdmtade sig tillfalligt efter pandemin och skat-
teintdkterna har ékat frdn 881 mnkr 2021 till 936 mnkr
2022 vilket motsvarar 6%. Konjunkturen har vént och
ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur med hég infla-
tion, 6kade elkostnader och hdjda rdntor. Dessa faktorer
kommer att paverka den ekonomiska situationen under
kommande @r.
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Handelser av vasentlig betydelse

Hosten 2020 fattade kommunfullmdktigebeslut om att
bilda koncern. Svalévs Kommunhus AB &r moderbolag i
koncernen. Rdkenskapsdret 2022 Gr det foérsta Gret for
koncernen.

Styrelsen for BT Kemi avvecklades per den 31 december
2021 och ingdr i Samhdllsbyggnadsndmndens ansvar
under hela 2022.

Med anledning av entreprenaden som hdvts av Kom-
munstyrelsen i juli 2022 foreligger en risk att det riktas
ett skadestdnd mot kommunen. Det prelimindra belop-
pet dr 40-50 mnkr. Om detta sker kan kommunen kom-
ma att évervdga en motstdmning mot entreprendren.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning & uppféljning av den kommunala verksamheten

- .

-

'

Teddy Nilsson (SD), kommunstyrelsens ordférande

Ansvarsstruktur

Inom Svalévs kommunkoncern finns flera nivéer av po-
litiskt styrande instanser.

Kommunfullméaktige

Kommunfullmdktige bestar av demokratiskt valda poli-
tiker och dr det hégsta politiskt styrande organet. Deras
roll dr att faststdlla kommunens vision, planer, m@l och
uppdrag. Kommunfullmdktige beslutar om ndsta @rs
budget. | samband med det faststdller kommunfullmak-
tige mdlen for god ekonomisk hushéllning samt ekono-
miska krav och ramar fér kommande d&r. Kommunfull-
mdaktige skall ocks@ fatta beslut i frdgor av principiell
beskaffenhet, faststdlla reglementen, bolagsordningar
och dgardirektiv. Fullmdktige tillsétter ledamoter i kom-
munstyrelsen och ndmnder samt féreslar styrelseleda-
moter till de kommunala bolagen. Deras roll dr att god-
k&nna deldrsrapporter och arsredovisning samt besluta
om ansvarsfrihet.

‘.o-
~

™

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dévergripande ansvaret for
verkstdllighet, uppféljning och utvérdering, vilket inbe-
griper ledning och samordning av mdl, riktlinjer, direktiv
och ekonomi. Betydande delar av detta ansvar ar kopp-
lat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen (se
sdrskilda rubriker pd ndsta sida). Kommunstyrelsen rap-
porterar till kommunfullmdktige.

Namnder

Namnder ansvarar for att respektive verksamheter ut-
vecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullmdktiges uppdrag verkstdlls och mal uppnds.
Ndmnder rapporterar till kommunstyrelsen.

Styrelser f6r de kommunala bolagen

Likt ndmnderna ansvarar styrelsen for att respektive verk-
samhet utvecklas, féljer lagar och riktlinjer samt bidrar
till att kommunfullmdktiges uppdrag och mal uppnds.
Dartill finns en tjanstepersonsorganisation. Tjdnsteper-
sonerna ansvarar for att tillse att de politiska nivGerna
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fortsdttning fran féregdende sida

har tillgéng till sakkunnig kompetens vid beredning av
drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.
| styrsystemet innebdr det att tjGnstepersonerna i ndmn-
der och bolag ska 6verscitta de politiska visionerna, stra-
tegierna, malen och uppdragen till operativa mél och
konkreta aktiviteter samt Gterrapportera till ansvarig
ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Centrala styrdokument

Inom Svalévs kommun anvdnds olika styrdokument. Styr-
dokumenten syftar generellt till att fortydliga den poli-
tiska viljan och sdkra en effektiv och séker verkstdllighet.
Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvénds
for styrning och uppféljning inom kommunen.

Drifts- och investeringsbudget

Varje ar beslutar kommunfullmdktige om budget for
kommande dar med tillhérande tvdarsplan. Kommunens
totala verksamhet bedrivs bade i férvaltningsform och i
bolagsform. | budgeten sdrredovisas kommunens
ndmndsorganisation enligt gdllande lagkrav. Anslagen
ska tdcka de kostnader som aterstar ndr intékter i form
av taxor, avgifter och bidrag inte técker verksamhetens
kostnader fullt ut. Eventuella omdisponeringar av anslag
mellan verksamhetsomraden och némnder samt tilléigg-
sanslag kan beslutas av kommunfullmdktige l6pande
under dret. Namnderna férdelar kommunfullmdktiges
nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat
pa intdkter och kostnader samt pd& de delverksamheter
och organisatoriska enheter som respektive ndmnd be-
stdmmer. | budgeten framgdr ocksd fullmdktiges priori-
terade mal fér god ekonomisk hushdllning.

Kommunfullméktige tilldelar ocksd ndmnderna anslag
som binds pd varje enskilt investeringsprojekt samt till-
delar ndmnderna ramanslag for vissa investeringstyper,
till exempel inventarier och transportmedel samt fér
komponentbyten. Dessa ramar férdelar respektive nédmnd
i sin internbudget efter behov.

Malstyrning

Fér kommunkoncernen formuleras fyra évergripande mal,
varav ett mal ér finansiellt och tre &r mal for verksam-
heten. Verksamhetsmdlen formuleras utifrédn var vision.

For var och ett av de fyra malen formuleras uppdrag som
koncernens ndmnder och styrelser ska forhalla sig till
med utgdngspunkt i verksamhetens grunduppdrag.
Grunduppdraget formuleras i lagkrav, var vision, regle-
mente, dgardirektiv och i styrande dokument som gdller

for verksamheten sGsom planer, program och stragegier.
Genom en god méluppfyllelse i de fyra évergripande ma-
Len sdkerstéller vi en god ekonomisk hushdllning och rér
oss i riktning mot visionen.

1. Trygghet och valférd genom Llivet
2. Hallbar samhdllsutveckling
3. Attraktiv och effektiv organisation

4. Finansiellt mal

Ekonomiska ramar

| kommunen bedrivs verksamhet med varierande forut-
sdttningar, vilket innebdr att de ekonomiska ramarna som
finns inte kan utformas pd samma satt for alla verksam-
heter. For den skattefinansierade verksamheten, exempel -
vis skola, utgdr resursfordelningen efter antalet elever.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med kommunens och koncernens bokslut sker
enligt féljande process:

Februari: Den l&pande uppféljningen fran féregéende ar
avslutas. Nadmnderna och bolagen ldmnar ddrmed in sitt
arsbokslut. Likasd sammanstdller kommunen drsredo-
visningen. Ddrefter granskar revisionen boksluten.

April: Kommunfullmdktige faststdller arsredovisningen
samt beslutar om ansvarsfrihet.

Bolagen

Den lopande verksamheten som bedrivs i kommunens bolag
finanserias via férsdljningsintdkter. Stoérre investeringar ges
kommunfullmdktige mojlighet att yttra sig innan beslut fattas
inom bolaget.

Uppsiktsplikt och intern kontroll: Kommunstyrelsen ansvarar
for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen i
Svalévs kommun. Uppsiktspliktens genomférande tar sin ut-
gdangspunkt i budget, flerdrsplan och dgardirektiv. Uppfolj-
ningar sker februari, juni och oktober utéver arsbokslut i de-
cember och del@rsbokslut som intréffar i april och augusti. |
samband med detta rapporterar némnderna och styrelserna
om sin verksamhet foér @ret som har gatt.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett
overgripande och samordnande ansvar fér intern kontroll samt
generella kontroller for alla styrelser, ndmnder och utskott
s@som exempelvis avtalstrohet, diarieféring och systematiskt
miljéarbete. Till det s@ utfér samtliga ndmnder egna kontrol -
ler. Varje ndmnd fattar beslut om sin interna kontroll.



Utvardering av god ekonomi

Varje &r i samband med strategisk plan och budget fast-
stdller kommunfullmdktige de finansiella och &vergri-
pande mal som ligger till grund fér kommunens ekono-
miska hushd@llning. | samband med del@rsbokslut och
drsredovisning goérs ddrefter en utvdrdering om God
ekonomisk hushallning uppnatts.

Vid uppféljningen av mdlen och indikatorerna gérs en
beddmning ifall mdalen fér omrdadet, inriktningsmdlet och
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sk hushallning

indikatorn uppndddes. Den samlade bedémningen av
god ekonomisk hushdllning @r att cirka 57 % av malen
dr godkdnda, 9 % av mdalen bedéms vara pd vdg att
uppfyllas medan 21 % av mdlen inte bedéms uppfylla
kraven for godkdnt samt att 12 % inte har kunnat ma-
tas.

Sammanfattande bedomning av god ekonomisk hushallning

Mal 1: Trygghet och valfard genom livet

Vi beskriver den utveckling som behdvs i den egna verk-
samheten for att leverera en hég kvalitet utifrdn kom-
muninvanares, brukares, elevers och féretags behov samt
hur vi verkar fér vara inv@nares trygghet, livskvalitet och
engagemang. Vi har plats for liv - hela livet.

Uppdrag till kommunkoncernens
namnder och styrelser

1. En verksamhet som hdller hég kvalitet utifrdn kom-
muninvd@narnas behov och énskemdl.

2. Livskvalitet, gemenskap och trygghet i v@ra kommun-
inv@nares vardag.

Kommentar: Ndmndernas och styrelsernas beslutade mal
dterfinns i mer detalj i respektive ndmnds/ styrelses drs-
bokslut.

Kommunstyrelsen
Uppdrag till ndmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Viérde Utfall
1.1. En verksamhet som hdller hég kvalitet Webbdiarium 70 % av regist- 70 %
utifrén kommuninvénarnas behov och erade dokument (KS April)
dnskemdl. )
har publicerad
Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen: bilaga
an0n1 ett .vaqungerafie vtlebt.)dlarlum, rutiner Indikator Mitintervall
for registering och utbildning i OSL samt TF _ .
séker-stdlls en transparent verksamhet som Av en veckas registrerade 4 mdn

inger fortroende hos Svalévs

ubl
kommunmedlemmar. P

handlingar ska 70 % ha

icerad bilaga (databas

for stickprov skiftar dver

dret)

Bedémning:

fortsdttning pd ndsta sida

Utfallet for malet uppndar angivet malvarde fér 2022
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Uppdrag till nédmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Virde Utfall
1.2. Livskvalitet, gemenskap och trygghet i vara Problemindex 1,8 1,95
kommuninvanares vardag. . .
9 Indikator Mitintervall
Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen: Polismyndighetens Arligen
Trygghetsmdétning genomférd i samarbete med trygghetsundersékning
polismyndigheten.
Bedémning: Utfallet for malet uppnar angivet malvarde fér 2022 .
Overférmyndaren
Uppdrag till nédmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Virde Utfall
1.1. En verksamhet som hdller hég kvalitet utifrén Granskning av 95 % av alla &rsrékningar 97 %
kommuninvénarnas behov och énskemal. arsrdkningar/granskning av - granskade innan den 30
slutrékningar april/En genomsnittlig
Overférmyndarens uppdrag till forvaltningen: granskningstid for
L . . . slutrdkningar pa under 30
Genom snabb handldggning sékerstdills en god tillsyn av dagar
kommunens stdallféretrédare.
Indikator Mitintervall
warna Go 12 mén
Bedémning: Utfallet for malet uppndr angivet malvdrde fér 2022 .
Uppdrag till ndmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Virde Utfall
1.2. Livskvalitet, gemenskap och trygghet i vara Informationsutskick/ Fyra per &r/ 2/3
kommuninvé@nares vardag. informationstréffar fyra per ar
Overférmyndarens uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall
Genom att stdllféretradare utbildas via Utgdende inbjudningar 4 mén
informationsutskick och informationstrdaffar sékerstélls
en hég kompetens av stdllféretrédare.
Bedémning: Utfallet fér malet uppndr ej angivet malvarde fér 2022
Bildningsndmnden
Uppdrag till nédmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Viarde Utfall
1.1. En verksamhet som héller hdg kvalitet utifrén Utbud av fritidsméjligheter  Bibehdllet férenings 1,7%
kommuninvénarnas behov och dnskemdal. antal med en 5%
1.2. Livskvalitet, gemenskap och trygghet i vara héjning av féreningssamman

komsterna kopplade till det

kommuninvanares vardag. lokala aktivitetsstédet.

Bildningsndmndens uppdrag till férvaltningen: Indikator Matintervall
Utbud av fritidsmajligheter i syfte att framja Statistik frén Riksidrottsfér- 6 mén
folkhdlsan i kommunen samt ett jamlikt, jamstallt bundet, Kolada samt ansékt

deltagande i var féreningsverksamhet. lokalt aktivitetsstdd via

kommunens féreningsbidrag.

Bedémning: Utfallet for malet uppndr ej angivet malvdarde fér 2022 .



Uppdrag till né@mnder och styrelser:
Som féregdende.

Bildningsndmndens uppdrag till forvaltningen:
Oka utléningen av barnmedia.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Bildningsndmndens uppdrag till forvaltningen:
Jag tycker om att vara pa forskolan (barn).

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féreg@ende.

Bildningsndmndens uppdrag till férvaltningen:

Mina ldrare gér mig nyfiken och ger mig lust
att léra mer (F-6).

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregéende.

Bildningsndmndens uppdrag till férvaltningen:
Andel behdriga till nationellt program pd
gymnasiet (7-9).

Bed6mning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Bildningsndmndens uppdrag till férvaltningen:

Gymnasieelever med examen eller studiebevis
inom 3 dr.

Bedémning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvalitetsmatt Varde Utfall

Utldning av barnmedia Den totala utl@ningen +33%
av barnmedia ska 6ka
2022 jamfort med 2021

Indikator Matintervall

Utlaningsstatistik 6 mdn

Utfallet for malet uppndr angivet malvdarde for 2022 ‘

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Brukarens upplevda 90% 88 %
kvalitet

Indikator Maitintervall

Egen enkat 12 man

Utfallet for malet uppndar angivet malvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Brukarens upplevda 85% 72 %
kvalitet

Indikator Matintervall

Egen enkat 12 man

Utfallet for mélet uppndr ej angivet malvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Behorighet till gymnasiet | paritet med rikssnittet 83 %
Indikator Maitintervall

Betygsstatistik 12 man

Utfallet for malet uppndr angivet malvdarde for 2022 .

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Examen frdn gymnasiet 75% 71 %
Indikator Mitintervall

Betygsstatistik 12 man

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022 .




FORVALTNINGSBERATTELSE

Vard- och omsorgsnamnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

1.1. En verksamhet som hdller hég kvalitet
utifrdn kommuninvé@narnas behov och
énskemal.

Vérd- & omsorgsndmndens uppdrag till
férvaltningen:

Oka den enskildes sjélvbestdmmande,
delaktighet och meningsfullhet i vardagen med
hjalp av valfardsteknik.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
1.2. Livskvalitet, gemenskap och trygghet i
vara kommuninvanares vardag.

Vard- & omsorgsndmndens uppdrag till
forvaltningen:

Vara kommuninvanare ska métas av
engagerade och kunniga medarbetare.

Bedémning:

Socialnamnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

1.1. En verksamhet som hdller hég kvalitet
utifrdn kommuninvé@narnas behov och
&nskemal.

Socialndmndens uppdrag till férvaltningen:
Var verksamhet ska arbeta med evidens-
baserade insatser pd hemmaplan, ddr barn
och unga/unga vuxna sdrskilt ska prioriteras.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

1.2. Livskvalitet, gemenskap och trygghet i
vara kommuninvanares vardag.

Socialndmndens uppdrag till férvaltningen:
Vara kommuninvdanare ska métas av
engagerade och kunniga medarbetare.

Bedomning:

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Oka anvéndandet av véra  Januari 9 st 15 st
digitala tjanster

Indikator Maitintervall

Jamforelse dver tid 12 mén

Utfallet for malet uppndr angivet malvdrde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Viarde Utfall

Revidera sedan tidigare - Genomfors
antagen kompetens- 2023
utvecklingsplan

Indikator Maitintervall

Genomfora prioriterade 12 man

utbildningar enligt ny
kompetensutvecklingsplan

Utfallet for malet har ej kunnat mdtas

Kvalitetsmatt Virde Utfall

Oka antalet insatser pé - 15
hemmaplan och undvika klienter
externa placeringar

Indikator Matintervall

Jamfoérelser dver tid 12 mén

Utfallet for malet uppndr angivet malvdrde for 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Genomfora utbildningar Samtliga utbildningar Genom-
enligt antagen fort ut-
kompetensutvecklingsplan bildning
Indikator Matintervall

Samtliga utbildningar 12 man

Utfallet for malet uppndr angivet malvdarde for 2022 .



Myndighetsndmnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

1.1. En verksamhet som hdller hég kvalitet
utifrdn kommuninv@narnas behov och
dnskemadl.

Myndighetsndmndens uppdrag till
forvaltningen:

Okad tillgdnglighet och service till
medborgarna.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

MNs uppdrag till férvaltningen:

Handléggning som hdller gdllande tidsfrister.

Bedémning:

Svalévs Kommunhus AB

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

SKHAB:s uppdrag till férvaltningen:

Kvalitet inom &garstyrningen skall bli Gnnu
bdttre genom 6kad uppféljning av hel- eller
deldgda bolag.

Bedémning:

Svaldvs Samhallslokaler AB

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
1.1. En verksamhet som haller hég kvalitet

utifrén kommuninv@narnas behov och énskemdl.

SSLAB:s uppdrag till férvaltningen:
Nojda kunder.

Bedémning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Statistik 50% 52 %
Indikator Matintervall

ByggR 1 ggr/ar

Utfallet fér malet uppndr angivet malvarde for 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Statistik 90% 94 %
Indikator Matintervall

ByggR 1 ggr/ar

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Vérde Utfall
- 100% 100 %
Indikator Matintervall

- 4 man

Utfallet for malet uppndr angivet malvdrde for 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
NKI 100 % 50 %
Indikator Matintervall

Kundndjdhet internt, % Vartannat ar

Utfallet for malet uppnar ej angivet malvéarde fér 2022 .




FORVALTNINGSBERATTELSE

Svalovs Kommunservice AB

Uppdrag till nédmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
1.1. En verksamhet som hdller hég kvalitet NKI 100 % 50 %
ifrén k invé h h
utifrén kommuninvénarnas behov oc Indikator Mitintervall
onskemal.
NKI % 3 ggr/ar

SKSAB:s uppdrag till férvaltningen:
Nojda kunder.

Bedémning: Utfallet féor mdlet uppndr ej angivet malvarde fér 2022 .
Svalovsbostader AB
Uppdrag till némnder och styrelser: Kvalitetsmatt Virde Utfall
1.1. En verksamhet som hdller hég kvalitet - 45 Inget
utifrdn kommuninv@narnas behov och vdrde
6nskemdl. angivet
Indikator Maitintervall

SvaBos uppdrag till férvaltningen:

Bibehdlla och pé vissa 6ka std i bestdndet.
No&jda kunder/personal.

Bedémning:

Mal 2: Hallbar samhallsutveckling

Vi arbetar fér att kommunen ska vdxa pd ett héllbart
sdtt, med innovativa l&sningar fér bostadsbyggande,
infrastruktur, ndringslivsklimat, turism och miljé.

Vi vill vara en valkomnande och hallbar kommun, med
forutsattningar for att skapa en meningsfull framtid for
nya kommuninvdnare och med utrymme fér foretag-
samhet.

Uppdrag till kommunkoncernens
namnder och styrelser

1. En stdrkt roll som attraktiv boendekommun i regionen
Skane.

NKI, Kundnéjdhet internt, % Vartannat ar

Utfallet fér malet uppndr ej angivet malvdarde for 2022 ‘

2. Ett blomstrande ndringsliv och en hdg sysselsdtt-
ningsgrad.

Kommentar: Ndmndernas och styrelsernas beslutade mal
dterfinns i mer detalj i respektive ndmnds/styrelses drs-
bokslut.



Kommunstyrelsen

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
2.2. Ett blomstrande ndringsliv och en hdg
sysselsdttningsgrad.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Verka for en positiv néringslivsutveckling och
stdrka féretagandet i Svalévs kommun genom
att férenkla for foretag, utveckla
foretagslotsen, ha kontinuerlig dialog mellan
kommun och foretagare.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som foregé@ende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:
Att ta ett samlat grepp kring sysselsdttn-
ingsfragor och en mojlighet att utgd ifrén
kommuninv@narnas behov istdllet for
verksamheters och féretags begrdnsningar.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

2.2. Ett blomstrande ndringsliv och en hdg
sysselsdttningsgrad.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Att ta ett samlat grepp kring sysselsdttn-
ingsfragor och en mojlighet att utgé ifrén
kommuninvanarnas behov istdllet for
verksamheters och féretags begrénsningar.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féreg@ende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:
Stdrka féretagen inom besdksndringen och 6ka
antalet besdkare till kommunen genom att
stdrka varumarket Séderdsen.

Bed6mning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Virde Utfall
Minst 70 69

Kvalitetsmatt

Myndighetsservice

Indikator Maitintervall

SKR Insikt: NKI Vdrdet
avser
2021
2022 ars
vdrde
present-
eras

2023

12 mén

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022 .

Viarde Utfall

Minskning pa @rsbasis av 60
antal hushdll med Minskning
forsorjningsstod under aret

Kvalitetsmatt

Antal hushdll med
forsorjningsstod

Indikator Maitintervall

Loépande uppféljning av
statistik frén Lifecare

Varje manad

Utfallet for mélet uppndr angivet malvarde fér 2022 .

Varde Utfall

Minskning p& arsbasis 415
av antal i arbets-

Kvalitetsmatt

Antal i arbetsloshet (6ppet
arbetslésa och sékande i

program) Loshet (6ppet arbets- (465 -2021)
l6sa och sékande i
program)

Indikator Matintervall

Arbetsformedlingen Varje mdanad

Utfallet fér malet angivet malvérde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Antal gdstndtter/ 5% 6kning .U
aktiviteter i Séderésen 2.0

Indikator Matintervall

Turistekonomisk rapport 12 mén

Utfallet fér malet har ej kunnat métas




FORVALTNINGSBERATTELSE

Overformyndaren

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
2.1. En starkt roll som attraktiv
boendekommun i regionen Skdne.

Overférmyndarens uppdrag till férvaltningen:

Genom ett aktivt och innovativt arbete med att
rekrytera nya stdllféretradare forbdttras
mojligheterna foér varje huvudman att fa en
stallféretradare som motsvarar 6nskemdl och
férvéntningar.

Bedémning:

Bildningsndmnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

2.1. En starkt roll som attraktiv
boendekommun i regionen Skdne.

2.2. Ett blomstrande ndringsliv och en hdg
sysselsdttningsgrad.

Bildningsndmndens uppdrag till férvaltningen:
Mitt barn trivs i férskolan (v@rdnadshavare).

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féregdende.

Bildningsndmndens uppdrag till férvaltningen:
Jag kan rekommendera mina kompisar att
borja i min skola (4-6).

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Bildningsndmndens uppdrag till forvaltningen:

Jag kan rekommendera mina kompisar att
bdrja i min skola (7-9).

Bedémning:

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Antal nya stdllféretrddare  Nio st per ar 14 st
Indikator Matintervall

wdrna Go 4 man

Utfallet fér malet uppndr angivet malvarde for 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Vardnadshavares upplevda  90% 93 %
kvalitet

Indikator Matintervall

Egen enkat 12 mén

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022 ‘

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Brukarens upplevda 75% 55 %
kvalitet

Indikator Matintervall

Egen enkat 12 man

Utfallet for malet uppnar ej angivet malvéarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Vérde Utfall
Brukarens upplevda 75% 49 %
kvalitet

Indikator Matintervall

Egen enkat 12 mén

Utfallet for malet uppnar ej angivet malvarde fér 2022 .



Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Bildningsndmndens uppdrag till forvaltningen:

Jag kan rekommendera mina kompisar att
bdrja i min skola (gymnasiet).

Bedémning:

Vard- och omsorgsnamnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

2.2. Ett blomstrande ndringsliv och en hég
sysselsdttningsgrad.

Vérd- & omsorgsndmndens uppdrag till
férvaltningen:

Utveckla den enskildes mojlighet att delta i

den reguljara arbetsmarknaden med eller utan

andra samhdllsinsatser.

Bedémning:

Socialnamnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

2.2. Ett blomstrande ndringsliv och en hég
sysselsattningsgrad.

Socialndmndens uppdrag till férvaltningen:

Oka kommuninvanarnas méjligheter till
egenforsdrjning.

Bedémning:

Sambhallsbyggnadsnamnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
2.1. En starkt roll som attraktiv
boendekommun i regionen Skdne.

Ndmndens uppdrag till forvaltningen:

Fortsatt utbyggnad av VA pd landsbygden
enligt antagen plan.

Bedémning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Brukarens upplevda 75% 71 %
kvalitet

Indikator Maitintervall

Egen enkat 12 man

Utfallet for mélet uppndr ej angivet mdlvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall

Meningsfull sysselsdttning LSS IPL 29 deltagare 30 deltagare

Indikator Matintervall
Jamfoérelse over tid 12 man
Utfallet fér malet uppndr angivet malvdarde for 2022 ‘

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Antal hushall med Minskning av antalet 60
forsérjningsstod. hushall med

forsorjningsstod 75

- April

Indikator Maitintervall
Jamforelse 6ver tid Kvartal

Utfallet for malet uppndar angivet malvdarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
- 100 % 20 %
Indikator Maitintervall

-Utbyggnation % 1 ggr/ar

Utfallet for malet uppndr ej angivet malvéarde fér 2022 .




FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

2.1. En starkt roll som attraktiv
boendekommun i regionen Skdne.

Ndmndens uppdrag till férvaltningen:

Identifiera och genomféra strategiska
markférvarv.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féregdende.

Ndmndens uppdrag till férvaltningen:
Arbeta for god planberedskap.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féregdende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Starta utbyggnad av minst ett exploaterings-
omrade.

Bedomning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Verka for att uppfylla de svenska miljdmalen
och framja en hallbar utveckling.

Bedémning:

Myndighetsndmnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
2.2. Ett blomstrande ndringsliv och en hdg
sysselsdttningsgrad.

Myndighetsndmndens uppdrag till
foérvaltningen:

Utveckla informationsfléde och tillgéngligheten
for foretagare.

Bedémning:

fortsdttning pa ndsta sida

Kvalitetsmatt Virde Utfall
- 100 % 50 %
Indikator Matintervall

- 1 ggr/ar

Utfallet fér malet uppndr ej angivet malvdarde for 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
- 100 % 80 %
Indikator Matintervall

- 1 ggr/ar

Utfallet for malet uppndr angivet malvdrde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Virde Utfall
- 1 st/ar 1st
Indikator Matintervall

- 1 ggr/ar

Utfallet for malet uppndr angivet malvdarde for 2022 .

Kvalitetsmatt Vérde Utfall
Aktuell hallbarhetsranking 60 73
Sveriges Miljébdsta

Kommun

Indikator Matintervall

Aktuell hallbarhetsranking 1 ggr/ar

Utfallet for malet uppndr angivet malvdrde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Virde Utfall
NKI 75 79
Indikator Matintervall

NKI-undersékning 1 ggr/ar

Utfallet fér malet uppndr angivet malvarde for 2022 ‘



Svalévs Kommunhus AB

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

SKHAB:s uppdrag till férvaltningen:
Utarbeta en varumdrkesstrategi.
Dokumentation skall presenteras pé ett
likvardigt satt.

Bedémning:

Sval6vsbostader AB

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
2.1. En stdrkt roll som attraktiv
boendekommun i regionen Skdne.

SvaBos uppdrag till forvaltningen:
Minska miljo- och klimatp&verkan.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féreg@ende.

SvaBos uppdrag till forvaltningen:
Som féregdende.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féregdende.

SvaBos uppdrag till férvaltningen:
Som féregdende.

Bedémning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvalitetsmatt Virde Utfall
- 100% 100 %
Indikator Matintervall

- 4 man

Utfallet for malet uppndr angivet malvdrde for 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall

Solenergiproduktion ska - .U
utredas, laddstolpar till bil

samt el, va och

sophantering ses over.

Indikator Matintervall

Installerad solproduktion Dec
for befinliga fastigheter

Utfallet for malet har ej kunnat matas

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Samrdd med &vriga aktérer - I.U

i bolagen

Indikator Matintervall

Installerad solproduktion Dec

nybyggnation

Utfallet fér malet har ej kunnat méatas

Kvalitetsmatt Varde Utfall

Vid nybyggnation och - .U
renovering ska

madlsdttningen vara att

uppfylla energi- och

klimatkrav enligt

Miljébyggnad Silver

Indikator Matintervall

Energiférbrukningen i Dec
kommunens nybyggda/
renoverade fastigheter,
normaldrskorrigerat kwh/

m2 uppvdrmd yta

Utfallet fér malet har ej kunnat méatas

fortsdttning pd ndsta sida




FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
2.1. En starkt roll som attraktiv
boendekommun i regionen Skdne.

SvaBos uppdrag till férvaltningen:
Minska miljo- och klimatp&verkan.

Bedémning:

Svalovs Kommunservice AB

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
2.1. En stdrkt roll som attraktiv
boendekommun i regionen Skdne.

SKSAB:s uppdrag till férvaltningen:
Minska milj6- och klimatpdverkan: Andel svinn
per Gtande barn/elev.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féreg@ende.

SKSAB:s uppdrag till férvaltningen:

Minska miljé och klimatpd@verkan: Arbeta for
att forbdattra infrastrukturen fér fornybara
drivmedel och arbeta for utékad
laddningsmgjlighet fér elfordon.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féreg@ende.

SKSAB:s uppdrag till férvaltningen:

Minska miljé och klimatpdverkan: Arbeta med
kemikaliefria metoder och produkter s@ l&ngt
som mojligt for att minska pdverkan p& miljén.

Bedomning:

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Utfores/tas fram med - I.U
ovriga aktodrer i koncernen.
Indikator Maitintervall
Energiférbrukningen i Dec
kommunens fastigheter,
normaldrskorrigerat kwh/
m2 uppvdrmd yta

Utfallet for malet har ej kunnat méatas
Kvalitetsmatt Varde Utfall
Svinn/elev 37,5 g per dtande elev 32g
Indikator Matintervall
Gram Daglig

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022 ‘

Kvalitetsmatt Virde Utfall
- 53 laddpunkter 53
Indikator Maitintervall

Utfallet fér malet uppndr angivet malvarde for 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Inkdpsstatistik 100 % 97 %
Indikator Matintervall

Minskning (%) Mdanadsvis

Utfallet for malet uppndr angivet malvdarde for 2022 .



Sval6vs Samhallslokaler AB

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

2.1. En starkt roll som attraktiv
boendekommun i regionen Skdne.

SSLAB:s uppdrag till férvaltningen:

Minska miljo- och klimatp&verkan.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

Som féregdende.

SSLAB:s uppdrag till forvaltningen:
Som foregéende.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

Som foregéende.

SSLAB:s uppdrag till férvaltningen:
Som féregdende.

Bedémning:

Uppdrag till né@mnder och styrelser:

Som féregdende.

SSLAB:s uppdrag till férvaltningen:
Som foreg&ende.

Bedémning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvalitetsmatt Varde Utfall

Solenergiproduktion p& 100kW per ar till ar 2030 0
kommunorganisationens
befintliga byggnader

Indikator Matintervall
Installerad solenergipro- Dec

duktion befintliga fastighe-

ter, kW

Utfallet for mélet uppndr ej angivet mdlvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Solenergiproduktionen ska  Minst 60 % av all 0%
alltid utredas vid nybyggnation

nybyggnation

Indikator Matintervall

Installerad Dec

solenergiproduktion
nybyggnation, %

Utfallet for malet uppndr ej angivet malvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Viarde Utfall
Miljébyggnad Silver (eller Uppfylla energi- och 1st
motsvarande certifiering) klimatkrav enligt Milj6-

byggnad Silver (eller
motsvarande certifiering)

Indikator Matintervall
Antal genomférda projekt,  Dec
st

Utfallet for malet uppndr angivet malvdarde for 2022 .
Kvalitetsmatt Virde Utfall
Energiférbrukning i Minska med 15 0 %
kommunens fastigheter procent till 2030

jamfort med 2020

Indikator Matintervall
Minskning av Dec
energiférbrukning, kwh/m2
uppvdrmd yta

Utfallet for mélet uppndr ej angivet mdlvarde fér 2022 .




FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal 3: Attraktiv och effektiv organisation

Vi méter de utmaningar vi stdlls infér genom att arbeta
for att vara och bli en kostnadseffektiv organisation och
en attraktiv arbetsgivare som ger utrymme for féretag-
samma mdnniskor.

Uppdrag till kommunkoncernens
namnder och styrelser

1. Effektivare resursanvéndning i vart uppdrag.
Kommunstyrelsen

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
3.1. Effektivare resursanvdndning i vart

Kvalitetsmatt

Tjénsteskrivelser skapas via

2. En attraktiv arbetsgivare med friska och néjda med-
arbetare och en fungerande kompetensférsorjning.

Kommentar: Ndmndernas och styrelsernas beslutade mal
dterfinns i mer detalj i respektive ndmnds/ styrelses drs-
bokslut.

Virde

80 % av tjansteskrivelser

Utfall
0%

uppdrag. Ciceron DoA till ndmnd eller styrelse &r
skapade via Ciceron DoA
Kommunstyretsen.s uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall
Genom digitalisering av ndmndsprocessen ) ) .
Tjénsteskrivelser till 4 madn

samt processer for registrering ska en
effektivisering genereras i form av
tidsbesparing.

Bed6mning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:
Genomfdrande av utbildning med efterféljande
test for samtliga sektors-, verksamhets- och

Utfallet fér malet uppnar ej angivet malvarde fér 2022

politiskt sammantrdade
(instans som vdljs ut for
stickprov skiftar dver dret)

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Andel chefer som 95% 86 %
genomgatt utbildning med

godkdnt efterféljande test

Indikator Matintervall

Dokumentation av Arligen

enhetschefer gdlllande upphandling och avrop.

Bedémning:

Utfallet for malet uppndr angivet malvdarde for 2022

genomfdrda utbildningar

Uppdrag till nédmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
Som féregdende. 1) Starttid frén registrering 1) Medeltid: 0,15 tim 0:30 tim
till tagen. 2) Medeltid: 2:32 tim 2:32 tim
Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen: 2) Hanteringstid fran tagen  3) Hanterade drenden inom
. s . . till avslut. 1timme - 42 % 31 %
Genom att "mata och folja UE)p ha,,nter‘mgStIdfn 3) Total hanteringstid frdn 4 timmar - 54 % 53 %
av supportdrenden skapas forutsdttningar for registrerat till avslutat. 8 timmar - 58 % 48 %

att bygga en stdndigt bdttre och effektivare
support-organisation som stoéttar

organisationens behov. Indikator Mitintervall
Rapportfunktion i 4 man
helpdesksystem

Bedémning:

Utfallet fér mdlet uppndr inte angivet malvéarde fér 2022



Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Att tillse att ekonomisk rapportering sker till
ndmnder, styrelser och fullmdktige i enlighet
med beslutade reglemente och policys.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féregéende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Att investeringsfoljsamheten prognos/utfall
kontra budget efterlevs for att minimera
overféringsanslag mellan @ren.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Att tillse att pdminnelser i relation till
leverantorsfakturor minskar.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

3.2. En attraktiv arbetsgivare med friska och
néjda medarbetare och med en fungerande
kompetensforsorjning.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Genom férebyggande arbete, information och

utbildning sdkerstdlla att cheferna har

tillréckliga kunskaper och verktyg for att skapa

en sdker, trygg och hdlsofrimjande
arbetsmiljo.

Bed6mning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Ekonomistyrningsmodell 100% 100 %
Indikator Matintervall

Uppfoljning/Bokslut 2 man

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall

Investeringsredovisning Max 10% avvikelse 31%
avvikelse

Indikator Mitintervall

Bokslut 4 mdan

Utfallet for mélet uppndrej angivet malvéarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall

Redovisningen 99,4% av alla fakturor 93 %
betalas i tid

Indikator Matintervall

Bokslut 4 man

Utfallet fér malet uppndr angivet malvarde for 2022 ‘

Kvalitetsmatt Viarde Utfall
HMI/Friskndrvaro 80/95% -/92%
Indikator Maitintervall

Medarbetarundersokning/ 24 man/4 man

personalbokslut

Utfallet fér malet uppndr angivet malvéarde fér 2022 .

fortsdttning pd ndsta sida




FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Arbeta Langsiktigt och strategiskt for att 6ka
mojligheterna att savdl attrahera nya
medarbetare som att utveckla och behdlla
befintliga.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:
Skapa hég kvalitet p& hdndelserapporterna.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féregdende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Livrdddande styrka ska finnas p& olycksplatsen
inom godtagbar tid (inom 10-minuterszonen).

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féreg@ende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:

Livraddande styrka ska finnas p& olycksplatsen
inom godtagbar tid (inom 15-minuterszonen).

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregéende.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen:
Livraddande styrka ska finnas p& olycksplatsen
inom godtagbar tid (inom 20-minuterszonen).

Bedémning:

Kvalitetsmatt Viarde
Avgdng via egen begdran 3-7%
Indikator Matintervall
Personec 4 man

Utfallet fér malet uppndr ej angivet malvdrde for 2022

Kvalitetsmatt Varde

- 100%
Indikator Maitintervall
Hdndelserapporter ska 12 man

registreras i Daedalos

Utfallet fér malet uppndr angivet malvdarde for 2022

Kvalitetsmatt Viarde

- 95%
Indikator Matintervall
(enligt zonkarta) vid 95 % 12 mén

av alla larm inom
10-minuters-zonen

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022

Kvalitetsmatt Viarde

- 95%
Indikator Matintervall
(enligt zonkarta) vid 95 % 12 mén

av alla larm inom
15-minuters-zonen

Utfallet for mdlet uppndr mélvarde for 2022

Kvalitetsmatt Varde

- 95%
Indikator Maitintervall
(enligt zonkarta) vid 95 % 12 mdn

av alla larm inom
20-minuters-zonen

Utfallet for malet uppnar ej angivet malvéarde fér 2022

Utfall
10 %

Utfall
100 %

Utfall
97 %

Utfall

84 %

Utfall

38 %



FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag till né&mnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
Som féregdende. - 95% 100 %
Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall

Livréddande styrka ska finnas p& olycksplatsen (enligt zonkarta) vid 95 % 12 mdn

inom godtagbar tid (inom 30-minuterszonen). av alla larm inom

30-minuters-zonen

Bedémning: Utfallet for malet uppndar angivet malvdrde fér 2022 .
Bildningsndmnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Virde Utfall

3.1. Effektivare resursanvéndning i vart HME for hela sektor 85% Pagar

uppdrag. utbildning

3.2. En attraktiv arbetsgivare med friska och Indikator Mitintervall

ndjda medarbetare och med en fungerande Medarbetarenkdt 24 mén

kompetens-foérsorjning.

Bildningsndmndens uppdrag till férvaltningen:
Héllbart medarbetarengagemang.

Bedomning: Utfallet fér malet har ej kunnat matas .

Vard- och omsorgsnamnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Virde Utfall
3.1. Effektivare resursanvdndning i vart Oka anvdndandet av vdra  Januari 9st 15 st
uppdrag. digitala tjdnster

Indikator Matintervall

Vard- & omsorgsndmndens uppdrag till
férvaltningen: Jamforelse over tid 12 mdén

Oka den enskildes sjélvbestémmande,
delaktighet och meningsfullhet i vardagen med
hjalp av vdlfdardsteknik.

Bedémning: Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022 .

fortsdttning pd ndsta sida



FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

3.2. En attraktiv arbetsgivare med friska och
néjda medarbetare och med en fungerande
kompetensforsorjning.

Vérd- & omsorgsndmndens uppdrag till
forvaltningen:

Det ska finnas en tydlighet i varje
medarbetares roll och ansvar.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féreg@ende.

Vard- & omsorgsndmndens uppdrag till
forvaltningen:

Oka sysselsdttningsgraden fér vérd- och
omsorgsndmndens medarbetare.

Bedémning:

Socialnamnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
3.1. Effektivare resursanvéndning i vart
uppdrag.

Socialndmndens uppdrag till férvaltningen:

Oka den enskildes sjdlvbestdmmande,
delaktighet och meningsfullhet i vardagen med
hjalp av vdlfdrdsteknik.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

3.2. En attraktiv arbetsgivare med friska och
néjda medarbetare och med en fungerande
kompetens-foérsorjning.

Socialndmndens uppdrag till férvaltningen:
Det ska finnas en tydlighet i varje
medarbetares roll och ansvar.

Bedémning:

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Uppdatering av Sjukfranvaron

Introduktions-program, 21,65% VoN 18,42 %
uppdatering av befintliga 16,01% LSS 9,42 %
rutiner, minskad

sjukfranvaro

Indikator Maitintervall

Jamforelse dver tid 12 mén

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Oka andelen - Pagér
heltidsanstdllda
andelen
okar
Indikator Matintervall

Jamforelse dver tid 12 mdn

Utfallet for malet uppnar ej angivet malvéarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall

Oka anvéndandet av véra - P&agar
digitala tjénster,

Uppdatering av

Introduktionsprogram.

Indikator Maitintervall

Jamforelse dver tid 12 mén

Utfallet fér malet har ej kunnat méatas

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Uppdatering av befintliga Januari 7,59% 3,53 %
rutiner, minskad

sjukfranvaro

Indikator Maitintervall

Jamfoérelse éver tid 12 mén

Utfallet fér malet uppndr angivet mélvarde for 2022 .



Sambhallsbyggnadsnamnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
3.1. Effektivare resursanvdndning i vart
uppdrag.

Ndmndens uppdrag till forvaltningen:

Arligen utéka antalet resurseffektiviserande
atgdrder.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som foreg@ende.

Ndmndens uppdrag till férvaltningen:
Utveckla rollen som bestdllarorganisation
gentemot bolaget.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

3.2. En attraktiv arbetsgivare med friska och
ndjda medarbetare och med en fungerande
kompetens-forsdrjning.

Ndmndens uppdrag till férvaltningen:
Hogre friskndrvaro dn kommunen i sin helhet.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Ndmndens uppdrag till férvaltningen:
Genomfdra minst tvd kompetenshdjande
atgdrder per medarbetare och ar.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
Som féregdende.

Ndmndens uppdrag till férvaltningen:

Genomfdra minst tvd gemensamma aktiviteter
per &r for att skapa vi-kdnsla och
samhorighet.

Bedémning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvalitetsmatt Viarde Utfall
- 100 % 75 %
Indikator Maitintervall
- 1 ggr/ar

Utfallet for mdalet uppndr ej angivet malvéarde fér 2022
Kvalitetsmatt Varde Utfall
- 100 % 75 %
Indikator Matintervall
- 1 ggr/ar

Utfallet for malet uppnar ej angivet malvarde fér 2022
Kvalitetsmatt Viarde Utfall
Friskndrvaro 90 % 92 %
Indikator Maitintervall
Statistik fran 3 ggr/ar
personalsystem

Utfallet for malet uppndr angivet malvdarde for 2022 ‘

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Kompetensutvecking 2 ggr/ar och medarbetare 2 ggr/ar
Indikator Matintervall

Medarbetarsamtal samt 1 ggr/ar

uppfdljning

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde for 2022 ‘

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Teamfdrstdrkande atgdrder 2 ggr/ar 2 ggr/ar
Indikator Matintervall

Enhetsméte, 1 ggr/ar

medarbetarsamtal samt
uppféljning

Utfallet fér malet uppndr angivet malvdarde for 2022 '




FORVALTNINGSBERATTELSE

Myndighetsndmnden

Uppdrag till nédmnder och styrelser:
3.1. Effektivare resursanvdndning i vart
uppdrag.

Myndighetsndmndens uppdrag till
forvaltningen:

Digitaliseringen har implementeras under 2021

och vidare framdt kommer verksamheten att
jobba med utvecklingen genom utbildning,
rutiner och samsynsarbete. Detta for att

effektivisera och nyttja vara resurser pd bésta

sdatt.

Bed6mning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

3.2. En attraktiv arbetsgivare med friska och
ndjda medarbetare och med en fungerande
kompetensfoérsorjning.

Myndighetsndmndens uppdrag till
forvaltningen:

Hogre friskndrvaro dn kommunen i sin helhet.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féreg@ende.

Myndighetsndmndens uppdrag till
foérvaltningen:

Genomféra minst tvd kompetenshéjande
atgdrder per medarbetare och ar.

Bed6mning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:
Som féregdende.

Myndighetsndmndens uppdrag till
forvaltningen:

Arbete med kommunikation och teambuilding
for att skapa vi-kdnsla och samhérighet.

Bedémning:

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Statistik 50% 52 %
Indikator Matintervall

ByggR 1 ggr/ar

Utfallet fér malet uppndr angivet malvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Friskndrvaro 90% 98 %
Indikator Maitintervall

Medarbetarundersékning 3 ggr/ar

Utfallet fér malet uppndr angivet malvarde for 2022 .

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Kompetensutveckling 2ggr/ar och anstalld },5 ggr/
ar

Indikator Matintervall
Medarbetarsamtal samt 1 ggr/ar
uppfoljning

Utfallet for mdlet uppndr ej angivet malvdarde fér 2022
Kvalitetsmatt Varde Utfall
Kompetensutveckling 2ggr/ar och anstalld 2 ggr/ar
Indikator Matintervall
Medarbetarsamtal samt 1 ggr/ar

uppféljning

Utfallet fér malet uppndr angivet malvarde for 2022 ‘



FORVALTNINGSBERATTELSE

Svalévs Kommunhus AB

Uppdrag till némnder och styrelser: Kvalitetsmatt Virde Utfall
- - 100 % 75 %
SKHAB:s uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall
Koncerngemensamma satsningar for att 6ka - 4 mdn

effektiviteten. Samordning av administrativa

funktioner.

Bedémning: Utfallet for malet uppndr ej angivet malvarde fér 2022

Sval6vsbostader AB
Uppdrag till némnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
3.2. En attraktiv arbetsgivare med friska och 87/94 89/95 ]
h .
n6jda medarbetare och med en fungerande gy Métintervll
kompetensforsorjning.
Medarbetarindex, %/ Vartannat ar/Dec

SvaBos uppdrag till férvaltningen: Friskndrvaro, %

Attraktiv och effektiv arbetsplats.

Bedémning: Utfallet for malet har ej kunnat matas

Svalévs Kommunservice AB
Uppdrag till ndmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
3.2. En attraktiv arbetsgivare med friska och NMI 87 % Ingen
n6jda medarbetare och med en fungerande mdtging
i gjort

kompetensfoérsorjning. Znnu
SKSAB:s uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall
Attraktiv och effektiv arbetsplats (mal). Index, % vartannat &r

Bedémning: Utfallet for malet har ej kunnat matas
Uppdrag till né&mnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
Som féregdende. Frisknérvaro 94 % 91,7 %
Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall
Som féregdende. Friskndrvaro, % Mé&nadsvis

Bedémning: Utfallet for mdlet uppndr ej angivet mdlvdrde for 2022 .



FORVALTNINGSBERATTELSE

Svalovs Samhallslokaler AB

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

3.2. En attraktiv arbetsgivare med friska och
ndjda medarbetare och med en fungerande
kompetensforsorjning.

Indikator

SSLAB:s uppdrag till férvaltningen:
Attraktiv och effektiv arbetsplats.

Bedémning:

Mal 4: Finansiellt mal

Varje generation ska bdra sin egen vdlfdrd. Darfor tillser
vi att vi arbetar for ett gott ekonomiskt resultat.

Finansiellt mal nr1
Arets resultat skall uppgé till 1 procent av skatteintdk-
ter, generella statsbidrag och utjdmning.

Kommentar: Utifrdn Rommunens prognostiserade hel-
drsresultat berdknas finansiellt mdl 1 uppnds under dret.

Finansiellt mal nr 2
Sjdlvfinansieringsgraden skall ldgst vara 100% Over en
rullande fyra ars period. Mattet ar exklusive VA, explo-
ateringar samt investeringar som en féljd av projekt
Séderdsbanan. Den senare punkten har tillkommit
fr.o.m. budget 2017.

Myndighetsndmnden

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

- Ny bygglovstaxa

Myndighetsndmndens uppdrag till
forvaltningen:

Se 6ver bygglovstaxan. KF

Bedémning:

Medarbetarindex, %/
Friskndrvaro, %

Kvalitetsmatt Viarde Utfall

NMI/Frisknérvaro 87 %/94 % Ingen
mdtning
presenterad

Maitintervall

Vartannat &r/Dec

Utfallet for malet har ej kunnat métas

Kommentar: Utifran kommunens prognostiserade heldr-
sinvesteringar berdknas finansiellt mal 2 uppnds under
dret.

Kommentar: Ndmndernas och styrelsernas beslutade mal
dterfinns i mer detalj i respektive ndmnds/ styrelses drs-
bokslut.

Kvalitetsmatt Virde Utfall
100 % 0%

Indikator Matintervall

Bygglovstaxa beslutad av 1 géng

Utfallet fér malet har ej kunnat méatas



Sval6vsbostader AB

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

SvaBos uppdrag till férvaltningen:
Ekonomisk stabilitet.

Bedémning:

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

SvaBos uppdrag till férvaltningen:
Som foregéende.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

SvaBos uppdrag till férvaltningen:
Som féregdende.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

SvaBos uppdrag till férvaltningen:
Som féreg@ende.

Bedomning:

Svalovs Kommunservice AB

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

SKSAB:s uppdrag till férvaltningen:
Ekonomisk stabilitet: Soliditet

Bedomning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Soliditet 17 % 16,2 %
Indikator Matintervall

Férandring % 3ggr/ar

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Varde Utfall
Resultat > 3% -59 %
Indikator Matintervall

Férdndring % 3ggr/ar

Utfallet for malet uppndr ej angivet malvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Viarde Utfall
Driftnetto >300 234
Indikator Matintervall
Kr/m2 3ggr/ar

Utfallet for malet uppnar ej angivet malvéarde fér 2022
Kvalitetsmatt Virde Utfall
Driftkostnad <800 678
Indikator Matintervall
Kr/m2 3ggr/ar

Utfallet for malet uppndr angivet malvdarde for 2022 .

Kvalitetsmatt Vérde Utfall
Soliditet 10 % 26 %
Indikator Matintervall

Fordndring % 3ggr/ar

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde for 2022 .

fortsdttning pa ndsta sida




FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag till né&mnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
Som féregdende. - > 100 % 114 %
SKSAB:s uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall

Ekonomisk stabilitet: Kassalikviditet - -

Bedémning: Utfallet for uppndr angivet malvarde fér 2022 .

Svalovs Samhallslokaler AB

Uppdrag till nédmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
- Soliditet >6 % 5,8 %
SSLABs uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall

Ekonomisk stabilitet. Férdndring % 3ggr/ar

Bedémning: Utfallet fér malet uppndr angivet malvarde fér 2022 .
Uppdrag till némnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
- Resultat >3% 1,9 %
SSLABs uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall

Som féregdende. Férandring % 3ggr/ar

Bedémning: Utfallet fér malet uppndr ej angivet mdlvarde fér 2022
Uppdrag till nédmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
- Driftnetto >300 210
SSLABs uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall

Som féregdende. Kr/m2 3ggr/dr

Bedémning: Utfallet for mdlet uppndr ej angivet malvarde fér 2022 .
Uppdrag till ndmnder och styrelser: Kvalitetsmatt Vérde Utfall
- Driftkostnad <600 666
SvaBos uppdrag till férvaltningen: Indikator Mitintervall

Som féregdende. Kr/m2 3ggr/ér

Bedémning: Utfallet féor malet uppndr ej angivet malvdarde for 2022 .



Uppdrag till né@mnder och styrelser:

SSLABs uppdrag till férvaltningen:
Som foregéende.

Bedémning:

Svalovs kommun

Uppdrag till nédmnder och styrelser:

4.1. Aret resultat skall uppgd till 1% av
skatteintckter, generella statsbidrag och
utj@mning

Svalévs kommuns uppdrag till férvaltningen:
Ekonomisk stabilitet.

Bedémning:

Uppdrag till ndmnder och styrelser:

4.2. Sjalvfinansieringsgraden skall ldgst vara
100% &ver en rullande fyradrsperiod. Mdattet ar
exklusive VA, exploateringar samt investeringar
inom Séderdsbanan.

Svaldévs kommuns uppdrag till forvaltningen:
Som féregdende.

Bedomning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Kassalikviditet (%) >100 45
Indikator Matintervall

Férandring % 3ggr/ar

Utfallet for mdlet uppndr ej angivet mdlvarde for 2022 .

Kvalitetsmatt Virde Utfall

Resultat 9,1 mnkr 24,6
mnkr

Indikator Maitintervall

Redovisningen 3ggr/ar

Utfallet for malet uppndr angivet malvarde fér 2022 .

Kvalitetsmatt Virde Utfall
Resultat 100 % 136 %
Indikator Matintervall

Redovisningen 3 ggr/ar

Utfallet for malet uppndr angivet malvdarde for 2022 .
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Kommunens ekonomiska stillning och utveckling

Arets resultat - kommunen

Utvéardering av @rets resultat syftar till att bedéma ut-
vecklingen och relationen mellan intdkter och kostnader.
Arets resultat uppgér till 24,6 miljoner kronor (25,0 mil-
joner kronor december 2021). Efter balanskravet uppgar
arets resultat till 33,4 miljoner kronor (18,8 miljoner
kronor fér 2021). En stor anledning till att resultatet ar
stérre dn budgeterat dr att kommunen mottagit stérre
skatteintdkter dn budgeterat.

Namndernas resultat

Ndmnderna har per den 31 december 2022 ett negativt
resultat motsvarande -12,9 miljoner kronor. De stora
avvikelserna mot budget ligger framfor allt p& Vard- och
omsorgsndmnden och socialn@mnden. Vérd och omsorg
redovisar ett resultat for dret minus - 13,6 miljoner kro-
nor. Socialndmnden har ett underskott p& 5,1 miljoner
kronor.

Investeringar

Arets investeringar uppgér till 67,3 miljoner kronor, vil-
ket @r en minskning i férhallande till budget som uppgér
till 98,4 miljoner kronor. Vid deldrsbokslutet i augusti
uppgick utfallet till 31,0 miljoner kronor och verksam-

Arets resultat

(mnkr)
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30,0
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230 24 230 246
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2’3 I I
0o — M

2018 2019 2020 2021 2022

m Arets resultat, mnkr w Arets resultat efter balansavstiamning, mnkr

heterna var da hoppfulla kring att kunna utféra drets
planerade investeringar. Ej utférda investeringar dr ndgot
mer &n vad som &r normatlt.

Kommunstyrelsen 50 388 66 567 78 218 86 010 82715 3294
Revisionen 868 1155 948 952 894 58
Overférmyndaren 2215 2088 2 206 2 344 2429 -85
BT Kemi Efterbehandling 229 176 209 0 0 0
Samhallsbyggnadsnémnden 46 031 68 010 33 529 37 232 39 840 -2 608
Myndighetsnédmnden 16 293 3161 3191 4141 3 409 732
Bildningsnamnden 429 933 430 927 446 854 454 975 450 612 4 363
Vard- och omsorgsnédmnden 200 674 207 376 214 383 213 888 227 438 -13 550
Socialndmnden 52 443 61198 56 306 58 676 63 815 -5139
Summa styrelser/néamnder 799 074 840 658 835 583 858 217 871 153 -12 936
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fortsdttning fran féregdende sida

Soliditet

Soliditet dr ett matt p& den langsiktiga ekonomiska styrkan
i kommunen och anger eget kapital i procent av de totala
tillgdngarna. Soliditetsutvecklingen éver tid ar darfér av stort
intresse. Kommunens officiella soliditet minskade Gren 2014~
2016 pd grund av stora investeringar och ddrmed behov av
nyuppldning. Foér 2022 forsamrades soliditeten nadgot p&
grund av 6kning av langfristiga skulder med cirka 1,7 pro-
centenheter.

Soliditet, %

51
50
49
48
47
46
45
a4
43
42

a1
2018 2019 2020 2021 2022

Utveckling skatteintakter och
nettokostnader

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel
verksamheterna forbrukar. Dessa finansieras normalt av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjémning.
L&ngsiktigt mdste intdkterna 6ka i minst samma takt som
nettokostnaderna om en skattehdjning ska undvikas. Under
2020 drar de extra statsbidragen upp den procentuella ef-
fekten av skatt vilket kommer att mattas av kommande ar. For
2022 ligger niv@n pa ca 7% for skatten och ca 4% for kost-
naderna.

Kénslighetsanalys

Svalévs kommun och dess ekonomi péverkas av olika fak-
torer. | tabellen till héger redovisas hur den kommunala
ekonomin paverkas vid féréndringar av olika slag.

1 kr hdjning/sénkning av kommunalskatten 27,9
1 % prisékning 1,5
10 miljoner kronor i nya lan 0,4
10 miljoner kronor i minskad likviditet 0,1
100 kommuninvanare 5,7
Okande |6nekostnader med 1% 6,6

Pensionsplaceringar

Kommunens totala kapital uppgick till 67,0 miljoner kronor
per sista december 2022. Detta dr en vardeminskning jam-
fort med 2021 cirka 9,2 mnkr. Under dret har portféljen gett
en tappat pa 12,0% det @r cirka 1,1 %-enheter i férhallan-
de till Index. Sedan portféljstrategin startade 2009 har den
arliga avkastningen uppgatt till 6,0 %, ett mycket bra re-
sultat i absoluta termer. Kommunen inledde aret med en
overvikt i aktier jamfoért med normalportféljen. Den Sver-
vikten héll i sig under hela dret och slutade med portféljen
med en betydande évervikt i aktier (5 %).

Marknadsvarde (tkr) Andel
Dec-2022 Dec-2021 Dec-2022 Normal vikt Dec-2021
Svenska réntor 30048 31747 45% 50% 42%
Svenska aktier 18 115 23397 27% 25% 30%
Globala aktier 18 813 20986 28% 25% 28%
Réantor 30048 31747 45% 50% 42%
Aktier 36928 44 384 55% 50% 58%
Totalt 66 976 76131 .
Allokering
Vardeforandring 2022 9155 Globala
aktier —. Svenska
28% rantor
45%

Svenska \

aktier —
27%



Effektivisering

Under @ret har verksamheterna jobbat med olika effektivi-
seringsdatgarder.

Kommunstyrelsen har bland annat gjort féréindringar i do-
kumenthanteringssystemet och det har sankt kostnaderna
med cirka 45 tkr. Ett avtal for systemet CoCrisis &r uppsagt
och det minskar kostnaderna med 78 tkr. Planer p& att ta
hem driften av HR-system bedéms minska kostnader med
100 tkr. Den digitala tidningen Mitt Svalév ger en besparing
pa cirka 130 tkr.

Bildningsndmnden har varit restriktiva med vikarietillsatt-
ning vid korttidsfranvaro och nya inkép. Inom IT-sidan har
en stor systemdversyn skett och flera system dr utbytta och
det har blivit mer effektivt. Inom férskoleverksamheten har
man samordnat éppningar och stdngningar ddr det varit
mojligt. Grundskolorna har endast ersatt personal som slu-
tat om inget alternativ funnits. Aterhdllsamhet med inkép
och vikarietillsattning vid korttidsfranvaro. Centralt har man
valt att inte tillsdtta en vakant tjdnst.

Samhdllsbyggnadsndmnden har ett samarbete med uni-
versitet och hdgskolor som sdker praktik som passar verk-
samhetens behov och detta har Llett till att verksamheten
sjdlva har kunnat gora fler férundersékningar inom frédmst
miljéomrddet. Detta har minskat behovet av konsultinsat-
ser. Verksamheten jobbar pd att vara en effektiv bestdllare
och pa sa sdtt fa ner kostnaderna for verksamheten.

Myndighetsndmnden har jobbat med digitaliseringen inom
bygglovsverksamheten och det har givit béttre processer.
Det blir en jamnare arbetsbelastning och verksamheten kan
halla tidsfrister och leverera bygglov utan att behéva re-
ducera av bygglovsavgiften.

Vard- och omsorgsndmnden har jobbat med ett évergri-
pande arbetssdtt med 4-veckorsschema for att vid senare
tillfélle inféra behovsanpassade verksamhetsschema. Over-
syn av driftledarverksamheten under dret ledde fram till
att tva tjdnster som vaktmdstare inom den verksamheten
avslutades pd grund av arbetsbrist. Under 2022 avveckla-
de LSS barnboendet p& Vdstergatan.

Socialndmden har inte aterbesatt en tjénst inom ekonomiskt
bistdnd med en besparingseffekt pa 290 tkr. Effekter av er-
farenheterna under pandemin har lett till att mdnga méten
numera sker digitalt och detta sparar restid och reskostna-
der. Det har vidare arbetats aktivit med att utveckla soci-
alpsykiatriboendet. Under hésten har chefskapet dvertagits
av en tf enhetschef inom LSS i avvaktan pd sammanslag-
ningen av social sektor och sektor vard och omsorg/LSS.
Enheten for arbete, integration och vdlfdrd jobbar med di-
gitaliseringprocesser for verksamheten och Gterhdallsamhet
med kostnaderna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Slutsatser - kommunens resultat och
ekonomiska stéllning

Skatteintékterna har pd heldrsbasis forbattrats i forhal-
lande till budgeten vilket dr en av anledningarna till att
kommunen kan leverera ett positivt resultat for aret.
Ndmndernas resultat landar pd ett underskott mot budget
pd -12,9 miljoner kronor och det ar framférallt vard- och
omsorgsndmnden, socialn@mnden och samhdllsbyggnads-
ndmnden som redovisar ett underskott. | deras resultat
finns kostnader for Ukraina- och Covidrelaterade kostna-
der pé ca 8,3 miljoner kronor. Bildningsndmnden, Kom-
munstyrelsen och Myndighetsndmnden levererar ett 6ver-
skott pé cirka 8,4 miljoner kronor.
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Kommunkoncernens ekonomiska stéllning och utveckling

For att fa en helhetsbild av kommunens ekonomi och atagande, gérs en sammanstalld redovisning.
I den ingar det heldgda bolaget Svalévs Kommunhus AB samt kommunens andel, 25 procent, av

Landskrona- Svalévs Renhallnings AB (LSR).

Nytt fér i @r ar Svalévs kommunkoncern med moderbo-
laget Svalévs kommunhus AB som @r dgare till bolagen
AB Svaldvsbostéder, Svaldvs Kommunservice AB, Svaldvs
Samhdllslokaler AB, Svalévs Energi AB och Svaldvs Ut-
veckling AB vid drets in- och utg@ng. Detta innebdr att
koncernredovisning upprdttas i moderbolaget och sam-
manstdlld redovisning upprdttas i kommunen.

Arets resultat

Koncernen och den sammanstéllda redovisningen redo-
visar ett resultat pd 29,1 miljoner kronor for dret.

Bolagen har for dret foljande resultat

Svalévs Kommunhus AB 0,2
AB SvaldvsBostader 2,3
Svalévs Kommunservice AB 0,0
Svalévs Samhéllslokaler AB 0,1
Sval6vs Utveckling AB 0,0
Sval6vs Energi AB 0,0

LSR (25% &garandel, siffra galler for 100%) 20,4

Investeringar

Arets investeringar fortsdtter att 6ka d@ det gérs sats-
ningar inom kommunkoncernen. De stérre investering-
arna som skett under daret dr bland annat nytt tak p&
Skolgatan, nya fonster pa Kvarnliden, fardigstdllandet
av Kagerddslund och S Svalév 8:35 samt invenatrier till
Kommunservice och Energibolagen. Totalt har koncern-
bolagen gjort nyinvesteringar motsvarande 45 miljoner
kronor fér 2022.

Slutsatser - koncernens resultat och
ekonomiska stéllning

Koncernen fortsdtter att vara stabil och leverera positi-
va resultat fér 2022. Utmaningen &r nu att férbereda
infor simre tider och ddrmed anpassa sig till komman-
de ars mojligheter och pé sd vis skapa goda forutsatt-
ningar dven i framtiden.
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Nettoomsattning 0 0 0,8

Arets resultat 0 0 0,2

Nettoomsattning 85,20 87,56 88,4 83,9

Arets resultat 2,8 71 5,6 2,3

Nettoomsattning 69,9 73,0

Arets resultat 0 0,1

Nettoomsattning 0 125,8

Arets resultat 0 0

H

Nettoomsattning 0

Arets resultat 0

H

Nettoomsattning 0

Arets resultat 0

H

Nettoomsattning 67,1 91,69 116,4 122,7
Arets resultat 3,7 11,8 18,6 20,4
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Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjustering-
ar och balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och balans-
kravsresultat uppgdr till 33,4 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Enligt 11 kap. 10 & LKBR ska upplysningar om drets re-
sultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsre-
sultatet redovisas i forvaltningsberdttelsen. Vidare fram-
gar att vid berdkningen av balanskravsresultatet, som
ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets
resultat rensas for vissa poster som inte hérrér fran den
egentliga verksamheten. Denna berdkning ska ske enligt
foljande tabell.

Aret resultat enligt resultatrakning 24,6
Reducering av samtliga realisationsvinster -09
Reducering av orealiserade 9,7
realisationsforluster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 334
Reservering av medel till 0,0

resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat 33,4
Ingdende varde 34,1
Reservering till RUR 0
Disponering fran RUR 0
Utgaende vérde 34,1

For aret 2020 avsattes 20 miljoner kronor i resultatut-
jamningsreserven. Pengarna skall kunna disponeras av
kommunen under dren 2021-2024 for att balansera den
Lagkonjunktur som samhdllet befinner sig i. Eventuellt
uttag ur resultatutj@mningsreserven fattas av Kommun-
fullmdktige i samband med beslutande av arsredovis-
ningarna.
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Vasentliga personalférhallanden

Sval6évs kommun vill vara en god, inlyssnande arbetsgivare. For att kunna ge god service av hog
kvalitet till medborgarna behéver vi kompetenta, engagerade medarbetare som trivs med sitt arbete.
Genom dialog i vardagen, i medarbetarsamtal, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper

utvecklar vi tillsammans var verksambhet.

Arbetsmiljé

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) &r arbetsgivarens
arbete med att underséka, riskbedéma, atgarda och fol-
ja upp verksamheten s@ att ohdlsa och olycksfall fére-
byggs. Skyddsronder och skyddskommittéer sker konti-
nuerligt i respektive verksamhet.

Varje ar genomfors en arlig uppféljning av det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet i forvaltningen, som redovisas
till personalutskottet och kommunstyrelsen.

Mdlet med att arbeta systematiskt och oavbrutet med
arbetsmiljéfradgorna @r att bidra till maluppfyllelse for
verksamheten, goda arbetsférhdllanden, samt ge en
Langsiktigt god ekonomi i verksamheten.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbets-
miljoarbetet har genomfoérts och visar fortsatt mycket
goda resultat pd god kdnnedom om riktlinjer och ruti-
ner i verksamheten.

Under daret har utbildningsinsatser inom arbetsmiljé ge-
nomforts for chefer och skyddsombud i syfte att sdker-
stdlla att tillrdckliga kunskaper fér uppdragen finns.

Tillbudsrapportering

Totalt under 2022 gjordes 339 tillbudsrapporteringar av
medarbetare i Svalévs kommun (under 2021 gjordes 421
rapporteringar). Minskningen beror p& att 120 medarbe-
tare 6vergdtt fran kommunen till Svalévs kommunservice
AB och inte redovisas har.

Tillbuden innefattar hdndelser dér olycksfall, fardolycks-
fall, arbetssjukdom och 6vriga tillbud med baring pa ar-
betsmiljon rapporteras.

| kategorin 6vriga tillbud dar hot och vald den typ av inci-
dent som anmdls mest frekvent. Det handlar framfér allt
om att medarbetare utsdtts for vald eller hot om vald
frén brukare eller elever i kommunens verksamheter.

Férutom att dessa hdndelser hanteras i respektive verk-
samhet genom riskbedémningar, handlingsplaner och
atgarder hanteras tillbud och hot och vald Gven i den
centrala samverksansgruppen. Ddr hanteras sdrskilt kom-
plicerade drenden som kan tarva

Medarbetarundersékning

Under aret har sektorerna fortlépande arbetat med
handlingsplanerna som togs fram utifrén resultatet vid
senaste medarbetarundersdkningen. Handlingsplanerna
har fokuserat pd omrdden som ska bibehdllas, utvecklas,
elimineras och foérbdttras. De kommundvergripande
fokusomraden som tagits fram i samverkan med de fack-
liga parterna dr féljande:
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Sjukfranvaro

Totala sjukfranvaron fér 2022 Ldg pd 7,56 procent jamfort
med 2021 som var 7,85 procent. Dock gar det inte att jam-
fora siffrorna fér 2022 med 2021 fullt ut d&d 120 medarbe-
tare dvergatt frdn kommunen till Svalévs kommunservice AB
och inte redovisas hdr.

Efter tva ars hdard pafrestning utifrGn coronapandemin har
flera chefer signalerat att de har svarigheter att uppfylla det
rehabiliteringsansvar de har fér sina medarbetare. Aven det
halsofrémjande och férebyggande arbetet har i viss man
hamnat i skymundan utifrén pandemiléget. Darav har HR-av-
delningen tagit in en extra resurs under 15 mé@nader frdn och
med september 2022 for att ge cheferna ytterligare stéd i
rehabprocessen. Med denna resurs maojliggors for cheferna
att komma ikapp med sitt rehabarbete och sdkerstélla en
trygg och snabb atergdng i arbete fér sina medarbetare.

Friskvard

Under 2022 nyttjade 680 personer friskvdrdsbidraget, en
minskning med 137 personer mot 2021. Stérsta delen av
minskningen beror pd att 120 medarbetare 6vergdtt fran
kommunen till Svalévs kommunservice AB och inte redovisas
har.

Personalomsattning

Andelen medarbetare som avslutade sin anstdllning
pd egen begdran under 2022 var 10,4 procent . Under
2021 var andelen 8,1 procent.

Inom Svalévs kommun férvéntas 86 medarbetare gd i
pension (65 ars alder) under perioden 2023 - 2027.

Framtiden

Som arbetsgivare stdr kommunen fortsatt infér stora
utmaningar inom personal- och kompetensférsdrjning.
Till hela Sveriges vdlfdrdssektor behdver éver en halv
miljon medarbetare rekryteras fram till 2026. Fér  att
mdta detta behov arbetar Svalévs kommun aktivt med
flera av SKR:s rekryteringsstrategier sG som att anvén-
da kompetensen rdtt, mojliggéra for fler att arbeta
heltid, visa pa karriér- och utvecklingsmoéjligheter och
att utnyttja tekniken genom digitalisering. Aven fortsatt
arbete for att bibehdlla en god arbetsmiljé och ett gott
ledarskap ar viktiga framgdngsfaktorer i konkurrensen
om arbetskraften.

Antal anstallda 1308 1579 1621
Andel tillsvidareanstdllda % 76,0 71,9 68,2
Andel kvinnliga medarbetare % 77,3 76,8 75,9
Andel manliga medarbetare % 22,7 23,2 24,1
Arsarbetare (alla anstdllningsformer omréknat till heltid) 1074,5 1171,9 1158,8
Andel deltidsanstdllningar (av méananstdllda) % 20,5 24,3 28,4
Personalkostnader inkl. PO (mnkr) 661,7 699,0 660,1
Kostnad for mer — och dvertidsersdttning (mnkr) 9,1 6,9 6,9
Kostnad for visstidsanstdllda som dr timavldnade (mnkr) 37,1 40,1 39,6
Medellon (tillsvidareanstdllda med mdnadslon) 33911 32 819 32 043
Semesterléneskuld (mnkr) 32,6 36,8 34,7
Sjukfranvaro % 7,56 7,85 8,11

From 2022-01-01 redovisas inte Gata/Park, Maltidsservice och Stéd-enheten nedan dé de dver-

gdtt till Svalévs kommunservice AB




Sjukfr@nvaro

Sjukfranvaro > 59

ersgrupp/kén jukfranvaro rd. arl jukfranvaro jukfranvaro dag 1-
Ald plko Sjukfra Ord. arbtid Sjukfra dagar Sjukfra dag 1-14
. . Antal .
Antal timmar Antal timmar % timmar % Antal timmar

00-29 17 860 305 381 5,85% 1555 9,47% 11200
30-49 81 881 1050638 7,79% 17 402| 19,93% 42 100
=50 70 860 899 168 7,79 22239 27,93% 32962
Total 170 602 2 255 187 7,56% 41 196] 22,47% 86 262
Kvinnor 149759 1772243 8,45% 36 168| 22,93% 72 544
Man 20843 482 944 4,32% 5029| 19,61% 13719

Total 170 602 2 255 187 7,56% 41 196| 22,47% 86 262

59
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Hallbar utveckling

2015 antog FN 17 globala mal fér héllbar utveckling.
Mdlen ska vara uppné&dda 2030 och ar vagledande for
kommunens hallbara arbete.

De tre dimensionerna av hallbar utveckling - den eko-
logiska, sociala och ekonomiska - ska samstdmmigt och
omsesidigt stédja varandra. | praktiken innebdr det att
kommunen ska ta hand om och utveckla natur- och
mdnskliga resurser, d.v.s. det gréna, det groende och det
grannskapande. Begreppet "hdallbar utveckling” fick ett
starkt genomslag efter Brundtlandsrapporten 1987 dd&
den sé kallade generationsprincipen introducerades. Ut-
vecklingen ar héallbar om den uppfyller dagens behov
utan att forstéra mojligheterna fér kommande genera-
tioner att uppfylla sina egna behov.

Genomforda eller pabérjade projekt ar 2021

Under 2021 har kommunen bedrivet ett aktivt hallbar-
hetsarbete pd flera plan. Nedan beskrivs de projekt som
frimst berdr den ekologiska dimensionen.

Natur

| det kommunala naturreservatet Svenstorp- Bolshus har
underhdllsatgdrder genomforts enligt faststdlld skétsel -
plan. Bekdmpning av invasiva arter sGsom sjogull, jétte-
bjérnloka och parkslide utfors kontinuerligt av Gata/
park-avdelningen. Information har spridits om detta p&
kommunens hemsida. Ett seminarium om hur pollinatdrer
kan gynnas i jordbrukslandskapet var mycket vélbesokt

Friluftsliv - Turism

Genom Leader-projektet Destination Séderdsen ar mdlet
att besdékarna ska spridas éver hela Séderdsen-omradet
for 6kad hallbarhet. | projektet har en utbildningsportal
utvecklats med en héllbarhetsutbildning specifikt for de
som verkar inom besdksndringen i Séderdsenomradet dar
hdnsyn tas till hallbarhetens olika perspektiv (miljo, eko-
nomiskt, socialt) samt de lokala férutsdttningarna som
vi har p& Séderésen. Aktérerna far genom utbildningen
skapa sin egen hdllbarhetsplan ddar projektet fungerar
som coach och bollplank.

Vatten

Kommunen deltar i fyra vattenr@d: Sax&n-Bradn, Raan,
Roénned och Veged. Projektet med atgdrdsprogram i Sax-
an-Bradns avrinningsomrdade dr fardigstallt och en vat-
tenstrateg arbetar fér genomférande av de olika Gtgdr-
derna. Arbetet har varit mycket lyckat och statligt

investeringsstdd for tre vattenvardsatgdrder i kommunen
har beviljats av Lansstyrelsen. Dessa utgdrs av tv@ min-
dre vatmarker i Vittskévle och Gissleberga samt en myck-
et stor vatmark pd 7 hektar i Ldnnstorp. Raéns vattenrad
har anstdllt en vattenstrateg som arbetar med att ge-
nomfora det dtgdrdsprogram som dr framtaget. Inom
Veged har ett Gtgardsprogram tagits fram under dret.
Flera markdgare inom Svalévs kommun har anmdlt in-
tresse att genomféra vattenvardsatgdrder pd sina fast-
igheter. En skétselplan for vattendrag i kommunens téit-
orter antogs i mars. Omfattande vattenvérdsatgérder
har, i enlighet med skétselplanen, utférts utmed Bradn
i Billeberga. Planering for en ekologisk restaurering av
Svalévsbdcken inom ramen for Svaldévsbdckens diknings-
féretag har ocksd inletts.

Energi och Klimat

Svaldévs kommun ar med i uppropet “Fossilfritt Sk@ne
2020” som drivs av Klimatsamverkan Skdne och har del-
tagit i projektet Fossilfria uppstartskommuner finansierat
av Energimyndigheten. Uppvdrmning av kommunens
byggnader &r nu 100 procent fossilfri och all el som bru-
kas i de kommunala verksamheterna dr férnybar. SVABO/
SVALO har arbetat med olika atgérder for att energief-
fektivisera sina byggnader. Arbetet med att etablera pu-
blika laddplatser har fortskridit och kommunen har be-
viljats statligt investeringsstdd genom Klimatklivet for
laddplatser i Svaldv, Teckomatorp och Kageréd. Omstdll -
ningen av den interna fordonsflottan har ocks@ bérjat ta
fart med en 6kad andel eldrivna fordon och upphandling
av biodrivmedel. En ny Energi- och klimatplan som ska
styra kommunens strategiska energi- och klimatarbete
ar under framtagande. Under Europeiska trafikantveck-
an spreds information om cykling och kollektivt dkande
till kommuninvénarna. | Teckomatorp fick kommuninva-
narna préva elcykel och elbil. Séderdsens miljéforbund
ansvarar foér energi och klimatradgivning. Radgivning har
getts till allmdnheten, féretag och organisationer. Under
aret har kommunens inv@nare haft méjlighet att ndrva-
ra pd digitala informationstrdffar om laddplatser for
elfordon och om solcellsanldggningar.

Strategiskt miljéarbete

Atgdrderna i "Atgérdsprogrammet fér Svalévs miljdmal
2017-2022” genomfdrs efterhand. Miljopriset delades ut
till Ring Knutstorp. Ring Knutstorp har nominerats pd
grund av sitt progressiva arbetssdtt dar de férsdker be-



driva verksamheten med sd lite miljopdaverkan som moj-
ligt. Bland annat planerar de en solcellspark, anvénder
sig av drivmedel med begrdnsad miljépaverkan, och har
bidragit till vattenvardsatgérder i ndromrddet. Svalévs
kommun hamnade pd plats 97 i Sveriges miljéranking
vilket @r en férsémring fran plats 68 foregdende ar. Pla-
ceringen ligger dock hégre én det tiodriga lopande med-
elvardet som dr plats 113.

Hallbart byggande och hallbar planering

I all planering integreras de lokala miljomalen. Detta
innebdr bl.a. att bebyggelsen planeras i kollektivndra,
energieffektiva och naturndra lagen. Ett flertal detalj-
planer som ska préva mojligheterna fér ny bostadsbe-
byggelse i centrala ldgen dr under framtagande. Ytorna
runt tdgstationerna K&gerdd och Svalév haller pd att
fardigstdllas for att forbereda for persontrafik p& Séder-
dsbanan som startade december 2021. Séderdsbanan
dar ett viktigt h&llbarhetsprojekt och kommer bli ett nav i
arbetet med att minska klimatp&verkan frén transporter
och utveckla naturnéra boende. Under dret har proces-
sen for en stor solcellspark pd den gamla golfbanan
inletts. Den detaljplan for Rosténga Ekoby dér kommu-
nen varit delaktig genom ett Leaderprojekt har under
2021 varit ute pd granskning. Detaljplanen har fokus pa
kretsloppslésningar och socialt boende. Kommunens nya
oversiktsplan antogs under hdsten. | planen har klimat-
och miljéaspekter integrerats och att varna de unika
naturvdrden som finns i kommunen.

Ovrigt miljdarbete

Kommunen har blivit férelagd av Séder@sens miljofor-
bund att inventera atta nedlagda kommunala deponier
enlig MIFO fas 2. Undersdkningar av de nedlagda depo-
nierna i Kélls Nébbelév och Mansabo har genomférts i
enlighet med de provtagningsplaner som togs fram 2020.
| augusti antogs en gemensam renhdllningsordning for
Svalévs kommun och Landskrona stad. Renhdllningsord -
ningen utgors av en avfallsplan samt renhd@llningsfore-
skrifter.

Kommunens mdltidsservice bedriver ett ambitidst hall-
barhetsarbete med betoning pd klimatsmart, ekologisk,
ndrodlad och sdsongsanpassad mat. Svalévs kommun
ingdr i Séderdsens Miljéférbund som bedriver kontinu-
erlig tillsyn inom miljo, hdlsoskydd och Llivsmedel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BT Kemi efterbehandling
Saneringsarbetet i Teckomatorp &r slutfort avseende de

s@ kallade BT Kemi-féroreningarna. Merparten av féro-
reningarna saneras genom termisk in situ-behandling
vilket innebdr att vérmeroér borras ner i marken, att for-
oreningarna férdngas och samlas in och att jorden pé det
sattet behandlas pd plats utan att behéva grdvas bort.
DA det inte dr mojligt att genomféra en termisk in si-
tu-behandling p& hela omrédet, behandlas ett par av
delomradena darfér genom schaktning och bortforsling
till mottagningsanldggning. Det riktpris som styrelsen
har godkdnt ér 143 miljoner kronor. Styrelsen for BT Kemi
avvecklades per den 31 december 2021 och ingdr fran
och med 2022 under Samhdllsbyggnads ansvar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets upphandlingar - Maltidsservice

Ovriga l6pande avtal ar;
Mejeri till stora enheter Skanemejerier

(Avtalsperiod 2020-11-01-2022-10-31) Sortimentet be-
stér av bdde ekologiska och konventionella alternativ.
Mejeriprodukterna utgér mjélkrévara fran sydsvenska
gardar. Krav har stdllts p& att allt engéngsemballage ska
vara atervinningsbart.

Vid denna upphandling har samordning av leveranser
avtalats med leverantér av farska gronsaker, rotfrukter,
frukt och bdr for att minska transporter och utsldpp.

Farsk frukt, grénsaker och potatis samt mejeri till mindre
enheter Grénsakshallen

(Avtalsperiod 2020-11-01 - 2022-10-31) Avtalet om-
fattar fdarska gronsaker, rotfrukter, frukt och bér av
Klass1. | avtalet ingdr Gven fdrsk potatis och potatispro-
dukter efter sGsong. Potatisen kommer frdn odlare framst
i Ské&ne, Halland och Oland och ska uppfylla kvalitetskrav
enligt SMAK, vilket garanterar en certifierad och livsmed-
elssdkrad produkt for storhushdll. En frisk, hel och sort-
typisk potatis med réatt form och farg. Krav har stéllts p&
att allt engdngsemballage ska vara dtervinningsbart.

Vid denna upphandling har samordning av leveranser
avtalats med leverantér av mejeri till stora enheter for
att minska transporter och utslépp.

Grossistavtal Livsmedel Menigo

(Avtalsperiod 2021-03-01 - 2024-02-28) Avtalet inne-
fattar kolonial, djupfryst och farskvaror bade konventio-
nellt och ekologiskt.

| avtalet har kommunerna 6nskat att vid enstaka tillfal-

len under avtalsperioden kunna servera mat med lokal
anknytning. Detta i samarbete med leverantdr eller ge-
nom direktupphandling av mindre volymer direkt fran
producent.

Ovriga livsmedels leverantérer ér:

Farsk fisk Bréderna Hansson/Feldts fisk som avropas med
dynamisk rangordning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling - kommunen och omvéarlden

Precis som alla andra kommuner behéver Svalévs kom-
mun fundera pé hur valféarden ska finansieras framéver.
Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt, eftersom
befolkningen véxer och kraven &kar. De ndrmaste dren
fortsdatter antalet barn och dldre att 6ka, vilket krdver
utbyggd barnomsorg, skola och dldreomsorg. Alla de har
verksamheterna ar kostsamma. Utmaningen dr att an-
talet invanare i arbetsfér alder inte dkar lika mycket.
Kommunens skatteintdkter hdnger inte med efterfragan
pd och kostnaderna fér kommunal service.

Ett annat skdl till att kostnaderna 6kar ar bristen pa
personal. Fler inv@nare innebdr till exempel att det be-
hovs fler ldrare och socialsekreterare. Kommunerna har
svart att rekrytera utbildad personal och bristen pa ar-
betskraft pressar upp l6nerna.

Signalerna blir nu allt tydligare om att konjunkturen
mattas av, med vikande sysselsdttning som foljd. Den
hoéga 6kningen av skatteintdkter som kommunen vant
sig vid kommer inte att bestd, det dr ett resultat av den
okande arbetslosheten. Samtidigt stdller befolknings-
forandringarna héga krav p@ kommunens finansiering
kommande ar.

Den ekonomiska situationen i ett fler&rsperspektiv ar all-
tid osdker. Det &r ménga faktorer som paverkar skatte-
intdkter, statsbidrag och kostnadsutveckling. Det kan
gdlla den globala konjunkturutvecklingen, som i sin tur
paverkar den svenska konjunkturen och dérmed den eko-
nomiska utvecklingen fér kommunen.

Kommunerna stdr infér stora utmaningar som staller
krav pd intern styrning, kat fokus pa effektivisering och
pd samverkan med regionen och andra kommuner. Di-
gitalisering @r en viktig mojlighet for att kunna effekti-
visera verksamheten, 6ka tillgdngligheten och samtidigt
oka servicen.

Svalév kommer liksom ménga andra kommuner kénna
av féljderna av pandemin. Osdkerheten i en l&ngsiktig
ekonomisk prognos blir stérre under rédande omstdndig-
heter. Langsiktiga berdkningar av den finansiella situa-
tionen i kommunen vid olika scenarion kan dock dven
fortsatt fungera som underlag foér diskussioner rérande
prioriteringar och ambitioner i kommunen.

Befolkningstillvéixten paverkar i hég grad bade kommu-
nens intdkter i form av skatter och kommunalekonomisk
utjéimning och kostnader fér den verksamhet som be-
drivs. Det gdller bade den nationella befolkningsutveck-
lingen och kommunens egen utveckling.

Intdkterna fran skatter och utjaémning bestdms bland
annat av befolkningsutvecklingen i kommunen, men Gven
av hur sammansdttningen av rikets befolkning féréndras.

Intékterna 6kar vid befolkningstillvéxt oberoende av in-
v@narnas dalder och inkomst dé skillnader till storsta
delen justeras via inkomstutjémningen. Svaldv ser Llang-
siktigt positivt p& befolkningsékningen utifrén de bygg-
nationsplaner som féreligger i kommunen.

Detta innebdr att Svalévs kommun stdr infér utmaning-
ar att effektivisera sin verksamhet for att anpassa sig till
de rddande férutsdttningarna. Detta innebdr att kom-
munen prioriterar féljande omrdde.

Omraden som prioriteras

Digitalisering: Detta dr en forutsattning for att kom-
munen ska kunna leverera god service till sina kom-
muninvdnare men dven locka medarbetare som vill
arbeta i var kommun. Genom bra system och bra
stdd ska Svalévs kommun vara det sjdlvklara valet
for bade boende och arbete.

Koncernbildning: Som ett led for bdttre styrning och
skapande av koncernnytta dr koncernbildningen
viktigt for kommunens framtid.

Skapa framtidens intakter: For att attrahera till in-
flyttning mdste vi aktivt arbeta med var markex-
ploatering. | budget 2022 satsar Svalévs kommun
lite extra pd just framtidens intdkter.

Samarbete ska genomsyra hela kommunen: Kommun-
koncernen dr var framtid och tillsammans har vi ett
gemensamt mal: vara kommuninv@nare. Genom
arbete 6ver grénserna kommer vi ta Svalévs kom-
mun till nya dimensioner. Aktivitetshuset blir vid sitt
fardigstdllande en del i denna satsning.

Vi kan alltid bli battre: Vart dagliga arbete skall ge-
nomsyra det bdsta fér kommunkoncernen. Detta
innebdr att vi tillsammans ska efterstrdva att hitta
de réda kronorna i var verksamhet. Satsningar skall
goras for att hitta langsiktighet i var kommun och
synergieffekter skall skapas.

En trygg kommun: Det @r viktigt att vara inv@nare,
medarbetare och ndringsidkare skall kdnna sig
trygga i var kommun.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Verksamhetens intékter 3 381 540 300 787 474176 416 703
Verksamhetens kostnader 4 -1225 500 - 1177 876 -1267 073 -1 247 926
Avskrivningar 5 -27 932 -30 409 -54 953 -59 186
Verksamhetens nettokostnader -871 892 -907 498 -847 850 -890 410
Skatteintakter 6 614 684 663 644 614 684 663 644
Generella statsbidrag o utjamn 7 266 062 272 195 266 062 272 195
Skattenetto 880 746 935 839 880746 935839
Verlsamhetensresutat  8ss 28431 3209 45429
Finansiella intékter 8 24 925 15 961 21682 11 037
Finansiella kostnader 9 -8 789 -19738 -13 806 -25 042
Finansnetto 16 136 -3777 7876 -14 004

Bokslutsdispositioner 10 0 0 0 0
Skatt 0 0 -3053 -2 301
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Balansrakning

TILLGANGAR

A. Anlaggningstillgangar
I. Immateriella anlaggn tillg
Il. Materiella anlaggn tillg
1) Mark bygg tekn anlédggn
2) Maskiner och inventarier

3) Ovriga materiella anl tillg
lll. Finansiella anl tillg
B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsattningstillgangar
|. Férrad m.m.

Il. Fordringar

lll. Kortfristiga placeringar
IV. Kassa och bank

EGET KAPITAL AVSATTN O SKULDER
A. Eget kapital

I. Arets resultat

Il. Resultatutjdmningsreserv

Ill. Ovrigt eget kapital

B. Avséattningar
I. Avsattn f pensioner o likn

Il. Andra avsattningar

C. Skulder
I. Langfristiga skulder
Il. Kortfristiga skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter o darmed jfr sdkerheter

a) Borgensataganden

2. Ansvarsférbindelser

a) Pensionsforpliktelser utanfér BR

b) Ovr ansvarsférb utanfér BR
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0
716 984
0
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Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet

Arets resultat 24 989 24 564 37719 29 124
Justering ej likvpav poster

- Av- och nedskrivningar 23 946 31 181 50 967 59 958
- Realisationsvinster -318 -878 -318 - 878
- Féréndring av avséttning -43 079 -15 264 -43 079 -14 888
- Ovr e rérelsekap paverkande 0 3981 -5707 7 807
Skattekostnader 0 0 3206 0
Foréndr kortfr placeringar -6 268 9 155 -6 268 9 155
Forandr kortfr fordringar -4164 -55 403 -13 873 -2 845
Forandr kortfr skulder -23 819 11 093 3754 -53 037
Forandr forrad -3934 -16 613 -3 804 -16 781

Investeringsverksamhet

Investering anlaggn tillg -90 685 -71797 -137 980 -111 004
Forsaljn+utrang anléggn tillg 6819 8 404 6819 8404
Forandr finansiella anl tillg -2 229 2 850 -2 229 1433

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 50 000 81 500 60 038 91 500
Amortering lan 0 -331 -2 986 -9 941
Skuld f kostn ers o inv bidr 9 869 -1211 17 869 -121
Ovrigt -450 0 -1 700 0

Férandring av likviditet
Likvida medel vid arets bérjan 87 655 28 330 111112 73 539
Likvida medel vid arets slut 28 330 39 563 73539 70 571
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer frdn Radet féor kommunal redovisning
(RKR) med ett undantag vilket framgar under rubrik Ex-
ploateringsredovisning.

Kommunkoncern och sammanstallda
rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala kon-
cernfbretag:

100 %
25 %

Svalovs Kommunhus AB

Landskrona-Svalévs Renhallnings AB

Svaldévs Kommunhus AB bildades under 2020. Koncern-
redovisning upprdttas i bolaget.

Den sammanstdllda redovisningen upprdttats enligt for-
vdrvsmetoden med proportionell konsolidering. For-
vérvsmetoden innebdr att kommunens bokférda vérde
pd aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbolagens
egna kapital vid férvdrvet. Dotterbolagens obeskattade
reserver har i den sammanstdllda redovisningen betrak-
tats som eget kapital.

Anléaggningstillgdngar och
avskrivningstider

Anlaggningstillgéngar har i balansrdkningen upptagits
till anskaffningsvdrdet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar. Avskrivningar av anldggningstillg@ngar goérs
efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss
végledning finns i Sveriges Kommuner och Regioners for-
slag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tilldmpas foljande avskrivningstider:

Immateriella anldggningstillgangar* 3-5ar

Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20-40 ar
Byggnader 10-70 ar
(komponentindelas)
Gator och Vagar 8-75 ar
(komponentindelas)
VA 5-50 ar
(komponentindelas)
Maskiner och inventarier 3-10 ar

(komponentindelas)

Intékter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

Redovisningsr@det rekommendation RKR 2 om intdkter
fran avgifter, bidrag och férsdljningar. Svalévs kommun
avviker fran rekommendationen genom att gator, belys-
ning och park inom exploateringsomrdden inte bokfors
som anldggningstillgangar.

Gransdragning mellan driftkostnad och
investering

Investeringar har en ekonomisk Llivsldngd p& minst tre ar
och en anskaffningskostnad som dverstiger 0,5 basbelopp
exklusive moms. Anskaffning av flera inventarier med ett
naturligt samband, avser beloppsgrénsen enligt ovan,
det samlade inkdpsvdardet.

Ovriga bidrag till infrastrukturella investeringar bokférs
numera ocksd i enlighet med rekommendationerna; som
en tillgdng i balansrdkningen alternativt resultatférs det
ar beslut om medfinansiering fattas.

Exploateringsredovisning

Kommunfullmdktige beslutade ar 2005 om en exploa-
teringspolicy. Detta innebdr att vérdet av pagéende ex-
ploateringar av mark bokférs som omsdttningstillgéng.
Ndr en tomt sdljs redovisas ett dverskott i resultatet. |
november 2007 beslutade kommunfullmdktige om en ny
exploateringspolicy. | denna anges att dven utgifter for
gata och park, i den mén anldggningarna framst betjé-
nar det nya omradet, ska ingd i vdrdet fér den exploa-
terade marken. Kommunen avviker frén gdllande regel -
verk, men fr o m 2023 kommer exploateringsredovisninge
n fordndras for att folja gallande regler.

Finansiella tillgdngar

Frén och med rdkenskapsdr 2019 tilldmpas LKBR vilket
innebdr att féljande dndringar har gjorts i férhdllande
till tidigare redovisningsprinciper.

» Vdrden for pensionsposter avseende avsdttning och
kortfristiga skulder har uppdaterats liksom tidigare @r.

* Forvarvade IT-licenser



* Redovisning av verkligt vdrde av vissa finansiella in-
strument. Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument
vdrderas till verkligt vérde. Med detta som bakgrund har
vdrdet pd dessa tillgdngar omréknats fran anskaffnings-
varde till verkligt varde.

Eget kapital VA

Ing&ende balans avseende Eget kapital fér VA verksam-
heten har flyttats till kortfristig skuld eller fordran be-
roende pd drets resultat.

Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Dessa redovisas bland langfristiga skulder. Intdkten pe-
riodiseras éver anldggningstillgdngens nyttjandeperiod
for att matcha avskrivningarna.

Loneskuld till de anstallda

De anstdlldas fordran p& kommunen i form av sparade
semesterdagar, upparbetad &vertid och fyllnadstid har
skuldbokforts.

Leasing

Kommunens leasingdtagande &r enligt RKR 13.1 att be-
trakta som operationell leasing.

Pensioner

Pensionsatagande/pensionskostnader Pensions@tagand-
en redovisas enligt blandmodellen vilket innebdr att
pension som intjanats fére ar 1998 redovisas som an-
svarsférbindelse. Utbetalningar avseende pensionsfor-
maner som intjénats fére 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen.

Pensionsférmdner intjdnade frdn och med 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrékningen. Hela den avgiftsba-
serade delen avsdatts som individuell del. Den férméns-
bestdmda dlderspensionen samt efterlevandepensionen
till vuxen och barnpension forsdkras bort.

| enlighet med gdllande rekommendation om redovisning
av sdrskild léneskatt p& pensioner redovisas l&neskatt
som kostnad.

Pensionsberdkningar gors enligt den s.k. RIPSO7 vilken
bygger pd antaganden som rekommenderas av Sveriges
Kommuner och Regioner.
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Personalomkostnader Personalomkostnader/arbetsgi-
varavgifter har bokférts som procentuella pdalagg pé
utbetalda Lloner enligt:

Anstallda* 40,44 %
Uppdragstagare 31,42 %
Fortroendevalda 4012 %

* Varav 39,25 % arbetsgivaravgifter och 1,19 % pdaldagg
for personalvard, facklig verksamhet samt léneadminis-
tration.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader har berdknats enligt nominell metod,
det vill sdga det bokforda vdardet ligger till grund for
berékning av internrdnta. Internrdntan har under daret
varit 1,0 procent. Avskrivningarna berdknas pd& anskaff-
ningsvdrdet och pdbdrjas manaden efter att en anlégg-
ningstillgang tagits i bruk. Intern rénta debiteras mén-
aden efter att utgiften redovisats.

Skatteintakter

Kommunen féljer RKR 4.2 vilket innebdr att det dr den
prognos pd skatteavrdkningen som Sveriges Kommuner
och Regioner publicerar i december inne varande ar som
anvdnds vid berdkning av drets skatteintékter.

Not 2 - Uppskattningar &
bedémningar

Inga s@songsvariationer har pé&verkat verksamheten.

Fordndring i ansvarsférbindelser har inte skett efter rd-
kenskapsarets borjan.

Inga effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar
som har redovisats under tidigare rdkenskapsdr har haft
en vdsentlig effekt pd den aktuella rapportperioden, med
undantag fér Séderdsbanan.




FINANSIELLA RAPPORTER

3 Verksamhetens intdkter

Forséljningsintakter 20 972 16 083 20 972 16 083
Taxor o avgifter 62 481 67 487 62 481 67 487
Hyror och arrenden 14 649 14 445 14 649 14 445
Bidrag o kostn ers fr staten 93 100 82 859 93 100 82 859
Ovriga bidrag 12 859 10 973 12 859 10 973
Forsaljn av verksamheter o tjanster 97 260 98 815 97 260 98 815
Intékter fr exploateringsverksamhet 5575 1577 5575 1577
Forsaljning anlaggningstillgangar 318 878 318 878
BT Kemi efterbehandling 74 327 7 672 74 327 7672
Koncernbolagens intakter 92 636 115 916
Summa verksamhetens intakter 381 540 300 787 474 176 416 703
4  Verksamhetens kostnader
Personalkostn exkl pensionskostn -643 720 -591 639 -643 720 -591 639
Pensionskostnader -52 503 -51 686 -52 503 -51 686
Ladmnade bidrag -24 298 -25760 -24 298 -25760
Koép av huvudverksamhet -203 248 -227 805 -203 248 -227 805
Lokal- o markhyror -80 687 -87 252 -80 687 -87 252
Material, tjanster o &vr (ktogrupp 4+6) -70 906 -70 660 -70 906 -70 660
Realisationsférluster o utrangering -7 0 -7 0
Anskaffn kostnad salda expl fgh 0 0 0 0
Bolagsskatt 0 0 0 0
Ovr verksamhetskostn (ktogrupp 7) -75 869 -115 417 -75 869 -115 417
Forandring av avsattning 0 0 0 0
BT Kemi efterbehandling -74 262 -7 658 -74 262 -7 658
Koncernbolagens kostnader -41 573 -70 050
Summa verksamhetens kostnader -1 225 500 -1 177 876 -1 267 073 -1 247 926
5  Avskrivningar o nedskrivningar
Immateriella tillgangar -221 -293 -221 -293
Mark/byggnader o tekn anlaggn -14 023 -16 618 -38 015 -42 900
Maskiner o inventarier -13 687 -13 499 -16 717 -15 994
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -27 932 -30 409 -54 953 -59 186
6  Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 602 080 642 269 602 080 642 269
Prel slutavrékning innevande ar 5802 16 821 5802 16 821
Slutavrékningsdifferens féreg ar 6 801 4554 6 801 4 554
Ovriga skatter 0 0 0 0

Summa skatteintakter 614 684 663 644 614 684 663 644
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7  Generella stadsbidrag o utjamning

Inkomstutjamning 183 674 191 098 183 674 191 098
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 42 447 39 654 42 447 39 654
Kostnadsutjamning 7924 5502 7 924 5502
LSS-utjamning -8 967 -7 330 -8 967 -7 330
Kommunal fastighetsavgift 34 609 35090 34 609 35090
Tf stéd okade kostn finan 0 290 0 290
Tf stod krig Ukraina 0 1402 0 1402
Skolmiljarden 1501 1656 1501 1656
Sarkerstalla god vard o omsorg av aldre 4875 4835 4 875 4 835
Summa generella statsbidr o utjamning 266 062 272 195 266 062 272 195
8 Finansiella intakter
Utdeln aktier/andel koncernféretag 1398 2124 1398 2295
Utdeln aktier/andel andra féretag 170 371 170 371
Forséljn+vardering finansiella anl tillg 0 0 100 110
Ranteintakter 0 635 0 646
Ranteintakter pa kundfordringar 54 139 54 139
Forséljn+vérdering omsattn tillgangar 2961 513 2961 513
Oreasliserade vinster omséttn tillgang 16 850 8 567 16 850 8 567
Kommunal borgensavgift Sydvatten AB 87 96 87 96
Kommunal borgensavgift koncernbolag 3 406 3516 3 406 3516
Eliminering kommunal borgensavgift -3433 -5 639
Ovr finansiella intdkter 0 0 90 425
Summa finansiella intédkter 24 925 15 961 21 682 11 037
9 Finansiella kostnader
Forlust vid avyttr finansiella anl tillg 0 0 0
Ranta langfristig upplaning -530 -1279 -4 639 -7 499
Forandring pensionsavséattning 0 0 0 0
Forsaljn+vérdering omséttn tillgangar -4 356 0 -4 356 0
Oreasliserad férlust omsattn tillgang -3 687 -18 235 -3 687 -18 235
Ovr finansiella kostnader -217 -224 -1152 -1 178
Borgensavgifter -3 406 -3 769
Eliminering kommunal borgensavgift 3433 5639
Summa finansiella kostnader -8 789 -19738 -13 806 -25 042
10 Extraordindra poster/Bokslutsdisp. 0
Extraordinara intakter 0 0
Diff vérde aktier SvaBo/Svalévs Kommun 0 0 0
Summa extraordindra poster/Bokslutsdisp. 0] 0 0
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11 Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 579 882 579 882
Nyanskaffningar 303 111 303 1
Utgaende anskaffningsvérde 882 993 882 993
Ingaende ack avskrivningar -44 -265 -44 -265
Arets avskrivningar -221 -293 -221 -293
Utgaende ack askrivningar -265 -558 -265 -558
Utgaende redovisat varde 617 435 617 435
12 Mark, byggnader o tekn anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 623 874 682 188 1773189 1851827
Nyanskaffningar 64 726 60 563 85052 89 093
Forséljningar/utrangering -6 412 -1 530 -6 412 -1 530
Omeklassificering 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 682 188 741 220 1851 828 1939 390
Ingaende ack avskrivningar -194 851 -204 945 -511 484 -539 413
Forséljningar/utrangering 3920 112 3920 112
Arets avskrivningar -14 015 -16 735 -38 007 -43 017
Utgaende ack avskrivningar -204 945 -221 569 -545 570 -582 318
Utgaende redovisat varde 477 242 519 652 1306 258 1357 072
Férdelning bokfért varde:

Markreserv 29748 29 915 90 403 101 203
Verksamhetsfastigheter 37 873 37 412 812 390 803 545
Bredband 288 262 288 262
Fastigheter for affarsverksamhet 254 903 269 494 254 903 269 494
Publika fastigheter 153 711 181 334 153 711 181 334
Fastigheter fér annan verksamhet 98 612 98 612
Exploateringsmark 622 622 622 622
Summa mark, byggnader o tekn anlaggn 477 242 519 652 1312 415 1357 072

13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 204 792 230 360 226 524 252714
Nyanskaffningar 25 657 11123 26 392 21798
Forsaljningar/utrangering -89 -6 404 -157 -12 495
Omeklassificering 0 0 -46 0
Utgaende anskaffningsvarde 230 360 235 078 252713 262 017
Ingadende ack avskrivningar -126 404 -140 034 -142 988 -157 990
Forsaljningar/utrangering 65 998 131 7 089
Arets avskrivningar -13 695 -14 855 -16 725 -17 351
Utgaende ack avskrivningar -140 034 -153 891 -159 582 -168 252

Utgaende redovisat varde 90 325 81187 93 131 93 765
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Foérdelning bokfdrt varde:

Maskiner 46 480 44 976 46 480 46 960
Inventarier 25 625 21594 25679 25920
Bilar och andra transportmedel 9219 5682 9798 5682
Ovriga maskiner och inventarier 9 000 8936 12765 15 204
Summa maskiner och inventarier 90 325 81187 94723 93 765
14 Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0 0 0
Summa 6vriga materiella anlaggn.tillgangar 0 0 0 0]

15 Finansiella anléaggn tillg

Svalévs Kommunhus AB 5000 5000 0 0
AB Sval6vsLokaler 0 0 0 0
AB SvalévsBostader 0 0 0 0
Svalévs Kommunservice 0 0 0 0
Svaldvs Utveckling 0 0 0 0
Sval6vs Energi 0 0 0 0
556195-7506 LSR 0 0 0
Eliminering 0 0 0
Summa aktier i kommunens konc bolag 5000 5000 0 0
555765-3786 NSVA 1000 1000 1000 1000
556195-7506 LSR 2900 2 900 0 0
556100-9837 Sydvatten AB 7 237 7 237 7 237 7 237
516406-0294 Kommunassurans SF AB 605 605 605 605
716453-2074 Kommuninvest ek.for. 11 985 13413 11985 13413
556026-1900 Adda AB 2 2 2 2
556559-4230 Inera AB 43 43 43 43
556655-4597 HKScan AB 34 34 34 34
M-léns ftgfor. + Kagerdds IP 1 1 1 1
Skanemejerier+Lantmannen 1139 1284 1139 1284
Ovriga 30 060 31205
Summa &vr aktier, andelar o insatser 24 945 26 518 52 106 54 824
Svalévs Kommunhus AB 16 315 16 315 0 0
Langfr fordr i kommunens konc bolag 16 315 16 315 0 0
Svalévs Majblommeférening Revers 0 0 0 0
Ovrig utlaning 0 0 0 0

Summa finansiella anléggn tillg 46 260 47 833 52106 54 824
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16 Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering Séderasbanan (Dnr 428-2013) Motpart: Trafikverket
Beslutat belopp: 93 mnkr + indexupphdjning = 110,6 mnkr.
Upplésningstid: 25 ar

Ingaende beslutat bidrag 110 566 110 566 110 566 110 566
Acumulerad upplésning -35 381 -39 804 -35 381 -39 804
Arets uppldsning -4423 -4423 -4 423 -4423
Summa bidrag till infrastruktur 70762 66 339 70762 66 339
17 Férrad m.m.
Vard o omsorg lager skyddsmaterial 852 428 852 428
Lager skoljordbruk Svaléfs gymnasium 2407 2573 2 407 2573
Exploateringsfastigheter* 28 055 44 926 28 055 44 926
Ovrigt férrad/varulager 225 393
*Exploateringar sérredovisas langre fram i
rakenskaperna
Summa Forrad m.m. 31314 47 927 31538 48 320
18 Fordringar
Kundfordringar 8 820 22 321 3 409 25 209
Skattekonto 2776 7 625 4043 9 861
Fastighetsavgift 27 891 32742 27 891 32742
Ovr statsbidragsfordringar 82 104 82 139
Mervérdeskatt 9 994 9 645 9 994 9 645
Fordringar hos Koncernbolag 11923 12 330 21 292 52 545
Ovriga fordringar 1623 2 206 6 603 7 968
Upplupna skatteintékter 16 319 38555 16 319 38 555
Ovrigt Férutbetalt och upplupet 34 382 43 683 37 068 46 193
Eliminering -11 707 -82 876
Summa fordringar 113 808 169 211 114 993 139 981
19 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvérde 41 410 41923 41410 41 923
Vardeférandring 34721 25053 34721 25053
Summa kortfristiga placeringar 76 131 66 976 76 131 66 976
20 Kassa och bank
Beviljad checkrakningskredit -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Utnyttjad checkrékningskredit 0 0 0 0
Outnyttjad checkrékningskredit 60 000 60 000 60 000 60 000
Kassa och bank 28 330 39 563 73775 70 571

Summa kassa och bank 28 330 39 563 73775 70 571
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21 Eget kapital

Ingdende varde -404 498 -429 488 -474 371 -543 018
Forandring UB/IB Svrigt 0 -3817 -10 200 19 650
Fission 8 000 0
Eliminering 0 0
Ingdende obeskattade reserver -28729 -28 066
Forandring obeskattade reserver 663 2276
Utdelning 0 0
Arets resultat -24 989 -24 564 -38 380 -29 124
Utgaende vérde eget kapital -429 488 -457 869 -543 018 -578 282
Uppdelning av eget kapital 0

Ovrigt eget kapital -397 778 -426 159 -511 309 -546 572
RUR Resultatutjgmningsreserv -34 100 -34 100 -34 100 -34 100
Resultatutjamningsfond Férskola 6 295 6295 6295 6295
Resultatutjamningsfond skola -5 666 -5 666 -5 666 -5 666
Resultatutjamningsfond hemvarden 1761 1761 1761 1761
Summa eget kapital -429 488 -457 869 -543 018 -578 282

22 Avsattning for pensioner o liknande

Ingaende varde -12 095 -11 142 -12 095 -11 142
Arets férandring 953 84 953 84
Utgaende vérde -11 142 -11 058 -11 142 -11 058

23  Andra avsattningar
Diarienummer 191-2011 Aterstillning av nedlagd deponi Ask, Vindfille 1:9

Ingdende avsattning -1 150 -1 150 -1150 -1 150
Arets avsattning 0 0 0 0
Utgaende vérde -1 150 -1 150 -1 150 -1 150

Diarienummer 307-2020 Medfinansiering gang- o cykelvdg Réstanga-Billinge

Hela medfinansieringen resultatférd under beslutsaret 2020

Beslutad medfinansiering -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Trafikverket rekvirerat Ack. 41 273 41 273
Trafikverket rekvirerat under aret 232 441 232 441
Utgaende avsattning -5 227 -4 786 -5 227 -4 786

Diarienummer 428-2013 Medfinansiering Séderasbanan

Beslutad medfinansiering -110 566 -110 566 -110 566 -110 566
Trafikverket rekvirerat Ack. 49 753 91 647 49 753 91 647
Trafikverket rekvirerat under aret 41 894 14 738 41 894 14 738

Utgaende avséttning -18 918 -4 181 -18 918 -4 181
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Aterstillining deponi LSR 0 0 -31 321 -31 491
Uppskjuten (latent) skatt 0 0 -3 539 -8 316
Ovrigt 0 0 0 -0
Summa andra avsattningar -25 296 -10 116 -60 155 -49 924
24  Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld i bank/kreditinst -185 000 -235 000 -861576 -918 628
Upplaning under aret -50 000 -81 500 -50 000 -91 500
Amortering under aret 0 331 7 052 9 941
Summa laneskuld -235 000 -316 169 -918 628 -1 000 187
IB anslutningsavgifter -31 619 -31 619 -31 619 -31 619
Arets anslutningsavgifter 0 0 0 0
IB Ack upplésning 2 006 2 641 2 006 2 640
Arets upplésning 635 635 635 635
UB anslutningsavgifter -28 979 -28 344 -28 979 -28 344
IB offentliga investeringsbidrag -7 344 -18 094 -7 344 -18 094
Arets offentliga investeringsbidrag -10 750 -160 -10 750 -159
IB Ack upplésning 1278 1524 1278 1525
Arets uppldsning 247 736 247 736
UB offentliga investeringsbidrag -16 570 -15 994 -16 570 -15 994

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande
tillgang har.

Langfristig skuld till koncernféretag 0 -8 000 0
Ovriga langfristiga skulder -500 -500 11770 -27 779
Summa langfristiga skulder -281 049 -361 007 -960 407 -1 072 301
25 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder -64 541 -79 525 -106 366 -114 219
Personalens skatter avg o |6neavdrag -9 928 -9 493 -10 076 -9 493
Statsbidrag -6 894 -10797 -6 894 -10 797
Upplupna l6ner -3 874 -3 874 -4 350 -3 874
Upplupna semesterloner -36 816 -32 609 -37 373 -32 609
Upplupna sociala avgifter -20 092 -18 209 -20 273 -18 588
Upplupna réntekostnader langfristiga lan -87 -256 -499 -256
Upplupen pensionskostnad -22 074 -17 939 -22 074 -17 939
Forutbetalda skatteintakter -7 846 0 -7 846 0
Kortfr skulder hos koncernbolag -720 -209 -4 323 -32 977
Ovriga kortfr skulder o upplupna intakter -14 944 -26 162 -27 808 -55 157
Differens SvaBo BR 152 0
Eliminering -4 608 -109 101

Summa kortfristiga skulder -187 815 -199 073 -252 338 -186 716
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26 Panter o darmed jfr sdkerheter

Borgensataganden kommunala bolag

AB SvaldvsBostader 298 128 298 719 298 128 298 719
AB SvaldvsLokaler 383 064 404 084 383 064 404 084
Ovriga borgensférbindelser

Sydvatten AB 35759 40 916 35759 40 916
Torshalls bygdegardsférening 35 29 35 29

27 Pensionsférpliktelser utanfér BR

Ansvarsférbindelse 1B 181 004 178 658 181 004 178 658
Ranteupprakning 1325 1296 1325 1296
Basbeloppsupprakning 1844 3865 1844 3865
Utbetalningar -10 648 -11 002 -10 648 -11 002
Ovrig post 5133 199 5133 199
Léneskatt 43 343 41 974 43 343 41 974

28 Ovr ansvarsférb utanfér BR 0 0 0 0
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Driftsredovisning

Intakter -13 611 -15789 -17 255 1467
Kostnader 91 829 101 798 99 971 1828
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 851 952 894 58
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 2 206 2 344 2429 -85
Intakter -74 327 0 0 0
Kostnader 74 535 0 0 0
Intakter -107 217 -69 495 -56 859 -12 635
Kostnader 140 747 106 727 96 700 10 027
Intakter 2312 -2 263 -1 902 -361
Kostnader 5503 6 404 5311 1093
Intakter -392 210 -380 145 -400 401 20 256
Kostnader 838 900 835120 851 013 -15 893
Intakter -91 484 -58 420 71 119 12 699
Kostnader 305 867 272 308 298 557 -26 250
Intakter -13 693 -9 273 -12 621 3348
Kostnader 69 999 67 949 76 436 -8 487
Intakter -698 534 -614 621 -567 387 80232
Kostnader 1539 191 1455 611 1438 541 -74 825
Intakter -889 497 -927 827 -928 551 679
Kostnader 28 925 54 766 32833 21933

Intakter -1 584 350 -1 463 255 -1 495 938 32683
Kostnader 1559 361 1448 368 1471 374 -23 006




FINANSIELLA RAPPORTER

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen 4 695 0 4 695 5378
Overférmyndarndgmnden 107 0 107 107
Samhallsbyggnadsnémnden 32096 -364 31732 47 065
Myndighetsndmnden 4 0 4 222
Bildningsndmnden 4482 0 4482 4934
Vard- och omsorgsnédmnden 764 0 764 1067
Socialndmnden 0 0 0 140
Summa skattefinansierat 42 148 -364 41784 58 913
Vatten & Avlopp 14 708 -86 14 622 28 220
Summa avgiftsfinansierat 14 708 -86 14 622 28 220
Stationsomraden Svaldv 7 965 -141 7 824 7 899
Stationsomraden Kagerdd 4618 -1 972 2 646 2758
Stationsomraden Teckomatorp 420 -31 389 603
Summa Séderarsbanan 13 003 -2 144 10 859 11 260
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Exploatering

Expl Teckomatorp 7:5-7:26 2007 -406,2 21,6 -7.0 -391,6 0,0 25 0
Norra Kyrkovangen 2017 1469,7 11 4401 0,0 12 909,8 0 39
Expl S Svalév 2:5 m fl 2008 220,3 0,0 0,0 220,3 0 3
Expl Teck 7:1 Garv del 2 2008 23353 0,0 0,0 23353 14 8
Expl smahust Yimesakra9:3 2009 499,8 0,0 0,0 499,8 0 6
Expl Flerbhus Billeb 11:4 2019 68,6 0,0 0,0 68,6 0 1
Expl Krakebacken 7:138 2010 -1 9541 24,0 0,0 -1930,1 0,0 26 0
Expl Gluggstorp 2:1&2:16 2015 28,6 0,0 0,0 28,6 0 n/a
Expl S Svalov 35:1 Lantlyckan 2015 8428,1 3953,4 0,0 12 381,5 0 n/a
Billeberga 11:8 2017 6160,8 0,0 0,0 6160,8 0 n/a
Gluggstorp 2:18 2017 7 418,6 0,0 0,0 7 418,6 5 5
Teckomatorp 7:53 mfl 2008 3099,0 1579 0,0 3256,9 0 1
Expl del av Kagerdd 5:18 2019 16223 0,0 -1569,6 52,6 0,0 1 0
Billeberga férskola ny 2020 4451 581,7 0,0 1026,8 0 1
Forrad, valfardsportar 72,0 0,0 0,0 72,0 n/a n/a
Expl Teckomatorp 13:1 2021 -1471,5 0,8 0,0 -1471,5 1 0
Finngatan i Rstanga 2021 18,5 0,0 0,0 18,5 0 2
Summa exploatering 28 054,7 16 178,6 -1 576,6 -2269,1 44 925,9 73 66

n/a = Inte aktuell/tilldmplig (Not Applicable)
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Sarredovisning VA-verksamheten

Verksamhetens intakter 37 988 44 860 45 262 402
Verksamhetens kostnader -27 686 -32 852 -32 240 612
Avskrivningar -7 704 -9 676 -9715 -39
Verksamhetens nettokostnader 2 598 2 332 3 307 975
Kommunbidrag 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2 598 -2 332 -2 312 20
Resultat fére extraordinéra poster 0] 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Skatt 0 0 0 0
Extraordinara kostnader inkl skatt 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 995 995

Anlaggningstillgangar 254 903 269 494
Immateriella anléggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 254 903 269 494
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Omséttningstillgangar 13 902 15 077
Forrad mm 0 0
Fordringar 13902 15077
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 0 0
Summa tillgangar 268 805 284 571
Eget kapital 0 0]
Dérav arets resultat 0 0
Avséattningar 0 0]
Pensioner och liknande forpliktelser 0 0
Andra avsattningar 0 0
Skulder 268 805 284 571
Langfristiga skulder 260 417 280719
Kortfristiga skulder 8 387 3852

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 268 805 284 571
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Revisionsberattelse for ar 2022
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ORD & UTTRYCK

Ord & Uttryck
A

Anléggningstillg@ngar dr sddana tillgéngar som kom-
munen avser att stadigvarande inneha eller bruka. Ex-
empel pd materiella anldggningstillgdngar ar fastighe-
ter, maskiner och inventarier. Langfristiga fordringar,
aktier och obligationer dr exempel pé finansiella anlégg-
ningstillgdngar.

Avgiftsfinansierad (VA-verksamhet och Exploaterings-
redovisning) verksamhet finansieras helt genom egna
intdkter och paverkar dérfoér inte kommunens skatteuttag.
De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrdnsade
frén 6vriga verksamheter och utgér egna resultatenheter
med sdavdl resultatrékning som balansrdkning. | dessa
verksamheter ing@r VA.

Avskrivning innebdr den arliga vérdeminskningen pa de
anldggningstillgdngar som utnyttjats i verksamheten.
Avskrivningens storlek beror pda den férvintade ekono-
miska Llivsldngden.

Avsdttningar utgdrs av de betalningsfoérpliktelser som dr
sdkra eller sannolika till sin férekomst, men ddr oscker-
het féreligger betrdffande beloppets storlek eller tid-
punkten for betalning. Den vanligaste avser pensionsd-
taganden gentemot de anstdllda.

Balanskrav innebdr att arets intdkter ska éverstiga arets
kostnader.

Balansomslutning &r bendmning p& balansrdkningens
totala tillgéngar eller skulder. Balansrékningen ger en
dgonblicksbild p& bokslutsdagen av kommunens till-
gdngar, skulder och egna kapital.

Balansrdkningen ger mycket information om kommunens
ekonomiska styrka genom jamférelser bakat i tiden.

Driftredovisningen visar kommunens verksamhetsresul-
tat, det vill sdga hur intdkter och kostnader har férdelats
inom respektive ndmnd och dess verksamheter i férhal-
lande till budget.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder
och avsdttningar.

Extraordindra poster saknar tydligt samband med ordi-
narie verksamhet och &r av sddan art att de inte férvan-
tas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till va-
sentliga belopp.

Finansnetto utgdr skillnaden mellan finansiella intékter
och kostnader.

Interna poster avser kostnader och intdkter som fordelats
inom kommunens egen verksamhet. De elimineras i sam-
band med bokslut d& de inte ska verka intéktsoch kost-
nadspdverkande.

Internrdnta avser kapitalkostnaden som respektive for-
valtning belastas med for de investeringar som gjorts.
Internrénta elimineras i samband med bokslutet dd de
ingdr i férvaltningarnas driftredovisning.

Investeringsredovisningen ger en bild av vilket anslag for
investeringar som respektive verksamhet férfogat éver
under dret och hur stor del av budgeterade projektmedel
som anvdnts.

Kapitalkostnader dr bendmningen for internréinta och
avskrivning.

Kassaflédesanalys visar kassaflédet fran verksamheten,
investeringar och finansiering. Rapporten utmynnar i for-
dndring av likvida tillgdngar och visar hur dessa férdnd-
rats under @ret.

Kortfristig fordran/skuld ar L@n, fordran eller skuld som
forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncernen &r den kommunala férvaltningsor-
ganisationen och kommunens koncernféretag.



Likvida medel ar kontanter eller tillgédngar som kan om-
s@ttas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgdng-
ar, postvdaxlar samt vérdepapper.

Likviditet innebdr betalningsberedskap pé kort sikt.
LKBR, Lagen om Kommunal Bokféring och redovisning.

Lanefinansieringsgrad definierar de Langfristiga skulder-
na i férhdllande till anldggningstillgdngarna.

Langfristig fordran/skuld &r fordran eller skuld som foér-
faller till betalning senare @n ett ar efter rékenskapsar-
ets utgdang.

Nedskrivning av vardet pd en omsattningstillgéng, ford-
ringar och varulager eller extraordindr avskrivning av en
anldggningstillgang.

Nettokostnader dar driftskostnader efter avdrag fér av-
gifter, driftsbidrag och évriga ersdttningar.

Omsdttningstillgéng @r en tillgéng avsedd att innehas
en kortare tid och snabbt kan omsdttas i likvida medel,
till exempel kundfordringar och férraddsartiklar.

Pensionsforpliktelser avser Svalévs kommuns pensions-
skuld per den 31 december.

Periodisering @r férdelning av intékter och kostnader till
den redovisningsperiod dd den har uppkommit.

Resultatrdkningen visar darets resultat och hur det upp-
kommit. Resultatrdkningen talar om for oss vad driften
av vara verksamheter kostat. Verksamhetens kostnader
och intdkter specificeras i driftredovisningen.

RKR, Ré&det for kommunal redovisning

Rorelsekapital @r skillnaden mellan omsdattningstillgang-
ar och kortfristiga skulder.

ORD & UTTRYCK

Skattefinansierad verksamhet finansieras till storsta de-
len av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Skattekraft dr skatteunderlaget dividerat med antalet
inv@nare vid inkomstdrets utgdng, det vill sdga kommu-
nalt beskattningsbar inkomst per invénare.

Skatteunderlag dr de totala beskattningsbara inkom-
sterna i kommunen. Uttrycks vanligen i skattekronor, det
vill sdga skatteunderlaget dividerat med 100.

Skulder delas in i langfristiga och kortfristiga skulder.
Kortfristiga skulder ska betalas inom ett ar. Langfristiga
skulder dr skulder som forfaller till betalning senare dn
ett ar efter balansdagen.

Skuldsattningsgrad dr ett matt pé kapitalstyrka och de-
finieras som skulder (inklusive 28 procent av obeskatta-
de reserver) i férhdallande till eget kapital.

Soliditet anger kommunens betalningsférmdaga pa ldng
sikt eller dess formdga att std emot underskott.

Soliditeten anges som eget kapital i férhdallande till to-
tala tillgéngar.

Tillgdngar delas in i Anldggningstillgéngar - det vill sdga
fastigheter, inventarier, langfristiga fordringar - och om-
sattningstillgdngar - det vill sdga likvida medel, kund-
fordringar och férrad.

Totalt kapital avser summa tillgéngar eller eget kapital
och skulder.

Arsarbetare ér antal anstéllda omréknade till heltids-
anstdllningar.

tkr = tusental kronor

mnkr = miljoner kronor
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