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Utses att justera Anneli Persson (S) 
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Sekreterare   
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 Dnr - 

§ 70 Information 

Socialnämndens beslut 
 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

a) Tf. socialchef IFO, sektor vård- och omsorg  
samt LSS informerar om:  
i) Lantlyckan,  
ii) uppföljning resursfördelningssystem, samt  
iii) utredningar enligt lex Sarah  

(1) Lex Sarahutredning SN 77-2023  

(2) Lex Sarahutredning SN 111-2023  

b) Aktuellt från MAS:  

i) Patientnämnden i Region Skåne har sagt upp nuvarande avtal om 

patientnämndsverksamhet. Nuvarande avtal löper ut december 

2023. (SN 149-2023) 

ii) Redovisning av resultat – nationell punktprevalensmätning (PPM) 

av följsamheten till basala hygienrutiner och klädregler 2023.   

c) Enhetschef enheten för integration och välfärd informerar om: 

kommunala sommarjobb 2023 

d) Redovisning av verksamhetens nyckeltal: 

i) Enhetschef enheten för integration och välfärd redogör statistik 
gällande ekonomiskt bistånd och arbetslöshet jan-april 2023. (SN 
02-2023)  

ii) Enhetschef myndighetsenheten informerar om aktuell boendekö 
SoL/LSS: 0 i kö.  

iii) Tf. socialchef IFO, sektor vård -och omsorg  
samt LSS redogör statistik om sjukfrånvaro jan-april 2023. (SN 142-
2023) 

e) Tf. socialchef IFO, sektor vård-och omsorg  
samt LSS informerar om:  

i) personal, bemanning, språktest och språkombud; 

ii) pågående rekrytering av ny verksamhetschef IFO och stabschef 
sektor vård och omsorg; samt  

iii) äldreomsorgslyftet.  
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f) Tf. socialchef IFO, sektor vård- och omsorg  
samt LSS och tf. stabschef sektor vård och omsorg informerar om 
nämndens tidigare beslut om frivillig förhandstillsyn för 
direktupphandling. Ingen ansökan om överprövning har inkommit till 
förvaltningsrätten. Avtal gällande trygghetslarm och trygghetskamera 
har undertecknats. (SN 94-2023) 

Beslutsunderlag 

Handlingar enligt ovan. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet 
med detta. 

Protokollet ska skickas till: 
- 
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Dnr - 

§ 71 Meddelanden 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

Anmälda beslut för kännedom:  

a) KF 230424 § 58 – Näringslivsstrategi för Svalövs kommun 2023-2028 

b) Inspektionen för vård och omsorg, beslut om anmälan enligt lex Maria 
dnr 3.1.1-11009/2023, daterad 2023-04-24 (SN 59-2023) 

Övriga handlingar för kännedom:  

c) Arbetsförmedlingen, Bilaga E2 Överenskommelse ungdomsjobb 2023, 
daterad 2023-04-27 (dnr SN 126-2023) 

Beslutsunderlag 

Handlingar enligt ovan. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet 
med detta.  

Protokollet ska skickas till: 
- 
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Dnr SN 91-2022 

§ 72 Intern kontroll 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

Den interna kontrollen är ett sätt för organisationen att säkerställa och utveckla 
verksamhetens kvalitet. En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till en 
verksamhet som når sina mål, en tillförlitlig rapportering om verksamheten och 
ekonomin, samt en verksamhet som efterlever de lagar och regler som den ska 
följa.  

Varje nämnd och styrelse har ansvar för att det finns en tillräcklig intern kontroll 
i verksamheten (se KL 6 kap. 6 §). Den interna kontrollen kan anses vara 
tillräcklig när den förebygger, upptäcker och åtgärdar.  

Socialnämnden antog den 23 februari 2023, § 27 nämndens interna 
kontrollplan. Den interna kontrollplanen innehåller flertalet risker och 
kontrollmoment som varken är identifierade risker eller kontrollmoment som 
förebygger, upptäcker eller åtgärdar. Planen innehåller dessutom risker med 
kontrollmoment som hanteras genom befintliga kontroller i verksamheten.  

Mot bakgrund av det genomförs ett omtag av nämndens interna kontroll för att 
säkerställa en ändamålsenlig intern kontroll. Nämnden informerades under det 
ordinarie sammanträdet i april om intern kontroll. Till det ordinarie 
sammanträdet i maj har förvaltningen tagit fram en ny bruttorisklista. Under 
sammanträdet genomförs en workshop för att tillsammans riskinventera och 
öka transparensen mellan nämnd och förvaltningen i framtagandet av en ny 
intern kontrollplan.  

Mötet ajourneras kl. 14.35-15.24 för genomförande av workshop om 
identifierade risker kopplade till nämndens verksamhet.  

Beslutsunderlag 

Förslagsskrivelse, daterad 2023-05-16 
Bruttorisklista, daterad 2023-05-16 
Socialnämndens protokoll, 2023-04-27, § 57 
Socialnämndens protokoll, 2023-02-23, § 27 
Policy för intern kontroll, KF 2021-12-20, § 299 
Instruktion för intern kontroll i Svalövs kommun, daterad 2021-11-16 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras. 
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Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet 
med detta. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN, FKRT) 
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Dnr SN 84-2023/KS 197-2023 

§ 73 Ekonomisk uppföljning per 30 april 2023 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Ekonomisk uppföljning per 30 april 2023 för socialnämnden godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Rapporten redogör för ekonomisk uppföljning för socialnämnden till och med 
den 30 april 2023.  

Socialnämndens resultat för perioden januari till april är en negativ avvikelse om 
-3 934 tkr jämfört med budget. Merparten av periodens underskott finns hos 
vård och omsorg samt IFO, individ och familjeomsorgen. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2023-05-17 
Prognosuppföljning per 30 april 2023, daterad 2023-05-17 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD), Anna Berg von Linde (M) och Wioletta Kopanska  
Larsson (SD): 1. Ekonomisk uppföljning per 30 april 2023 för socialnämnden 
godkänns. 

Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet 
med detta. 

Deltar ej 

Anneli Persson (S), Annelie Johnsson (C) och Agneta Lenander (V) deltar inte i 
beslutet.  

Protokollsanteckning 

Annelie Johnsson (C), Agneta Lenander (V), Anneli Persson (S) och Katarina 
Lundgren (S) har lämnat en protokollsanteckning, se Bilaga 1. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Kommunförvaltningen (MEAN, FKRT, FPAN, EVLT, SAGC) 
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Dnr SN 147-2023 

§ 74 Initiativ till extern utredning av socialnämndens 
ekonomi 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Tf. socialchef Marléne Andersson ges i uppdrag att handla upp en 
extern part för genomlysning av socialnämndens ekonomi. Kostnad för 
utredningen får uppgå till maximalt 300 000 kr. 

2. Förvaltningen ska vid socialnämndens sammanträde i juni rapportera 
hur upphandlingen fortgår.  

Sammanfattning av ärendet 

Årets första prognos för socialnämnden visade på ett stort underskott i 
verksamheten om cirka 15,1 miljoner kronor. Med anledning av denna prognos 
samt kommunfullmäktiges anvisning i antaget dokument gällande mål- och 
budget 2023 med plan 2024-2025 (KF § 168/2022) beslutade socialnämnden 
om en åtgärdsplan för att få en budget i balans för verksamhetsåret 2023. 

Den extrainsatta uppföljningen av ekonomin vid socialnämndens sammanträde 
i april visade på en ytterligare försämrad helårsprognos om totalt ca 16,1 
miljoner kronor med varningar om mer. 

För att få en klar bild över den ekonomiska situationen föreslås att en extern 
part upphandlas för en genomlysning av socialnämndens ekonomi. Utredaren 
ska särskilt titta på följande:  

- Vad har lett fram till att socialnämnden förväntas få ett omfattande 
negativt resultat för 2023? 

- Bedrivs det ekonomiska arbetet på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt? 

- Används ändamålsenliga beslutsunderlag vid nämndens 
budgetprocess? 

- Föreslå åtgärder som möjliggör att socialnämnden kommande år når en 
budget i balans. 

Kostnaden för utredningen får uppgå till maximalt 300 000 kr och ska bekostas 
av sektor stab.   

Beslutsunderlag 

Förslagsskrivelse, daterad 2023-05-16 
Socialnämndens protokoll, 2023-04-27, § 61 
Socialnämndens protokoll, 2023-03-30, § 46  
Kommunfullmäktiges protokoll, 2022-11-28, § 168 
Socialnämndens protokoll, 2023-01-26, § 9  
Vård- och omsorgsnämndens protokoll, 2021-11-18, § 109 
Vård- och omsorgsnämndens protokoll, 2022-09-28, § 73 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD), Anna Berg von Linde (M), Wioletta Kopanska  
Larsson (SD), Hans Lindström (SD) och Agneta Lenander (V): 1. Tf. socialchef 
Marléne Andersson ges i uppdrag att handla upp en extern part för 
genomlysning av socialnämndens ekonomi. Kostnad för utredningen får uppgå 
till maximalt 300 000 kr. 2. Förvaltningen ska vid socialnämndens sammanträde 
i juni rapportera hur upphandlingen fortgår. 

Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslagen till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med dessa. 

Protokollsanteckning 

Annelie Johnsson (C), Agneta Lenander (V), Anneli Persson (S) och Katarina 
Lundgren (S) har lämnat en protokollsanteckning, se Bilaga 2. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Kommunförvaltningen (MEAN, FKRT, FPAN, EVLT, SAGC) 
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Dnr SN 137-2023 

§ 75 Utredning om lagstadgade och frivilliga 
verksamheter inom nämndens ansvarsområde 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Förvaltningen uppdras utreda vilka verksamheter inom nämndens 
ansvarsområde som kommunen är skyldig enligt lag att tillhandahålla 
och vilka verksamheter som är frivilliga, samt kostnaderna för dessa. 

2. Utredningen ska senast presenteras på socialnämndens ordinarie 
sammanträde i augusti 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämndens första prognos för 2023 visade på ett underskott i 
verksamheten om cirka 15,1 miljoner kronor. Nämnden antog den 30 mars 
2023, § 46 en åtgärdsplan för att nå en budget i balans samt uppdrog 
förvaltningen att inkomma med fler förslag på åtgärder. Kommunstyrelsen (KS 
230414, § 106) har därtill uppdragit nämnden att månatligen inkomma med en 
extra ekonomisk uppföljning.  

Mot bakgrund av de ekonomiska utmaningar som nämnden står inför behöver 
nämndens kostnader för både lagstadgade och frivilla verksamheter kartläggas. 
Socialnämnden har ett brett ansvar och uppgifter gentemot kommuninvånarna. 
Nämnden fullgör kommunens uppgifter vad gäller den egna verksamheten inom 
vård av och omsorg om äldre, hemvård, hemsjukvård och daglig verksamhet. 
Nämnden fullgör också kommunens uppgifter inom socialtjänster och vad som 
sägs i lag om socialnämnd.  

Nämnden ansvarar för flera verksamheter som bland annat regleras av 
socialtjänstlagen (2001:453), hälso- och sjukvårdslagen (2017:30), och lagen 
(1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade med flera. I det 
fortsatta arbetet med att få en budget i balans är det viktigt att socialnämnden 
har en tydlig bild av vilka verksamheter, både hela eller delar av, som 
kommunen är skyldig enligt lag att tillhandahålla och vilka som är frivilliga. 
Utredningen ska även redogöra kostnaden för respektive verksamhet. Detta för 
att nämnden ska kunna ta väl avvägda beslut i det fortsatta arbetet med att få 
en budget i balans.  

Utredningen ska ske skyndsamt för att möjliggöra eventuella åtgärder. 
Förvaltningen ska senast presentera utredningen på nämndens ordinarie 
sammanträde i augusti 2023. 

Beslutsunderlag 

Förslagsskrivelse, daterad 2023-05-16 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD), Wioletta Kopanska Larsson (SD), Anna Berg von Linde (M) 
och Hans Lindström (SD): 1. Förvaltningen uppdras utreda vilka verksamheter 
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inom nämndens ansvarsområde som kommunen är skyldig enligt lag att 
tillhandahålla och vilka verksamheter som är frivilliga, samt kostnaderna för 
dessa. 2. Utredningen ska senast presenteras på socialnämndens ordinarie 
sammanträde i augusti 2023. 

Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslagen till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med dessa. 

Deltar ej 

Anneli Persson (S) och Annelie Johnsson (C) deltar inte i beslutet. 

Protokollsanteckning 

Annelie Johnsson (C), Agneta Lenander (V), Anneli Persson (S) och Katarina 
Lundgren (S) har lämnat en protokollsanteckning, se Bilaga 3. 

Protokollet ska skickas till: 
Förvaltningen (MEAN, FKRT, EVLT, SAGC) 
Kommunstyrelsen 
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Dnr SN 124-2023/VON 170-2022 

§ 76 Tillfällig utökning av korttidsenheten - 
återrapportering 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamheten har sedan en tid tillbaka ett ökat tryck på korttidsenheten på 
grund av kö till platser för särskilt boende och utskrivningsklara patienter från 
Region Skåne. För att möta upp detta behövde antalet platser på 
korttidsenheten tillfälligt utökas. Vid vård- och omsorgsnämndens sammanträde 
den 14 december 2022 beslutades att tillfälligt utöka korttidsenheten med 5-7 
platser. Samtidigt beslutade nämnden att återrapportera den tillfälliga 
utökningen till socialnämnden i maj 2023.  

Platserna är nu i stort sett färdigställda. Det som återstår är att rekrytera 
personal. Behovet av platser har sedan föregående beslut minskat och 
förvaltningen arbetar nu med att ta fram en struktur för uthyrning.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2023-05-15 
Vård- och omsorgsnämndens protokoll, 2023-05-15, § 107 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet 
med detta. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN) 
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Dnr SN 130-2023/VON 172-2022 

§ 77 Redovisning till IVO gällande tillsyn av SÄBO 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Socialnämnden beslutar att anta förslag till redovisning, daterad 2023-
05-12, som sin egen och skicka denna till Inspektionen för vård och 
omsorg.  

Sammanfattning av ärendet 

Inspektionen för vård och omsorg (hädanefter IVO) har genomfört aktiv tillsyn 
av medicinsk vård och behandling vid särskilda boende för äldre (SÄBO) som 
drivs av socialnämnden i Svalövs kommun.  

IVO har i sitt beslut (dnr 3.5.1-46977/2022) pekat ut ett antal brister och begär 
med anledning av det att socialnämnden ska inkomma med en redovisning över 
följande: 

 de förbättringsåtgärder som pågår, vidtagits eller planeras inom dessa 
områden för att komma till rätta med de brister som IVO konstaterat, 

 uppgifter om när åtgärderna genomförts eller kommer att genomföras, 

 samt hur och när effekten av planerade, pågående och vidtagna 
åtgärder kommer att följas upp. 

Med anledning av detta har förvaltningen tagit fram ett förslag till redovisning.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2023-05-17 
Återrapportering samt bilagor, daterad 2023-05-12 
Begäran om anstånd samt svar, daterad 2023-05-08 
Ordförandebeslut avseende begäran om anstånd, daterad 2023-05-08 
Inspektionen för vård och omsorg, beslut i ärende med dnr. 3.5.1-46977/2022, 
daterat 2023-05-04 
Bilaga: Formulär för återredovisning SÄBO 

Bilaga: Rutin för palliativvård, daterad 2023-05-19 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Socialnämnden beslutar att anta förslag till redovisning, 
daterad 2023-05-12, som sin egen och skicka denna till Inspektionen för vård 
och omsorg. 
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Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet 
med detta. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN, FPAN, FKRT) 
Kommunstyrelsen 
Revisionen 
MAS 
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Dnr SN 143-2023 

§ 78 Uppföljning av punkt 8 i 22-punktsprogrammet 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

Vård- och omsorgsnämnden beslutade den 20 april 2022 att tillsätta en extern 
utredning för att utreda arbetet på kommunens tre särskilda boenden. 
Utredningen inkom till förvaltningen den 28 juni 2022 och presenterades för 
vård och omsorgsnämnden den 29 juni.  

Förvaltningen tog i samband med detta fram ett 22-punktsprogram med 
åtgärdsförslag, baserat på resultaten i rapporten. Samtliga punkter förutom 
punkt 8 har sedan tidigare påbörjats eller verkställts.  

Punkt 8 är ”Verksamhetsutveckling: Tydliga mandat”. Enligt slutrapporten 
upplevdes det att det finns en tröghet i beslutsfattandet i organisationen. Det 
kan bero på oklara mandat, men också på hur chefer uppfattar att de kan ta sitt 
mandat. Arbetet syftar till att se över rollfördelningen i förhållande till den 
politiska organisationen för att skapa förutsättningar för tydliga mandat. 

Förvaltningen har nu genomfört utbildningsinsatsen ”Att våga leda” för att 
chefer ska känna ett tydligare mandat. Punkt 8 i 22-punktsprogrammet får 
därför anses vara uppfyllt.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2023-05-16 
Slutrapport utredning, särskilt boende för äldre, daterad 2022-06-28 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet 
med detta. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN) 
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Dnr SN 17-2023 

§ 79 Redovisning av delegationsbeslut 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Redovisning av delegationsbeslut godkänns.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunförvaltningen har sammanställt delegationsbeslut för socialnämndens 
verksamheter.  

Redovisningen inkluderar myndighetsbeslut mot enskild inom socialnämndens 
verksamheter. 

Beslutsunderlag 

Redovisning av delegationsbeslut 2023-04-19 – 2023-05-16 
Ordförandebeslut avseende inställningen till Kronofogden, daterad 2023-05-15 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Redovisning av delegationsbeslut godkänns. 

Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i enlighet 
med detta. 

Protokollet ska skickas till: 
- 
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Dnr SN 153-2023  

§ 80 Initiativärende: socialnämnd 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Ärendets punkt 1 och 2 överlämnas till förvaltningen för beredning. 

2. Ärendets punkt 3 avslås.  

Reservationer 

Anneli Persson (S), Annelie Johnsson (C) och Agneta Lenander (V) reserverar 
sig avseende beslutets punkt 2 (till förmån för Anneli Persson (S) m.fl. yrkande). 

Sammanfattning av ärendet 

Anneli Persson (S), Sonja Zielinski (S), Katarina Lundgren (S) och Päivi  
Olsson (S) har den 25 maj 2023 inkommit med ett initiativärende, gällande 
upprättandet av en detaljerad ekonomisk förteckning över prognostiserade 
underskott, där de föreslår följande:  

 Skapa en detaljerad förteckning över vart de prognostiserade 
underskotten visar sig. 

 Förteckningarna skall presenteras och uppdateras varje månad till 
socialnämnden och biläggas den ekonomiska uppföljningen till 
kommunstyrelsen. 

 Ansök om tilläggsanslag till socialnämnden motsvarande det reella 
prognosticerade underskottet från kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 

Initiativärende, daterat 2023-05-25 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD), Anna Berg von Linde (M), Anneli Persson (S), Wioletta 
Kopanska Larsson (SD), Annelie Johnsson (C) och Agneta Lenander (V): 
Ärendets punkt 1 och 2 överlämnas till förvaltningen för beredning.  

Aase Jönsson (KD), Anna Berg von Linde (M), Wioletta Kopanska  
Larsson (SD): Ärendets punkt 3 avslås.  

Anneli Persson (S), Annelie Johnsson (C) och Agneta Lenander (V): Ärendets 
punkt 3 överlämnas till förvaltningen för beredning. 
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Beslutsgång 

Ordförande tar upp eget m.fl. förslag avseende ärendets punkt 1 och 2 och 
finner att nämnden beslutar i enlighet med detta.  

Ordförande ställer sedan eget m.fl. förslag avseende punkt 3 mot Anneli 
Persson (S) m.fl. förslag och finner att nämnden beslutar i enlighet med 
ordförandes förslag.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN, FKRT, EVLT, SAGC) 
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Bilaga 1: § 73 Ekonomisk uppföljning per 30 april 2023, 
protokollsanteckning från Annelie Johnsson (C), Agneta Lenander (V), 
Anneli Persson (S) och Katarina Lundgren (S): 

 
Än en gång ser vi att underskottet i socialnämnden ökar.  

Redan under nämndens första prognos 2023 visades det på ett rejält minus, 
och förslag på åtgärder föreslogs. Dessa har visat sig vara alldeles för få, och 
nu står vi inför stora utmaningar för att få budget i balans. 

Vår farhåga är att detta blir på bekostnad av våra brukare, vår personal och 
våra verksamheter inom sektorn. 

När det är bistra tider behövs prioriteringar. 

För oss är den prioriteringen glasklar- god vård och omsorg. 

Allt annat får stå åt sidan. Har man inte de ekonomiska muskler som behövs för 
ny fortbildning, utvecklingsarbete eller nya projekt, får det pausas till förmån för 
de vi faktiskt finns till för.  

Våra kommuninvånare. 

Annelie Johnsson – C 
Agneta Lenander – V 
Anneli Persson – S 
Katarina Lundgren – S 
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Bilaga 2: § 74 Initiativ till extern utredning av socialnämndens ekonomi, 
protokollsanteckning från Annelie Johnsson (C), Agneta Lenander (V), 
Anneli Persson (S) och Katarina Lundgren (S): 

 
Nämndsordförande föreslår i denna punkt en extern utredning för att komma till 
botten med sektorns underskott. Tanken är god, och vi kan inte annat än att 
bifalla förslaget. 

Det vi hellre hade sett, hade varit att det redan i januari satts tydliga rutiner för 
att förhindra att vi skulle hamna i denna situation. En extern utredning kan i 
många fall vara bra, men tydlighet och uppföljningar är än viktigare. Att våga 
dra i handbromsen i ett förebyggande syfte är bra mycket enklare och 
behagligare än en tvärnit.  

Annelie Johnsson – C 
Agneta Lenander – V 
Anneli Persson – S 
Katarina Lundgren – S 
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Bilaga 3: § 75 Utredning om lagstadgade och frivilliga verksamheter inom 
nämndens ansvarsområde, protokollsanteckning från Annelie Johnsson (C), 
Agneta Lenander (V), Anneli Persson (S) och Katarina Lundgren (S): 

 
Att enbart göra det som är lagstadgat kan leda till att de preventiva / 
förebyggande insatserna får stryka på foten. Om vi inte arbetar förebyggande, 
riskerar vi att behoven blir än större och kostnaderna markant mycket högre.  

Det vi vinner på gungorna, förlorar vi på karusellerna. Det är något som vi aldrig 
kan ställa oss bakom.  

Annelie Johnsson – C 
Agneta Lenander – V 
Anneli Persson – S  
Katarina Lundgren – S 


