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1 Inledning - Vision 2040

Kommunfullmaktige antog i december 2019 en ny vision for
Svaldvs kommun kallad Vision 2040. Arbetet med mal och budget
2022 och plan 2023-2024 samt kraven pa god ekonomisk
hushallning skall ske i linje med den av fullmaktige antagna
visionen. Visionen ar indelad i fyra sa kallade rum enligt nedan:

LATER
Y MANNISKOR ®
VAXA
HAR PLATS
® KNYTER FOR LIV
SAMMAN

Svalovs kommun har mod och framatanda

Vi omprévar och utmanar oss sjalva och varandra. Dagens
I6sningar ar inte svaret pa morgondagens utmaningar. Genom
engagemang, nyfikenhet och nytdnkande gor vi 6nskade och
ndédvandiga férandringar. Vi tar ansvar for att se och méta de
utmaningar vi stélls infér. Vi ar en forebild som har modet att ha
hdga ambitioner och utveckla innovativa I6sningar for en hallbar
utveckling och tillvaxt. Vi formar och méter var gemensamma
framtid genom framatanda, mod och tillit.

Svalévs kommun knyter samman

Vi ar en kommun dar platser, manniskor och perspektiv knyts
samman i en gemenskap. Vara orters olika identiteter skapar
kreativitet och goda livsmdjligheter i hela kommunen. Vi framjar
motesplatser och aktiviteter som knyter samman manniskor i alla
aldrar. Vi inspireras av andra och inspirerar andra. Vi ar
uppkopplade och sammankopplade med var omvarld. Det ar
genom samarbete med andra och varandra vi lyckas.

Svalovs kommun later manniskor vaxa

Vi stimulerar och uppmuntrar till engagemang. Har finns utrymme
for foretagsamma manniskor. Vi féradlar det vi har och later nya
idéer vaxa och utvecklas. Vi ar en bildningskommun som vet att
utbildning och ett livslangt larande utgér den jordman dar drémmar
forverkligas. Vi ar medskapande och delaktiga i utvecklingen av
var gemensamma kommun. Det &r tillsammans vi skapar vaxtkraft
och nya idéer.
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Svaloévs kommun har plats for liv

Vi ar en kommun med hog livskvalitet, gemenskap och trygghet for
alla aldrar. Vi har ett unikt Iage med en bubblande landsbygd. Har
finns ett varierat bostadsutbud, bra skolor och en fungerande
service.

Vi har goda kommunikationer bade inom och till kommunen. Vi har
nara till naturen, till storre stader och till kontinenten. Vi har plats
for liv — hela livet. Vi ar en valkomnande och hallbar kommun, med
forutsattningar for att skapa en meningsfull framtid. Det ar
tillsammans vi lyckas.
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2 Styrmodellen

2.1 Styrdokument

Mal och budget 2022 med plan 2023-2024
Kommunfullmaktige beslutar om ekonomiska ramar samt
Overgripande mal och visare for budget 2022 och plan
2023-2024, for styrelser och namnders
verksamhetsomraden. Dessa ska inga i beddmningen av
God ekonomisk hushalining. Budget och plan féljs upp vid
periodisk uppfoljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Namndsbudget 2022 och plan 2023-2024

Styrelser, ndmnder och utskott faststaller uppdrag under
fullmaktige beslutade mal for 2022 for respektive
verksamhetsomraden i samband med behandlingen av
internbudgeten inom ramen for kommunfullmaktiges beslut
om mal och budget. Dessa fdljs upp i styrelser, namnder
och utskott i periodisk uppféljning, delarsbokslut och
arsbokslut.

Investeringar ska vagas mot nédvandiga behov, samt
jamféras med noll-alternativ och/eller vad en uppskjuten
investering innebar for totalekonomin.

Kommunstyrelsen och namnder férvantas klara sin
ekonomi och verksamhet inom angivna ramar och mal.

Namnder/verksamheter kompenseras inte for eventuell
intakts- och kostnadsinflation.

Tilldelning for att méta I16nekostnader och andra
kostnadsokningar foreligger i beslutad nettoram.

Saval budget som delarsrapporter och bokslut ska
bruttoredovisas, d.v.s. verksamheterna ska redovisa bade
intakter och kostnader

2.2 Mal och budget

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens dvergripande
planeringsanvisningar fér mal och ekonomi.

Kommunfullmaktige binder anslag pa namndsniva.

Kommunfullmaktige binder anslag per angivna omraden i
investeringsbudgeten. Namnd/styrelse ska férdela anslag
inom dessa omraden till enskilda projekt.

Beslut om 6verféring av investeringsanslag fran 2021 till
2022 ska beslutas av kommunfullmaktige.

Namnder skall fér varje investeringsanslag (utdver
inventarier) uppratta och rapportera driftkostnadskalkyl.

Kommunstyrelsen och namnderna ska ta fram uppdrag
utifrdn de av kommunfullmaktige faststallda malen.
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2.3 Uppfoljning under aret

Om kommunstyrelsen och namnder inte anser sig klara
angivna fullmaktigemal ska de skyndsamt informera om
konsekvenserna och lamna forslag till alternativa mal och
atgarder.

Om namnder inte anser sig klara givha ekonomiska ramar
ska de utan kommunstyrelsens uppmaning ta fram
atgardsplan for att na ramen.

Delarsrapport ska lamnas per den siste april och augusti till
kommunfullmaktige. Denna ska innehalla uppféljning och
prognos for ekonomin samt prognos for maluppfyllelse
avseende fullmaktigemal. Delarsrapporten for augusti ar
foremal for revision.

Periodisk uppféljning/prognos ska ldmnas per den siste
februari, juni och oktober till kommunstyrelsen.

2.4 Svalovs kommunkoncern

Svalévs kommuns heldgda bolag foljer de tidplaner som
faststéalls av kommunstyrelsen.

| samband med delarsbokslut april och augusti samt
helarsbokslut rapporteras bolagens ekonomi i form av
koncernredovisning och sammanstalld redovisning.

2.5 Statsbidrag

Statsbidrag sokes efter samrad med namndens ordférande
eller beslut i nAmnd i enlighet med antagen
delegationsordning.

Vid varje uppféljningstilifalle (februari, april, juni, augusti,
oktober och december) skall information om statsbidrag
redovisas. Redovisningen skall innehalla féljande:

- SOkt statsbidrag med kommentar kring férutsattningar
for statsbidraget.

- Beviljade statsbidrag inklusive information om beviljat
belopp och vad som vid redovisningstillfallet ar
utnyttjat. Har redovisas aven statsbidrag som har
kommit kommunen tillhanda utan ans6kan men som
skall aterrapporteras.

- Avslutade statsbidrag inklusive information om vad
som ar beviljat och vad som ar utnyttjat.
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3 God ekonomisk hushallning

Varije ar, i samband med strategisk plan och budget, faststaller
kommunfullmaktige de finansiella och verksamhetsmassiga mal
som ligger till grund for kommunens ekonomiska hushallning.

| grunden fér god ekonomisk hushallning ligger Vision 2040 och
visionens fyra rum.

Mod och framatanda
Knyta samman

Lata manniskor vaxa

Y V V V

Plats for liv

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning definieras som ett
Overskott pa 1-2 procent.

Varden for malmodellen och visare arbetas fram och skall utga
ifran Svalévs kommuns vision 2040.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns ett
tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effektivitet.

Var styrning ska darfor leda organisationen mot en 6kad kvalitet
och kostnadseffektivitet i kdrnuppdraget utifran kommuninvanarnas
behov. Alla stddverksamheter/ stddprocesser ska ge
forutsattningar for 6kad kvalitet och kostnadseffektivitet i
karnuppdraget. Sarskilda utvecklingssatsningar ska ocksa ha som
malsattning att bidra till en hégre kvalitet i vart karnuppdrag.
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3.1 Overgripande mal utifrdn god ekonomisk
hushallning

For kommunkoncernen formuleras fyra évergripande mal, varav ett
mal ar finansiellt och tre ar mal for verksamheten.
Verksamhetsmalen formuleras utifran var vision.

For var och ett av de fyra malen formuleras uppdrag som
koncernens namnder och styrelser ska forhalla sig till med
utgangspunkt i verksamhetens grunduppdrag. Grunduppdraget
formuleras i lagkrav, var vision, reglemente, agardirektiv och i
styrande dokument som galler for verksamheten sdsom planer,
program och strategier. Genom en god maluppfyllelse i de fyra
Overgripande malen sakerstaller vi en god ekonomisk hushallning
och rér oss i riktning mot visionen.

Trygghet och valfard genom livet

Hallbar samhallsutveckling Verksamhetsmal
Attraktiv och effektiv organisation

Finansiellt mal

PON~

Mal 1: Trygghet och vilfard genom livet

Vi beskriver den utveckling som behdvs i den egna verksamheten
for att leverera en hog kvalitet utifrdin kommuninvanares, brukares,
elevers och féretags behov samt hur vi verkar for vara invanares
trygghet, livskvalitet och engagemang. Vi har plats for liv- hela
livet.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1. En verksamhet som haller hog kvalitet utifran
kommuninvanarnas behov och énskemal.
2. Livskvalitet, gemenskap och trygghet i vara
kommuninvanares vardag.

Mal 2: Hallbar samhallsutveckling

Vi arbetar for att kommunen ska vaxa pa ett hallbart satt, med
innovativa I6sningar fér bostadsbyggande, infrastruktur,
naringslivsklimat, turism och miljo.

Vi vill vara en valkomnande och hallbar kommun, med
forutsattningar for att skapa en meningsfull framtid fér nya
kommuninvanare och med utrymme for féretagsamhet.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1. En starkt roll som attraktiv boendekommun i regionen
Skane.
2. Ett blomstrande naringsliv och en hdg
sysselsattningsgrad.
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Mal 3: Attraktiv och effektiv organisation
Vi méter de utmaningar vi stalls infér genom att arbeta for att vara

och bli en kostnadseffektiv organisation och en attraktiv
arbetsgivare som ger utrymme for foretagsamma manniskor.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1. Effektivare resursanvandning i vart uppdrag.
2. En attraktiv arbetsgivare med friska och néjda
medarbetare och med en fungerande
kompetensforsorjning.

Mal 4: Finansiellt mal

Varje generation ska bara sin egen valfard. Darfor tillser vi att vi
arbetar for ett gott ekonomiskt resultat.

Finansiellt mal nr 1.
Arets resultat skall uppga till 1 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Mnkr Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Arets resultat 14,9 14,1 21,5
Finansiellt mal 1% 9,1 9,3 9,6
Avvikelse 5,8 4.8 11,9

Finansiellt mal nr 2

Sjalvfinansieringsgraden skall 1agst vara 100% 6ver en rullande
fyra ars period. Mattet ar exklusive VA, exploateringar samt
investeringar som en f6ljd av projekt S6derasbanan. Den senare
punkten har tillkommit fr.o.m. budget 2017.

Budget Plan Plan

Mnkr

2022 2023 2024
Totala investeringar de senaste 4 aren 236,3 2699 306,5
Varav skattefinansierad 134,3 153,8 174,7
Arets investeringsutrymme 459 41,9 47,7

Exkl séderasbanan, VA och exploatering
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4 Svalov och omvarlden - Ekonomiska
forutsattningar

4.1 Budgetanvisningar

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner arligen
uppratta en budget. Den skall aven innehalla en ekonomisk plan
for en period om tre ar. | budgeten skall skattesats och anslag
anges. Av budgeten skall det vidare framga hur verksamheten
skall finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas
vara vid budgetarets utgang.

De finansiella malen som ar av stor betydelsen fér god ekonomisk
hushallning skall anges. | budgeten skall plan for verksamheten
finnas tillsammans med mal och riktlinjer som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushallning.

4.2 Utmaningar i omvarlden

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett samhallsekonomiskt
scenario dar Sverige gar mot normalkonjunktur 2024. Prognosen
for 2021 pekar mot stark aterhamtning, och aven 2022 raknar vi
med hdg tillvaxt, saval for BNP som fér sysselsattningen. Efter
nedgangen i produktion och sysselsattning 2020 foljer darmed
flera ar av obruten konjunkturuppgang. Jamfért med féregaende
prognoser antas nagot hdgre BNP-tillvaxt 2021-2022, samt nagot
lagre BNP-tillvaxt under kalkylaren 2023—2024. Den djupa
konjunktursvackan som drabbade Sverige och varlden 2020
forvantas forsvaga arbetsmarknaden ocksa “efter krisen”. Andelen
arbetslésa antas annu 2024 ligga hégre an de nivaer som gallde
fére pandemin.

Nyckeltal for arbetsmarknaden

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2020 2021 2022 2023
Procentuell forandring om inte annat anges

BNP* -2,9 4.1 3,4 1,4
Sysselsattning, timmar -3,8 2,6 2 1
Relativ arbetsloshet, % 8,3 9 8,5 8,4
Timlon, nationalrakenskaperna 4.8 1,5 2,1 2,4
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,1 2,7 2,3 2,4
Inflation, KPIF 0,5 1,8 1,5 1,9
Inflation, KPI 0,5 1,5 1,6 2,1
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,1 0,1 0,3

*Kalenderkorrigerat.

2024

1.4
0,6
8,1
24
2,4

2,4
0,3
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4.3 Skatteunderlaget

Skatteunderlaget for 2020 visade pa den lagsta
skatteunderlagstillvaxten pa 10 ar. Detta ar en effekt av den
kraftiga konjunkturnedgang som pandemin har utlést. Antalet
sysselsatta timmar har minskat, de personer som har
sysselsattning arbetade mindre pga. hég franvaro. Detta
motverkas till viss del av utbetalningar i permitteringsloner.
Samtidigt 6kar arbetsldshetsersattning och sjukpenning till féljd av
pandemin. Trots detta raknar SKR med att Idnesumman okar
betydligt mer 2021 an 2020. Det beror framst pa en prognos pa
tilltagande 6kning av arbetade timmar under andra halvéret, da
storre delen av befolkningen da boér vara vaccinerade. Inkomster
fran sjuk och féraldrapenning borjar aterga till mer normala nivaer
och indexeringen av pensionsinkomsterna blir lagre an 2020.

For 2022 visar prognoserna att skatteunderlagstillvaxten tilltar.
Antalet arbetade timmar 6kar langsamt men anda i relativt hog takt
bade for 2023 och 2024 under forutsattning att arbetsmarknaden
nar konjunkturell balans. Skatteunderlagets utveckling paverkas av
flera regelférandringar vars effekter pa kommunernas
skatteintakter regleras genom hojningar och sankningar av de
generella bidragen.

% 2020 2021 2022 2023 2024
SKR, aktuell 21 3,7 3,6 34 3,1
SKR féregéende 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1
Regeringen, april 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0

ESV juni 1,7 3,4 29 3,3 3,5
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4.4 Namndernas uppdrag och ekonomiska ramar

Langsiktigt goda ekonomiska forutsattningar ar avgorande for att
utveckla kvaliteten i kommunens verksamheter, sékra valfardens
finansiering och for att nd ambitiésa och nédvandiga mal. Det ar
darfér grundlaggande att de gemensamma resurserna anvands sa
effektivt och produktivt som mgjligt.

Arbete med att effektivisera verksamheten, starka
kostnadskontrollen och tydliggéra prioriteringar ar darfor en viktig
del i verksamhetens grundlaggande uppdrag.

Kommunstyrelsen far genom kommunstyrelsens arbetsutskott,
med stdéd av kommunchef, kommunledningskontoret och
kommunens ledningsgrupp ett évergripande ansvar att leda och
samordna arbetet som omfattar hela kommunens ekonomi och alla
verksamhetsomraden.

Genom effektiviseringar, kostnadskontroll och férbattrade
prioriteringar kan de ekonomiska férutsattningarna starkas,
samtidigt som kvaliteten i verksamheterna kan utvecklas. For att
lyckas med effektiviseringar, kostnadskontroll och forbattrade
prioriteringar ar det en direkt nédvandighet att ta tillvara pa
medarbetarnas kunskap inom samtliga verksamheter och
ansvarsnivaer.

En viktig uppgift ar att ta tillvara dessa idéer och utifran detta
gemensamt utveckla innovativa och effektiva I6sningar. Ansvaret
for detta har alla ndmnder och styrelser inom sina
ansvarsomraden.
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4.5 Skatteutvecklingen i Svalovs kommun

Svaldvs kommun beraknar utifran SKR:s prognos i september
2021 6ka skatteintékter och generella bidrag med 3,6 procent fran
2021 till 2022.

2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 588,4 602 642,0 668,5 690,7

Generella 271 2729 2651 2599 2663
bidrag
859.4 8749 9071 9285 957,0

Vardet for 2020 avser faktiskt utfall och dvriga ar ar prognos i
enlighet med SKR.

4.6 Berakningsforutsattningar for Svalovs kommun

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Befolkningsutveckling 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 14267 14320 14277 14344 14411 14475
Skatteunderlagférandring 2,0% 2,0% 2,0%

i aktuell skatteberakning

Varden for Svalov
Kommunalskatt 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74

Beraknade I6nedkningar 20% 2,0% 2,0%

Intern rénta 1,50% 1,25% 1,25% 1,00% 1,00% 1,00%
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4.7 Kanslighetsanalys
Belopp i mnkr dar inget annat anges 2022
Okade Idnekostnader med 1 % 6,4
Forandrad inflation med 1 % for 4,5
Skattehdjning 1 krona 27,9
Okning av invanarantal med 1 person, tkr 60

5 Finansiell analys - Ekonomisk balans

5.1 Arets resultat

Kommunen budgeterar i enlighet med vart finansiella mal pa 1
procent av skatteintakter och generella statsbidrag fér aren 2022-
2024. Malet innebar ett resultatkrav kring eller strax éver 9 miljoner
kronor fér 2022.

Arets resultat Mnkr

20

15
10
5
Loe M

Bok 17 Bok 18 Bok 19 Bok20 Prog21 Bud 22 Plan 23 Plan 24

5.2 Balanskravsavstamning

Sedan ar 2000 géller ett balanskrav for kommuner och landsting.
Detta innebar att arets intdkter ska vara storre an arets kostnader.

Svalévs kommun har i nulaget (efter bokslut 2020) inget resultat
som ska aterstallas. Prognosen for 2021 (per den sista augusti)
pekar pa att vi ligger precis i niva for att uppna det statliga
balanskravet. Om det statliga balanskravet blir negativt skall
underskottet aterstallas under perioden 2022-2024.

Sida
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5.3 Resultatutjamningsreserv

Svalévs kommun har infort en resultatutiamningsreserv. Denna
infordes enligt beslut i Kommunfullmaktige, 2013-11-18 § 135, i
enlighet med majligheten i kommunallagen, 8 kap; § 3d. Syftet
med reserven ar att utjdmna intakter éver tid och darigenom kunna
mdta variationer i konjunkturen.

Kommunens

resultatutidamningsreserv Mnkr
Kapital efter bokslut 2013 13,7
Disponerat i bokslut 2014 -5,9
Avsattning i bokslut 2016 6,3
Avsattning i bokslut 2020 20,0
Kvar infor bokslut 2021 341

Enligt beslutade regler kan disposition bara ske ur reserven da
skatteunderlaget i riket 6kar mindre an ett genomsnitt for de
senaste fem aren, vilket inte uppfylldes 2014.

Kommunfullmaktige tog ett sarskilt beslut fér 2014 om att
disponera 5,9 miljoner kronor, trots ovan beskrivet villkor.
Resultatutjamningsreserven aterstalldes i samband med bokslut
2016, da 6,3 miljoner kronor avsattes till reserven.

Eventuella resultatbalanseringsfonder hanteras inom respektive
namnd och inom beslutad budget.

| samband med bokslut 2020 fattade kommunfullmaktige ett
sarskilt beslut om att de 20 miljoner som avsattes 2020 skulle
finnas mojlighet att disponera aren 2021-2024 med anledning av
den raddande pandemi situationen.

Kommunfullmaktige har ocksa fattat beslut om att avsatta 10
miljoner av resultatutjgmningsreserven fér kommunstyrelsen att
foga 6ver i en beredskapspott. Denna pott ar avsedd for en
eventuell kris eller pandemi.
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5.4 Utvecklingen av skatteintakter och
nettokostnader

Skatteintakterna ar berdknade i enlighet med SKR:s
skatteunderlagsprognos for september 2021. Prognosen for
skatteintékterna och generella bidrag baseras pa SKR:s prognos
pa forvantad befolkningsutveckling. Prognosen ar for 2021 siffror i
delarsbokslut augusti.

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel
verksamheterna forbrukar. Dessa finansieras normalt av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning.

Utveckling skatteintakter resp nettokostn. %
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5.5 Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intédkter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrymmet for
kommunens verksamheter.
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5.6 Investeringar

Nettoinvesteringarna har sedan 2018 varit stora. Vi har de
kommande aren en kraftig investeringsvolym avseende VA-
verksamhet samt extra investeringar i form av Séderasbanan.
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5.7 Aktier och Andelar

Under 2022 kommer Svaldvs kommun att utdka sitt medlemskap

inom Kommuninvest for att sakerstélla upplaning till goda

forutsattningar. Kommunen kommer darmed 6ka sitt innehav med
minst 1,43 miljoner kronor, men om likvidutrymme finns tacka hela

medlemsinsatsen. Medlemsinsatsen skall per 2024 uppga till
1300kr/ invanare vilket motsvarar ca 18,6 miljoner kronor. Okar
invanarantalet 6kar ocksa medlemsinsatsen till Kommuninvest.

Ack. Insats per
Ar Inbetalning | Insatskapital inv - Kr
2021 6.525.165 14.276.000 1.000
2022 1.430.000 15.706.000 1.100
2023 1.430.000 17.136.000 1.200
2024 1.430.000 18.566.000 1.300
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5.8 Pensionsataganden

Merparten av kommunens totala pensionsataganden, d.v.s.
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998, redovisas endast som
ansvarsforbindelse och belastar darfor inte balansrakningen. Den
skulden uppgar till varden enligt nedanstaende tabell.

Ansvarsforbindelse pensioner inkl Ioneskatt

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

224915 215972 222169 214635 207 848 200 694

Kommunen har under aren 2001-2014, for att sakra en del av
ansvarsforbindelsen, avsatt 34 miljoner kronor. Enligt det beslutet
upphor avsattningen fr.o.m. 2015 da behovet anses tackt.

Kommunfullmaktige beslutade den 26 mars 2018 om en ny
placeringspolicy. Den anger bland annat att medel ska bérja tas ut
ur forvaltningen for att kapa utbetalningstopparna de kommande
aren. Detta har varit grundldggande princip bakom skapandet av
pensionsforvaltningen. Det innebar att belopp mellan 4,6 till 5,5
miljoner kronor disponeras arligen ur avsatta medel.

| enlighet med kommunens placeringspolicy ska medel fran och
med 2018 bdrja disponeras ur avsattningarna som gjordes under
aren 2000-2014.

Foljande uttag ska goras:
2022: 5,4 miljoner kronor

Uttaget skall géras om det ar ekonomiskt fordelaktigt for
kommunen och om de likvida medel bedéms behdvas utifran
kommunens utbetalning plan fér pensionsatagande.

5.9 Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomiska
styrka och anger eget kapital i procent av de totala tillgangarna.
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5.10 Laneskuld
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Diagrammet visar Ian i banker och kreditinstitut.

Okningen féranleds av dels budgeterad investeringsniva och dels
att vi under planperioden ska betala in merparten av kommunens

satsning
Vid 2020

i S6derasbanan till Trafikverket enligt gjord uppgorelse.
ars utgang uppgick upplaningen till totalt 185 miljoner.

Ytterligare 100 miljoner kommer att behéva lanas upp i enlighet
med tidigare beslutad borgensram. Upplaning sker nar behovet
uppstar. Beslutad borgensram ar 300 miljoner fér Svaldvs
Kommun.
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6 Framtiden
6.1 Omvarlden

En andra vag av smittspridning och skarpta restriktioner ledde till
att konjunkturaterhamtningen i Sverige brots det fjarde kvartalet i
fjol. Fortsatta skarpta restriktioner och en tredje vag av
smittspridning bidrar till att tillvaxten blir dampad det férsta
kvartalet i &r. Aterhadmtningen kommer i gang igen s& smatt det
andra kvartalet, trots att produktionen i delar av industrin da
hammas av leveransproblem. Det tredje kvartalet, nar nastan alla
vuxna erbjudits vaccin och smittspridningen ar lagre, dékar
hushallen konsumtionen snabbt och konjunkturen vander tydligt
uppat.

Lagkonjunkturen forblir trots detta djup under 2021 och
arbetslosheten ligger fortfarande val 6ver 8 procent vid slutet av
aret.

Trots mycket omfattande ofinansierade atgarder i ar ar de
offentliga finanserna fortsatt starka. Skulle ekonomin utvecklas
samre an prognostiserat finns det fortfarande ett stort utrymme att
stddja ekonomin ytterligare med offentliga medel. (Kl)

6.2 Svalovs kommun

Svaldév kommer liksom manga andra kommuner kadnna av foljderna
av pandemin under en lang tid. Osékerheten i en langsiktig
ekonomisk prognos blir stérre under radande omstandigheter.
Langsiktiga berakningar av den finansiella situationen i kommunen
vid olika scenarion kan dock aven fortsatt fungera som underlag
for diskussioner rorande prioriteringar och ambitioner i kommunen.

Befolkningstillvaxten paverkar i hég grad bade kommunens
intakter i form av skatter och kommunalekonomisk utjamning och
kostnader for den verksamhet som bedrivs. Det galler bade den
nationella befolkningsutvecklingen och kommunens egen
utveckling. Intkterna fran skatter och utjdmning bestams bland
annat av befolkningsutvecklingen i kommunen, men aven av hur
sammansattningen av rikets befolkning férandras.

Intdkterna okar vid befolkningstillvaxt oberoende av invanarnas
alder och inkomst da skillnader till stérsta delen justeras via
inkomstutjamningen. Svaldv ser langsiktigt positivt pa
befolkningsdkningen utifrdn de byggnationsplaner som féreligger i
kommunen.

Detta innebar att Svalévs kommun star infér utmaningar att
effektivisera sin verksamhet for att anpassa sig till de radande
forutsattningarna.



6.3 Effektivisering

For att pa ett battre satt mota framtiden och dess utmaningar ska
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kommunens namnder effektivisera sin verksamhet.

Effektiviseringen bygger pa procentuell besparing pa kommunens
skatteintakter. Effektiviseringen ska utféras enligt nedan redovisad

arstrappa, som ar utnycklad for respektive namnd.

Nyckeln bygger pa procentuell storlek utav kommunens
budgeterade kostnader ar 2022. Arets effektivisering finns utlagd i

respektive ndmnds budgetram.

Effektivisering som ar Budget Plan Plan
utnycklad tkr 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -406 -482 -565
Kommunfullmaktige -10 -12 -14
Revisionen -5 -6 -6
Overférmyndare -11 -14 -16
BT kemi 0 0 0
Bildningsnamnden -2209 -2614 -3051
Vard och omsorg -1050 -1244 -1455
Socialndmnden -288 -342 -402
Samhallsbyggnadsnamnden -176 -208 -243
Myndighetsndmnden -20 -24 -29
Effektivisering 4175 -4946 -5781
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7 Verksamheterna
7.1 Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige
Drift netto (tkr) Budget Plan  Plan
2022 2023 2024
Foregaende ars budget 2000 2070 2089
Utdkning i budgetram 80 31 31
Effektivisering av verksamheten -10 -12 -14
Forandring 70 19 17
Summa 2070 2089 2106
Verksamhet

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande organ.

Ledamoter och erséattare valjs direkt av de rostberattigade i

kommunen vart fjarde ar. Kommunfullmaktiges budget omfattar
aven valberedningsndmnden, Radet fér funktionshindrade och
pensionarer, kommunalt partistdd och internationell verksamhet

(vanortssamarbete med mera).

Budget 2022

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad.

Infor valet anslas 50 tkr som ett engangsanslag.
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7.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Drift netto (tkr)

Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Foregaende ars budget 79 079 83723 84581
Utdkning i budgetram 3414 1340 1353
Flytt budgetram évriga namnder 736

Effektivisering av verksamheten -406 -482 -565
Satsning Folkhalsostrateg 400

Satsning Digital utrustning méte 500

Forandring 4 644 858 788
Summa 83723 84581 85369
Verksamhet

Politisk organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar foérvaltningen av
kommunens angelagenheter och har den évergripande tillsynen
over kommunens 6vriga namnder och styrelsers verksamheter.
Kommunstyrelsen ska bereda och yttra sig over alla arenden som
handlaggs av kommunfullmaktige. Under kommunstyrelsen finns
ett arbetsutskott och ett personalutskott. Dessa utskott bereder
frdgor som kommunstyrelsen ska hantera och som inte bereds av
kommunens 6vriga namnder.

Kommunledning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommunledningskontoret
for att verkstalla beslut, organisation, utveckling, samordning och
samverkan, bade inom kommunkoncernen och med externa
parter. Kommunledningskontoret ar stodverksamhet till den
politiska organisationen och kommunens verksamheter. Omradena
administration, ekonomi, bemanning, HR, IT, kommunikation,
naringsliv och utveckling organiseras inom
kommunledningskontoret.

Budget 2022

Fortsatta satsningar for Aktivitetshuset och digitalisering i enlighet
med tidigare beslutad inriktning. For att mota lagkrav kring
arkivarie tillsatts tjanst for detta. Separat satsning i enlighet med
beslutat Folkhalsoperspektiv sa tillsatts resurs for att mojliggora
det fortsatta arbetet. Satsning for att mojliggora digitala méten i
form av webbsandning, voteringsanlaggning etc.
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Forvaltningen uppdras att genomfdra utredning om vilken teknisk
I6sning for att mojliggdra bland annat digital votering,
webbsandning och annan teknisk I6sning i samband med bland
annat kommunfullmaktigemdéten. Tidigare beslutad effektivisering
ar utnycklad.

7.3 Revisionen

Revisionen

Sida
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Drift netto (tkr)

Budget Plan Plan

2022 2023 2024

Foregaende ars budget 948 952 956
Utdkning i budgetram 9 10 10
Effektivisering av verksamheten -5 -6 -6
Forandring 4 4 4
Summa 952 956 959

Verksamhet

Revisorernas uppdrag ar att sakerstalla att all verksamhet som
bedrivs av styrelse och namnder utévas andamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande satt, samt om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av styrelse
och namnder ar tillracklig. Granskningen ska ske i

Overensstammelse med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Budget 2022

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad.
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7.4 Overformyndaren
Overférmyndaren
Drift netto (tkr) Budget Plan  Plan
2022 2023 2024
Foregaende ars budget 2193 2344 2376
Utdkning i budgetram 162 47 48
Effektivisering av verksamheten -1 -14 -16
Forandring 151 33 32
Summa 2344 2376 2408
Verksamhet

Overférmyndaren ska utéva tillsyn éver de som har uppdrag som
god man, férvaltare och formyndare i kommunen. Vidare utreder

Overférmyndaren enskildas behov av stallféretradare samt

rekryterar personer till uppdrag som god man och férvaltare. Detta
for att skydda enskilda personer som saknar formaga att pa egen
hand forvalta sin egendom, sorja for sin person eller bevaka sin

ratt, fran rattsforluster.

Budget 2022

Utokning av budget avseende arvode pa grund av komplexitet i

uppdrag samt 6kad arendemangd. Satsning fér systemstod.

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad.
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7.5 Styrelsen for BT Kemi Efterbehandling

BT Kemi
Drift netto (tkr)

Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Foregaende ars budget 271 0 0
Verksamheten avslutas -271

Forandring -271 0 0
Summa 0 0 0
Verksamhet

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av det fére detta BT
Kemi-omradet i Teckomatorp genomfors i enlighet med gallande
lagstiftning, av kommunfullmaktige fattade beslut och av Svaldvs
kommun ingangna avtal. Svalévs kommun ager
huvudmannaskapet for saneringen under férutsattning att
Naturvardsverket medger finansiering.

Det norra omradet sanerades klart 2009. Det s6dra omradet ar inte
rent efter sanering som gjordes pa 1980-talet och omradet har
utretts for att saneras pa nytt. Huvudstudien fér sédra omradet ar
fardigstalld och ar godkand av Naturvardsverket.

Upphandlingsprocessen for den stora saneringsentreprenaden
genomférdes under 2019 och saneringsarbetet inleddes i juni
2020. Efterbehandlingsarbetet utférs som en kombination av
termisk in situ och schakt, med tonvikt pa in situ-tekniken. Det
pagaende efterbehandlingsarbetet ska vara klart innan 2021 ars
utgang.

Budget 2022

Verksamheten avslutas 2021 vilket innebar att budgetering
avseende 2022 plan 2023-2024 uteblir.
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7.6 Bildningsnamnden

Bildningsnamnden
Drift netto (tkr)

Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Foregaende ars budget 448 954 451 409 454 663
Utdkning i budgetram 3872 5 868 5911
Flytt budgetram évriga namnder -378

Effektivisering av verksamheten -2209 -2614 -3051
Satsning Resursskolan 800

Satsning Elevhalsan 370

Forandring 2455 3254 2860
Summa 451 409 454 663 457 523
Verksamhet

Fritidsverksamhet

Kommunens roll ar att underlatta for féreningar att bedriva sin
verksamhet genom att upplata lokaler och anlaggningar, att ge
bidrag enligt faststéllda normer och arrangera féreningstraffar.

Kultur

Kulturskolan erbjuder undervisning fér barn och ungdomar i dans,
musik och teater. | musikdmnet kan man valja mellan de flesta
blas- och strakinstrumenten, piano, keyboard, sang, gitarr, elbas,
rockgrupp, férberedande musik och rytmik. Det finns en betydande
biblioteksverksamhet och det erbjuds aven ett generdst utbud av
allmankultur.

Forskola

Svaldvs kommun erbjuder foraldrar och barn ett varierat utbud av
barnomsorg, bade i kommunal och i extern regi. Kommunala
forskolor finns i alla kommunens sex tatorter.

Grundskola

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor for arskurs F-6 i
fem av sex tatorter samt en kommunal arskurs 7-9 skola,
Linakerskolan, belagen i Svalovs tatort. Lindkerskolan tar emot
elever fran hela kommunen. Grundsarskolans elever undervisas
pa Heleneborgsskolan och pa Linakerskolan i Svaldvs tatort. |
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Svalov finns @ven en fristdende skola, Svalévs Montessori, som
bedriver undervisning for elever arskurs F-9.

Gymnasieskola

Pa kommunens egen gymnasieskola, Svaléfs gymnasium, finns
fem nationella program; Naturbruksprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet, Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet och
Samhallsvetenskapsprogrammet. Det finns ocksa fem
introduktionsprogram som forbereder for fortsatta gymnasiestudier.

Vuxenutbildning

Svaldvs gymnasium erbjuder aven vuxenutbildning. Kurserna och
utbildningarna ar studiemedelsberattigade och kostnadsfria.
Vuxenutbildningen arbetar nara Familjen Helsingborgs
vuxenutbildningar. Det innebar att gemensamma yrkes- och
larlingsutbildningar ar 6ppna att séka for invanare i samtliga
kommuner.

Budget 2022

Separat satsning inom Resursskola motsvarande ca 2 miljoner
kronor dar framtiden kan erbjuda bade kostnadseffektivitet men
ocksa en battre kvalitet. Satsningen innebar att genomférandet
skall &ga rum under 2022. Till det gors en separat satsning pa
Elevhalsan och kuratorstjanster for att méta de nya lagkraven att
tillgodose barn och elevers behov. Under aret uppdras ocksa
férvaltningen att genomfdra en strategisk utredning av Elevhalsan
for att kunna mojliggdra och forbattra samarbete 6ver granserna
med 6vriga sektorer. Fortsatta satsningar inom digitalisering.
Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad.
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7.7 Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Drift netto (tkr)

Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Foregaende ars budget 209 602 213 887 215 851
Utdkning i budgetram 5343 3208 3238
Flytt budgetram 6vriga namnder -8

Effektivisering av verksamheten -1050 -1244 -1455
Forandring 4 285 1964 1783
Summa 213 887 215851 217 634
Verksamhet

Vérd och omsorg

Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar, framst
Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).
Sektorn organiseras i dag utifran verksamhetsomrade SABO,
Hemtjanst/Hemsjukvard samt LSS under respektive
verksamhetschef. Den nyskapade myndighetsenheten har
separerats fran verksamheten och leds av en enhetschef med
samlat ansvar for handlaggare inom SolL och LSS. Sektorn leds av
sektorchef for Vard och omsorg samt LSS, som aven har
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS och vissa stodfunktioner
knutna till ledningsgruppen.

LSS

Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar, Lag om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS), Socialtjanstlagen
(SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Centrala begrepp i
LSS ar delaktighet, sjalvbestdammande och inflytande, kontinuitet
och helhetssyn, full delaktighet i samhallslivet och jamlikhet i
levnadsvillkor.

Budget 2022

Satsningar inom Heltid som norm i enlighet med tidigare beslut.
Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad.
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7.8 Socialnamnden

Socialnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan  Plan
2022 2023 2024
Foregaende ars budget 58 727 58 676 59 390
Utdkning i budgetram 587 1056 1069
Flytt budgetram 6vriga namnder -350
Effektivisering av verksamheten -288 -342 -402
Forandring -51 714 667
Summa 58 676 59 390 60 057
Verksamhet

Verksamheten ska tillgodose invanarnas behov av individuellt
inflytande och valmdjlighet. Sarskild uppmarksamhet ska agnas at
barn och ungdomars situation. Verksamheten ar reglerad i lagar
och foérordningar, framst socialtjanstlagen, lagen om vard av unga
och lagen om vard av missbrukare.

Budget 2022

Tidigare beslutad effektivisering ar utnycklad.
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7.9 Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden
Drift netto (tkr)

Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Foregaende ars budget 34073 35778 36107
Utdkning i budgetram 1 881 537 542
Effektivisering av verksamheten -176 -208 -243
Forandring 1705 329 299
Summa 35778 36107 36405
Verksamhet
Fastigheter

Omfattar hyresfastigheter, saneringsfastigheter, allman
markreserv, kapitalkostnader fér aldre exploateringsomraden och
for nya tillkommande exploateringsomraden. Aven kommunens
lokalsamordning hanteras har.

Gator och véagar

Verksamheten ansvarar fér kommunens torg, gatuunderhall, asfalt
och grusvagslappning, stensatta ytor, vintervaghallining,
gatubelysning och stérre anlaggningsprojekt. Har hanteras ocksa
lokala trafikforeskrifter samt samordning av kommunens
fordonspark. Verksamheten bolagiseras under 2021 varav
namnden endast far en bestallarfunktion under 2022.

Park och natur

Verksamheten ansvarar for att varda kommunens gronytor,
parkanlaggningar och lekplatser enligt skotselplan samt
kommunens skogar och naturreservat. Verksamheten bolagiseras
under 2021 varav namnden endast far en bestallarfunktion under
2022.

Idrott och fritidsanldggningar

Verksamheten ansvarar for alla kommunens sport och
fritidsanlaggningar, inklusive hallar for idrotts- och
fritidsverksamheter. Ansvaret galler aven fér kommunens tre
aktivitetshus, aktivitetsparker samt motionsslingor och utegym.
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Verksamheten bolagiseras under 2021 varav namnden endast far
en bestallarfunktion under 2022.

Maltidsverksamhet

Maltidsservice ansvarar for tillagning av mat och mailtider till
kommunens gaster. Verksamheten har sju tillagningskdk och
sjutton mottagningskok som dagligen tillsammans serverar cirka 3
000 maltider. Ambitionen ar att laga valsmakande maltider fran
grunden med bra ravaror. Verksamheten bolagiseras under 2021
och finns inte med i budget fér 2022.

Stad

Verksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och snygg arbetsmiljo
i kommunens lokaler. Ambitionen ar att leverera kvalitet, bra
service och trevligt bemdétande. Verksamheten bolagiseras under
2021 och finns inte med i budget fér 2022.

Miljé
Verksamheten ansvarar for miljdstrategiskt arbete,
naturvardsplanering .

Plan och karta

Verksamheten ansvarar for att den fysiska planeringen bedrivs
inom ramen for olika planeringsprojekt, varav flertalet ar kopplade
till planformer som regleras i plan- och bygglagen, framst
Oversikts- och detaljplaner. Till Idpande verksamhet hor
utrednings- och planuppdrag, langsiktig och strategisk planering av
infrastruktur och kollektivtrafik, energi- och klimatradgivning samt
kart- och GIS-verksamhet.

Vatten och avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for vatten
och avlopp. Malet ar att verksamheten avgiftsfinansieras till 100
procent av VA-abonnenterna. NSVA ansvar for driften av VA-
verksamheten. Kommunen beslutar om taxor, avgifter samt
investeringsnivaer.

Budget 2022

Satsningar gors inom myndighetsutévning och exploatering. Extra
kontroll tillsatts for projekt inom NSVA for att sakerstalla att
projekten kan féljas upp och kvalitetssékras. Tidigare beslutad
effektivisering ar utnycklad



Datum

2021-10-04
7.10 Myndighetsnamnden
Myndighetsnamnden
Drift netto (tkr) Budget Plan  Plan
2022 2023 2024
Foregaende ars budget 3630 4141 4220
Utdkning i budgetram 531 104 106
Effektivisering av verksamheten -20 -24 -29
Forandring 511 80 77
Summa 4141 4220 4297
Verksamhet

Bo & bygg, bostadsanpassning, alkoholtillstand

Verksamheten ansvarar for tillsyn, kontroll och andra

myndighetsutdvande atgarder for raddningstjanst, plan- och
byggvasende. Verksamheten ansvarar aven for arenden enligt

plan- och bygglagen sasom bygglov, strandskydd samt
bostadsanpassning enligt Lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Inom ansvarsomradet ingar aven tillstandsgivning enligt

alkohollagen, spel och lotterier och yttrande om antagande av

hemvarnsman enligt hemvarnsférordningen.

Budget 2022

Utdkning av tjanst avseende tillsyn inférdes vid

kompletteringsbudget varen 2021. | denna budget andras tjansten
fran en halvarskompensation till en helarskompensation. Tidigare
beslutad effektivisering ar utnycklad.

Sida
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7.11 Finansen
Kommunens finans ar uppdelad i tre olika omraden.

Omrade 1: Kostnader som avser verksamheterna men som har
valts att inte férdelas per namnd. Inom detta omrade redovisas
kostnader sdsom exempelvis pension och avskrivningar. | de fall
avskrivningar férs ut i ndmnds ram ager ekonomichef ansvaret att
omfordela budgetramen for att mojliggéra battre redovisning.
Aterrapportering sker till kommunfullmaktige i samband med
rapportering av bokslut.

Kompletteringsbudget finns budgeterad for satsningar under
budgetaret.

Omrade 2: Skatteintékter och generella bidrag som kommer till
kommunen. Direkta bidrag eller bidrag som s6ks av ndmnderna
gar rakt ut till ndAmndernas budget. Hur mycket som respektive
namnd far i évriga intakter gar att utlasa i respektive namnds
bruttoredovisning.

Omrade 3: Finansiella intakter och kostnader. Dar redovisas
kommunens kostnader gallande rantor och finansiella avgifter samt
intakter som inkommer till kommunen via exempelvis
borgensavgifter och utdelningar.

Budget 2022

Ramen for finansen utdkas framst med anledning av 6kade
kostnader for avskrivningar. Separat post budgeteras for
Kompletteringsbudget 2022, i posten finns utrymme for ytterligare
satsningar inom omradet teknik for moten sasom
voteringsutrustning, webbsandning etc for bland annat fullmaktige.
Ytterligare utredning uppdrag férvaltningen under aret for att
definiera 6nskemal och behov.
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8 Rakenskaper
8.1 Resultatbudget
Mnkr Kommunen
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 380,9 662,7 659,0 532,8 532,8 532,8
Verksamhetens kostnader -1194,1  -1502,5 -1506,7 -1401,4 -1420,9 -1443,5
Avskrivningar -24 1 -26,9 -27,6 -31,0 -27,7 -26,2
Verksamhetens nettokostnader -837,3 -866,7 -875,3 -899,7 -915,8 -937,0
Skatteintakter 588,4 596,5 615,7 642,0 668,5 690,7
Generella statsbidrag och utjamning 267,6 264,5 259,3 265,1 259,9 266,3
Verksamhetens resultat 18,7 -5,7 -0,3 7,4 12,6 20,0
Finansiella intakter 29,1 17,5 19,5 10,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -3,2 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Resultat efter finansiella poster 44,6 9,3 16,7 14,9 14,1 21,5
Extraordindra poster 3,3
Skatt 0,0
Arets resultat 47,9 9,3 16,7 14,9 14,1 21,5
Arets resultat efter balanskrav 22,4 9,3 9,2 14,9 14,1 21,5

Budget 2021 visar av KF beslutad
grundbudget
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8.2 Balansbudget
Mnkr Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 414,3 459,7 507,3 617,7 662,8 686,5 705,3
varav mark, byggn o tekn anldaggn 352,3 381,4 429,0 530,4 584,8 603,5 620,3
varav maskiner och inventarier 62,0 78,3 78,3 87,3 78,0 83,0 85,0
Finansiella anlaggningstillgangar 29,0 28,6 39,6 36,2 40,0 36,2 36,2
Summa anlaggningstillgangar 443,3 488,3 547,4 653,9 702,8 722,7 741,5
Bidrag till infrastruktur 1,1 7,0 75,2 70,8 66,4 62,0
Omséttningstillgangar
Forrad m.m 27,0 31,4 27,4 30,4 28,0 30,4 30,4
Fordringar 90,5 92,4 109,6 95,0 95,0 95,0 95,0
Kortfristiga placeringar 66,5 72,0 69,9 66,1 70,0 66,1 66,1
Likvida medel 49,0 16,6 87,7 96,8 80,0 59,0 70,0
Summa omsattningstillgangar 232,9 212,4 294,6 288,3 273,0 250,5 261,5
Summa tillgangar 677,4 707,7 917,2 942,2 1046,6 1039,6 1065,0
Eget kapital
Arets resultat 5,6 23,0 47,9 9,3 14,9 14,1 21,5
Resultatutjamningsreserv 14,1 14,1 34,1 14,1 34,1 14,1 14,1
Ovrigt eget kapital 313,9 319,5 322,5 350,2 370,4 385,3 399,4
Summa eget kapital 333,6 356,6 404,5 373,7 419,4 413,5 435,0
Avsdttningar
Pensioner 12,9 12,6 12,1 12,2 12,1 12,2 12,2
Andra avsattningar 32,1 49,6 67,4 55,4 67,4 70,8 74,2
Summa avsattningar 45,0 62,2 79,5 67,6 79,5 83,0 86,4
Skulder
Langfristiga skulder 116,9 118,9 221,6 330,9 380,9 380,9 380,9
Kortfristiga skulder 181,9 170,0 211,6 170,0 166,8 162,2 162,7
Summa skulder 298,8 288,9 433,2 500,9 547,7 543,1 543,6
Summa Eget Kap, avsattn o skulder 677,4 707,7 917,2 942,2 1046,6 1039,6 1065,0
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8.3 Driftbudget

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Kommunfullmaktige 1567 2000 2070 2089 2106
Intakter -1 0 0 0 0
Kostnader 1568 2 000 2070 2 089 2106
Kommunstyrelsen 65 000 80032 83723 84581 85 369
Intdkter -14 357 -12 460 -12 460 -12 460 -12 460
Kostnader 79 357 92 492 96 183 97 041 97 829
Revisionen 1155 948 952 956 959
Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader 1155 948 952 956 959
Overformyndaren 2088 2193 2344 2376 2408
Intdkter -86 0 0 0 0
Kostnader 2174 2193 2344 2376 2408
BT-Kemi 176 271 0 0 0
Intdkter 0 0 0 0 0
Kostnader 176 271 0 0 0
Bildningsndmnden 430927 448 014 451 409 454 664 457 523
Intdkter -391 954 -390 575 -390 575 -390 575 -390 575
Kostnader 822 881 838 589 841984 845 239 848 098
Vard- och omsorgsnamnden 207 376 206 392 213 887 215 851 217 634
Intdkter -89 227 -78 298 -80 000 -80 000 -80 000
Kostnader 296 603 284 690 293 887 295 851 297 634
Socialndmnden 61198 58 727 58 676 59 390 60 057
Intdkter -17 145 -8718 -8718 -8718 -8718
Kostnader 78 343 67 445 67 394 68 108 68 775
Samhallsbyggnadsnamnden 68 010 33284 35778 36 107 36 405
Intdkter -99 214 -88 743 -38 743 -38 743 -38 743
Kostnader 167 224 122 027 74 521 74 850 75 148
Myndighetsnamnden 3241 3560 4141 4220 4297
Intdkter -2 008 -2 008 -2263 -2263 -2263
Kostnader 5249 5568 6 404 6483 6 560
Summa styrelser och namnder 840 738 835421 852 980 860 234 866 759
Summa intakter -613 992 -580 803 -532 759 -532 759 -532 759
Summa kostnader 1454730 1416224 1385739 1392993 1399519
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Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
fran foregaende sida
Summa styrelser och namnder 840 738 835421 852 980 860 234 866 759
Summa intakter -613 992 -580 803 -532 759 -532 759 -532 759
Summa kostnader 1454730 1416224 1385739 1392993 1399519
Finansen: -12160 31243 46 741 55587 70 243
Pension 12574 18 158 16 158 17 158 18 158
Genomlysning av all verksamhet 1038 500 0 0 0
Avsittning till Séderasbanan -15223 3350 4423 4423 4423
Avgar intern ranta -7 596 -6 744 -6 466 -6173 -5906
Tillkommer intern rénta 4 035 3840 3670
Hyresjustering (i huvudsak rantebaserad)
Avskrivningar, intakter -10 000 -9 448 -9391 -9 337
Avskrivningar 5667 25979 31039 27730 26 235
Hyresjustering (i huvudsak rantebaserad)
Lénekompensation, sarskild pott 2 000 3000 3000
Ovriga kostnader 182
Marknadsvardering aktier och andelar -5502
Kompletteringsbudget 5000 15 000 30 000
Extraordinara intakter -3300
Verksamhetens nettokostnad 828 578 866 663 899 721 915 821 937 002
Skatteintdkter -588 413 -596 487 -642 040 -668 539 -690 677
Generella statsbidrag -267 667 -264 503 -265 070 -259 913 -266 313
Finansiella intakter och kostnader
Bolagsutdelning -20 000 -15 000 -6 500 -1500 -1500
Finansiella intékter , borgensavgifter -3516 -2 500 -3500 -2 500 -2 500
Finansiella kostnader, rantor 3111 2 500 2 500 2 500 2 500

Resultat 47 907 9327 14 889 14131 21488
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8.4 Exploateringsbudget
Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024
Nya exploateringsprojekt
Utgifter 20 000 20 000 20 000
Inkomster -20 000 -20 000 -20 000
Nettoexploatering 0 0 0

Exploateringsprojekten férdelas enligt 60 procent bostader och 40
procent industri, handel och évrig exploatering.
Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att se dver fordelningen av

exploateringsprojekten och lagga en plan foér framtiden.



8.5 Investeringsbudget - Sammanstallning

INVESTERINGSBUDGET

Datum

2021-10-04

tkr

Sida
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Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 4 955 4 535 4535
Kommunfullmaktige
Revisionen
Overférmyndare 107
BT kemi
Bildningsnamnden 4 368 3875 2275
Vard och omsorg 1067 3 567 517
Socialndmnden 140 140 140
Samhallsbyggnadsnamnden 27 450 27 580 26 950
Myndighetsnamnden 100 100 100
38 187 39797 34517
Exploateringar 0 0 0
Sdderasbanan 2000 400 0
VA 28 220 41025 52285
TOTALA INVESTERINGAR 68 407 81222 86802




8.6 Investeringsbudget - namnd

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen

Datum

2021-10-04

Belopp i tkr

Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Summa 4 955 4 535 4535
IT digitalisering 2 955 3035 3035
E-tjanster 500 500 500
Aktivitetshus 500
Personbilar - raddningstjansten 1 000 1 000 1 000
Overférmyndaren
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Summa 107 0 0
E Warna Go 107
Bildningsnamnden
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Summa 4 368 3875 2275
Kultur 136
Forskola 435 2000
Grundskola 2097 175 575
Gymnasium 1700 1700 1700



Vard- och omsorgsnamnden

Datum

2021-10-04

Belopp i tkr

Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Summa 1067 3 567 517
Interior Lantlyckan, 4 avd 2800
Sangbytesprogram 150 150 150
Interior trygghetsboende 300
Exterior Lantlyckan 50
Restaurang Lantlyckan 200
Dokumentskap 50
IT- moduler 167 167 167
Inventarier/ mébler 400 200 200
Socialnamnden
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Summa 140 140 140
Inventarier 140 140 140
Samhallsbyggnadsnamnden
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Summa 27 450 27 580 26 950
Fastigheter - Arlig investering i
befintliga byggnader 300 300 300
Gator & Vagar - Renovering
belysningsanlaggning 3 000 3000 3000
Gator & Vagar - Gator, GCM-vagar,
broar, reinvestering 15 000 15000 15000
Gator & Vagar - Gator, vagar
investering 2000 2000 2000
Gator & Vagar - Brandposter 500 500 500
Park & Natur - Upprustning och
investering inom park och natur 6 000 6 000 6000
Gator & Vagar - Parkeringsplatser
med laddstolpar 500 630 0
Inventarier - arliga ink&p av inventarier 150 150 150
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Myndighetsnamnden

Datum

2021-10-04

Belopp i tkr

Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Summa 100 100 100
Kdp av inventarier 100 100 100
Avygiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Summa 28 220 41 025 52 285
Vatten & Avlopp (VA) 18 220 31025 42 285
Investering infor exploatering 10 000 10 000 10 000
Séderasbanan
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2022 2023 2024
Summa 2000 400 0
Stationsomraden Svaldv, Kagerod
och Teckomatorp. Ev efterarbete
2022 2 000 400 0
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