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1 Inledning - Vision 2040

Kommunfullmaktige antog i december 2019 en ny vision for
Svaldvs kommun kallad Vision 2040. Arbetet med méal och
budget 2021 och plan 2022-2023 samt kraven pa god
ekonomisk hushallning skall ske i linje med den av fullmaktige
antagna visionen. Visionen ar indelad i fyra sa kallade rum

enligt nedan:

KNYTER SAMMAN

Vi ar en kommun dar platser, manniskor och
perspektiv knyts samman i en gemenskap.
Vara orters olika identiteter skapar kreativitet
och goda livsmojligheter i hela kommunen.

Vi framjar moétesplatser och aktiviteter som
knyter samman manniskor i alla aldrar.

Vi inspireras av andra och inspirerar andra.
Vi &@r uppkopplade och sammankopplade
med var omvarld. Det &r genom samarbete
med andra och varandra vi lyckas.

LATER MANNISKOR VAXA .
HAR PLATS FOR LIV

Vi stimulerar och uppmuntrar till engagemang. Har

fflggsdlu;rr}gzm/? ;(;rrfé)cr:ﬁtlaégzzfr:rgaz drgzrcgl((:ggﬂ Vi ar en kommun med hdg livskvalitet, gemenskap
utvecklas y och trygghet for alla aldrar. Vi har ett unikt lage
: med en bubblande landsbygd. Har finns ett
varierat bostadsutbud, bra skolor och en
Vi ar en bildningskommun som vet att utbildning fungerande service.
och ett livslangt larande utgoér den jordman dar
alei et Vi har goda kommunikationer bade inom och till
kommunen. Vi har nara till naturen, till storre
Vi ar medskapande och delaktiga i utvecklingen av stader och till kontinenten.
var gemensamma kommun. Det ar tillsammans vi
skapar véxtkraft och nya idéer. Vi har plats for liv — hela livet. Vi ar en

valkomnande och hallbar kommun, med
forutsattningar for att skapa en meningsfull framtid.
Det ar tillsammans vi lyckas.
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2 Styrmodellen

2.1

2.2

Styrdokument

Mal och budget 2021 med plan 2022-2023
Kommunfullmaktige beslutar om ekonomiska ramar
samt dvergripande mal och visare for budget 2021 och
plan 2022-2023, for styrelser och namnders
verksamhetsomraden. Dessa ska inga i bedémningen
av God ekonomisk hushallning. Budget och plan féljs
upp vid periodisk uppféljning, delarsbokslut och
arsbokslut.

Namndsbudget 2021 och plan 2022-2023

Styrelser, namnder och utskott faststaller uppdrag for
2021 for respektive verksamhetsomraden i samband
med behandlingen av internbudgeten inom ramen for
kommunfullmaktiges beslut om mal och budget. Dessa
foljs upp i styrelser, namnder och utskott i periodisk
uppfoljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Investeringar ska vagas mot nédvandiga behov, samt
jamféras med noll-alternativ och/eller vad en uppskjuten
investering innebar fér totalekonomin.

Kommunstyrelsen och namnder forvantas klara sin
ekonomi och verksamhet inom angivna ramar och mal.

Namnder/verksamheter kompenseras inte for eventuell
intakts- och kostnadsinflation.

Saval budget som delarsrapporter och bokslut ska
bruttoredovisas, d.v.s. verksamheterna ska redovisa
bade intakter och kostnader

Mal och budget

Kommunstyrelsen foreslar ramar for namnder senast i
augusti manad.

Namnder [damnar remissvar pa ramforslaget senast i
slutet av september manad.

Kommunfullmaktige binder anslag pa namndsniva.

Kommunfullmaktige binder anslag per angivnha omraden
i investeringsbudgeten. Namnd/styrelse ska férdela
anslag inom dessa omraden till enskilda projekt.

Beslut om 6verféring av investeringsanslag fran 2020 till
2021 ska beslutas i mars av kommunfullmaktige.

Namnder skall for varje investeringsanslag (utéver
inventarier) uppratta och rapportera driftkostnadskalkyl.

Kommunstyrelsen och namnderna ska ta fram uppdrag
utifrdn de av kommunfullmaktige faststallda malen.
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2.3 Uppfoljning under aret

Om kommunstyrelsen och namnder inte anser sig klara
angivna fullmaktigemal ska de skyndsamt informera om
konsekvenserna och lamna forslag till alternativa mal.

Om namnder inte anser sig klara givna ekonomiska
ramar ska de utan kommunstyrelsens uppmaning ta
fram atgardsplan for att na ramen.

Delarsrapport ska lamnas per den siste april och
augusti till kommunfullmaktige. Denna ska innehalla
uppféljning och prognos fér ekonomin samt prognos for
maluppfyllelse avseende fullmaktigemal.
Delarsrapporten for augusti ar foremal for revision.

Periodisk uppféljning ska lamnas per den siste februari,
juni och oktober till kommunstyrelsen.

2.4 Svalovs kommunkoncern

Svaldvs kommuns heldgda bolag foljer de tidplaner som
faststéalls av kommunstyrelsen.

| samband med delarsbokslut april och augusti samt
helarsbokslut rapporteras bolagens ekonomi i form av
koncernredovisning och sammanstalld redovisning.

Sida
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3 God ekonomisk hushallning

Varije ar, i samband med strategisk plan och budget, faststaller
kommunfullmaktige de finansiella och verksamhetsmassiga mal
som ligger till grund for kommunens ekonomiska hushallning.

| grunden fér god ekonomisk hushallning ligger Vision 2040 och
visionens fyra rum.

Mod och framatanda
Knyta samman

Lata manniskor vaxa

YV V V V

Plats for liv

Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning definieras som
ett Gverskott pa 1-2 procent.

Alla visare som kommunfullmaktige tar stallning till ska vara
klart och tydligt méatbara. Detta underlattar fér en politisk
prioriterings- och uppféljningsdiskussion, men aven for évriga
mottagare av kommunens ekonomiska dokument.

Foljande beddomningar av maluppfyllelsen kommer att goras vid
delarsbokslut och arsredovisning.

Varden for malmodellen och visare arbetas fram under hostens
budgetarbete och skall utga ifran Svalévs kommuns vision
2040.

Indikator med streck igenom visar varden fér prognos istallet for
sakerstallt utfall.

‘ Indikerar att mélet inte uppnas.
O Indikerar att malet inte uppnas men resultatet ar lika bra eller battre an tidigare ar.

O Indikerar att malet uppnés.



3.1

Mal och visare

Datum

2020-11-10

1) Arets resultat ska vara langsiktigt hallbart

Svalév | Svaloév |Malvarde | Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat
nr Det som ska métas
2018 2019 2020 2021
L e et | o7% | 19 | 1% |
5,6 mnkr | 15,6 mnkr | 8,5 mnkr | 8,6 mnkr
och med 2012

2) Investeringar ska finansieras med egna medel

Svalév | Svalov |Malvarde |[Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat
nr Det som ska métas
2018 2019 2020 2021
Investeringarna i férhallande till summa
avskrivningar och arets resultat Lagre an | Lagre an
2 Mattet avser den senaste fyradrsperioden 145% 98% 100% 100%
Gaéller inte VA-verksamheten och
exploateringar
3) Vara en attraktiv boendekommun
Svalév | Svalév |Malvarde | Malvérde
Visare |Visare Resultat | Resultat
nr Det som ska maétas
2018 2019 2020 2021
Trygghetsindex. Sammanlagt varde
personskador, brander med
3 egendomsskador, valdsbrott, stdld och 120 102 200 100
tillgrepp
- Rangordning i riket. 290 kommuner
4 Okning av invanarantal per 98 per 145 per 137 per 84
1 november 3112 3112 3112
53 Olfande'p.risutveck'lir.lg for smahus, K/T-tal 183 2,02 9
(kopeskillingskoefficient)
4) Vara en attraktiv foretagarkommun
Svalév | Svalév |Malvarde |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat
nr Det som ska métas
2018 2019 2020 2021
Foretagarna om kommunens service at
7 féretagen 74 71 65 65
- Index
Forbattrat sammanfattande omdéme for
51 kommunens féretagsklimat (jmf 3,16 3,22 3,31 34

féregaende ar).

5) Mal 5 har utgatt: Utveckla den kommunala informationen

och kommunikationen

Sida
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6) Vara en attraktiv arbetsgivare
Svalév | Svalév |Malvarde [Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat
nr Det som ska métas
2018 2019 2020 2021
11 Hallbart medarbetarindex g1 |Mainingej| g 81
gjord
12 Frisknarvaro 93,5% 93,8% 95,0% 93,0%
7) Ge adekvat vard och omsorg till aldre och/eller
funktionshindrade och skapa trygghet och tillit
Svalév | Svalov |Malvarde | Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat
nr Det som ska maétas
2018 2019 2020 2021

13 Andel som sarnmantaget ar rnycket nojda 84% 20% 2%

eller ganska ndjda med hemtjansten

Andel som sammantaget & mycket eller o o o
14 ganska ndjda med sitt sarskilda boende 83% 85% 85%
15 Personal som en hemtjénsttagare méter Vérde 15 15

Antal/14 dagar saknas

Maltidsmiljo i sarskilda boenden.
16 (Nyckeltal U23468 "Vad tycker de aldre om 7%

aldreomsorgen")
29 Andel seniora gaster ndjda med maten 90%

Sarskilt boende: Medelvardtid
48 korttidsboende , malvarde (genomsnitt) 20 22 22

dagar, medelvarde riket (2018) 22 dagar.

Hemsjukvard: Aterinskrivningar, malvéarde o o
49 <11%, genomsnitt Skane 14%. 14% 1%
50 LSS: Andel brukare i daglig verksamhet 55% 58%

som erhéller IPL, malvérde 55%.

Sida
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8) Attraktiv skola

Svalév | Svalév |Malvarde | Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat
nr Det som ska miétas
2018 2019 2020 2021
28 Andel barn/elever ndjda med maten 90%
33 Kommnun"ala forskolor: Jag tycker om att 95%
vara pa forskolan (barn)
Kommunala férskolor: Mitt barn trivs i o
34 férskolan (vardnadshavare) 95%
35 Kommunala grundskolor: Jag trivs i skolan 85%
(F-6, barn)
36 Kommunala grundskolor: Jag tycker det ar 85%
roligt att Iara mig saker i skolan (F-6, barn)
Kommunala grundskolor: Jag har
37 fortroende for personalen pa skolan (F-6, 85%
vardnadshavare)
| paritet
38 Kommunala grundskolor: Andel behériga med
till nationellt program pa gymnasiet (7-9). snittet i
riket
39 Kommunala grundskolor: Positiv avvikelse
i SALSA (7-9)
Kommunala grundskolor: Jag kan
40 rekommendera mina kompisar att borja i 85%
min skola
M Svalofs Gymnasium: Gymnasieelever 75%
. P o 0
med examen eller studiebevis inom 3 ar
Svaldfs Gymnasium: Jag kan
42 rekommendera mina kompisar att borja i 85%
min skola
43 Svaléfs Gymnasium: Jag vet vad jag ska 85%
. 2 2 . P (]
kunna fér att nd malen i alla @mnen.

9) Stidrka den enskildes majligheter att leva ett
sjalvstandigt liv

Svalév | Svalév |Malvarde | Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat
nr Det som ska métas
2018 2019 2020 2021

23 Andel invanare med forsorjningsstéd 3,0% 2,5% 3,5% 3,5%

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med
45 forsorjningsstod ett ar efter avslutat 95% 84% 85%
forsorjningsstéd, andel (%)
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar

44 22,5% 25,5% 25%

46 efter avslutad utredning eller insats, andel 67% 70% 80%
(%)

25 [Ej ateraktualiserade ungdomar .13-20 ar ett 73% 89% 90% 90%
ar efter avslutad utredning eller insats
De i kommunen inskrivna i kommunalt

a7 aktivitetsansvar per den 1 december 75%

pabdrjar en aktivitet i form av studier,
arbete eller praktik under kommande ar
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10) Kommunens VA-verksamhet ska avgiftsfinansieras

till 100 procent

Svalév | Svalév |Malvarde [Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat
nr Det som ska métas
2018 2019 2020 2021
26 Avgifter i forhallande till kostnader 100% 100% 100% 100%

11) Verka for att uppfylla de svenska miljomalen och
framja en hallbar utveckling

Svalév | Svalév |Malvarde | Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat
nr Det som ska métas
2018 2019 2020 2021
27 Aktuell h.c:llllbarhets ranking "Miljébasta 191 68 o7 80
kommun
31 Andel Co2 per kilo inkopta livsmedel 1,5
32 Andel svinn per atande barn/elev 37..’5 9
per atande

Sida
11(41)



Kallforteckning

Mal

w

Visare

© 00 00 O 00 0O O 0 00 0 o NN NN [e)] w

©

© © © © ©

11
11
11

3
30
53

51

11
12

13
14
15
29

28
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

23

25
44
45
46
47

27
31
32

SKR Oppna jémfsrelser - Trygghet och sékerhet

Inkép Hantera (DKAB)
Svensk Maklarstatistik

SKR Oppna jémfsrelser - Foretagsklimat

Datum

2020-11-10

Svenskt Naringsliv, Foretagsklimat

Kommunens medarbetarenkat
Kommunens personalsystem

Socialstyrelsen Oppna jémférelser
Socialstyrelsen Oppna jémfsrelser
KKIK Kommunens kvalitet i korthet

Arlig enkat Maltidsenkat

Arlig enkat Maltidsenkét
Mats via egna enkater
Mats via egna enkater
Mats via egna enkater
Mats via egna enkater
Mats via egna enkater
Skolverkets databas
Skolverkets databas
Mats via egna enkater
IST/Hypergene

Mats via egna enkater
Mats via egna enkater

www.kolada.se

Antal invanare som nagon géng under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkning
www.kolada.se (U33400)

www.kolada.se (N31814)

KKIK Kommunens kvalitet i korthet (U31462)
www.kolada.se (U33461)

Egen undersékning i kommunen

Aktuell Hallbarhets ranking - Miljéb dsta kommun

Inkép Hantera (DKAB)/Rice

Svinnméatning (DKAB)
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4 Svalov och omvarlden - Ekonomiska
forutsattningar

4.1 Utmaningar i omvarlden

De ekonomiska konsekvenserna till foljd av covid-19 ar hégst
osakra. Produktion och sysselsattning har under varen drabbat
Sverige hart. Skatteintakterna, framfor allt intakter fran skatt pa
arbete, dampas kraftigt nar bruttonationalprodukten (BNP) och
antalet arbetade timmar sjunker. Skatteunderlagstillvaxten ar
den lagsta pa 30 ar.

Sa sent som i februari raknade Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och Ekonomistyrningsverket med en BNP-
tillvaxt med cirka en procent under ar 2020. Vi s&g en normal
inbromsning i konjunkturen efter flera ar med hégkonjunktur.
Darefter har en mycket dramatisk utveckling skett i
coronavirusets spar med bland annat varsel och borsfall.
Nedgangen har varit global med en liknande utveckling i manga
lander. Osakerheten i prognoser och berakningar ar darfoér
betydligt stérre an normalt. Hur stora effekterna pa
makroekonomin och de offentliga finanserna till slut blir beror
bland annat pa hur stor spridning viruset far, hur stor oro det
skapar samt i vilken omfattning och hur lange verksamheter och
landgranser halls stangda. Bortfallet av produktion och
inkomster ar mycket stort och liknar endast tva tidigare
dramatiska episoder i modern tid: den svenska 1990-tals krisen
och den globala finanskrisen 2008—-2009.

Covid-19-pandemin innebar férandrade forutsattningar infor
kommande ars verksamhet, bade verksamhetsmassigt och
ekonomiskt. De ekonomiska konsekvenserna av pandemin for
Svalévs kommuns verksamheter ar i dagslaget svart att
Overblicka. Mycket resurser av var dagliga verksamhet har gatt
at att hantera pandemin, vilket innebar att det nu kommer
kravas insatser och ekonomiska resurser att aterstalla det som
fatt sta at sidan for pandemin.

Nyckeltal for arbetsmarknaden
2019 2020 2021 2022 2023

BNP 1,2 -4.9 4,0 3,8 29
Arbetade timmar -0,3 43 3,0 1,8 1,6
Arbetsloshet 6,8 9 9,5 8,1 7.1
Timl6ner 2,6 1,8 2,2 2,5 2,8

KPIF, arsgenomsnitt 1,7 0,3 1,2 1,4 1,7
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4.2 Skatteunderlaget

Forra aret var skatteunderlagets 6kning nastan en procentenhet
mindre an 2018. En del av forklaringen ar méjligheten for
enskilda naringsidkare att satta av 100 procent av vinsten upp
till en miljon kronor till periodiseringsfond. Men det var framst en
effekt av omsvangningen pa arbetsmarknaden fran en kraftig
Okning av arbetade timmar 2018 till en minskning 2019.

For 2020 raknar vi med en ytterligare inbromsning, till féljd av
fortsatt kraftig minskning av arbetade timmar.
Skatteunderlagstillvaxten stannar en bit éver tva procent. Att
den inte blir annu Iagre forklaras av en mycket kraftig 6kning av
inkomsterna fran en rad beskattningsbara sociala ersattningar,
framforallt arbetsmarknadsersattningar och sjukférsakring.
Krisatgarderna for att mildra ekonomiska effekter av covid-19-
pandemin bidrar darmed till att halla uppe
skatteunderlagstillvaxten. SKR raknar med att
konjunkturaterhamtningen borjar i hdst, och att antalet arbetade
timmar borjar aterhamtas. Det leder till en stdrre 6kning av
I6nesumman 2021 &n 2020, trots att SKR utgar fran att inga
permitteringsloner utbetalas nasta ar.

% 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
Regeringen september 2,9 2,0 2,2 3,6 3,9 15,5
SKR augusti 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0 15,2
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4.3 Namndernas uppdrag och ekonomiska ramar

Langsiktigt goda ekonomiska forutsattningar ar avgorande for
att utveckla kvaliteten i kommunens verksamheter, sakra
valfardens finansiering och for att na ambitidésa och nédvandiga
mal. Det ar darfér grundlaggande att de gemensamma
resurserna anvands sa effektivt och produktivt som majligt.

Arbete med att effektivisera verksamheten, starka
kostnadskontrollen och tydliggéra prioriteringar ar darfor en
viktig del i verksamhetens grundlaggande uppdrag.

Kommunstyrelsen far genom kommunstyrelsens arbetsutskott,
med stdéd av kommunchef, kommunledningskontoret och
kommunens ledningsgrupp ett 6vergripande ansvar att leda och
samordna arbetet som omfattar hela kommunens ekonomi och
alla verksamhetsomraden.

Genom effektiviseringar, kostnadskontroll och férbattrade
prioriteringar kan de ekonomiska forutsattningarna starkas,
samtidigt som kvaliteten i verksamheterna kan utvecklas. For
att lyckas med effektiviseringar, kostnadskontroll och
forbattrade prioriteringar ar det en direkt nédvandighet att ta
tillvara pa medarbetarnas kunskap inom samtliga verksamheter
och ansvarsnivaer.

En viktig uppgift ar att ta tillvara dessa idéer och utifran detta
gemensamt utveckla innovativa och effektiva l6sningar.
Ansvaret for detta har alla ndmnder och styrelser inom sina
ansvarsomraden.
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4.4 Skatteutvecklingen i Svalovs kommun

Svaldvs kommun beraknar utifran SKR:s prognos i oktober
2020 6ka skatteintékter och generella bidrag med 4,7 procent
fran 2020 till 2021. Detta innebar i pengar 39 miljoner kronor. |
och med extra bidrag som tilldelats kommunen under 2020 (29
miljoner kronor) innebar det en reell 6kning mellan 2020 och
2021 pa 1,2 procent eller 10 miljoner kronor.

2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 578,2 584,8 596,5 618,2 642,8
Generella bidrag 232,2 2371 264.,5 263,3 2594
810,4 821,9 861,0 881,4 902,2

Vardet for 2019 ar utfall och dvriga ar ar prognos i enlighet med
SKR. Befolkningsprognos skiljer sig nagot fran kommunens
egen befolkningsprognos.

4.5 Berakningsforutsattningar for Svalovs kommun

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Befolkningsutveckling 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Antal invanare,

SKRs prognos 14268 14280 14267 14389 14501 14606
Skatteunderlagforandring 4,7% 2,4% 2,4%
i aktuell skatteberakning (1,2%)

Varden for Svalov

Kommunalskatt 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
i ramar:

Beraknad intéaktsinflation 0% 0% 0%
Kompensation for kostnadsinflation 0% 0% 0%
Generella I6nedkningar 2,4% 2,4% 2,4%

Intern ranta 1,75% 1,50% 1,50% 1,25% 1,25% 1,25%
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4.6 Kanslighetsanalys
Belopp i mnkr dar inget annat anges 2021
Okade I6nekostnader med 1 %
samtliga verksamheter 55
Férandrad inflation med 1 % for
bruttokostnader samtliga verksamheter 4,5
Skattehdjning 1 krona 27,9
Okning av invanarantal med 1 person
OBS endast effekt pa skatteintakter och generella statsbidrag Tkr 56

5 Finansiell analys - Ekonomisk balans

5.1 Arets resultat

Kommunen budgeterar i enlighet med vart finansiella mal pa 1
procent av skatteintakter och generella statsbidrag for aren
2021-2023. Malet innebar ett resultatkrav kring eller strax éver 8
miljoner kronor fér 2021.

Arets resultat Mnkr
2020:

2 Arets resultat 17,7
varav covid-19 10,0

15
10,0
;

Bok 16 Bok 17 Bok 18 Bok 19 Prg 20 Bud 21 Plan 22 Plan 23

S

)

B

5.2 Balanskravsavstamning

Sedan ar 2000 galler ett balanskrav for kommuner och
landsting. Detta innebar att arets intakter ska vara storre an
arets kostnader.

Svalévs kommun har i nulaget (efter bokslut 2019) inget resultat
som ska aterstallas. Prognosen for 2020 (per den sista augusti)
pekar pa ett att vi uppnar det statliga balanskravet. Om det
statliga balanskravet blir negativt skall underskottet aterstallas
under perioden 2021-2023.
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5.3 Resultatutjamningsreserv

Svalévs kommun har infért en resultatutjamningsreserv. Denna
infordes enligt beslut i Kommunfullmaktige, 2013-11-18 § 135, i
enlighet med mdjligheten i kommunallagen, 8 kap; § 3d. Syftet
med reserven ar att utjdmna intakter dver tid och darigenom
kunna mota variationer i konjunkturen.

Kommunens

resultatutjamningsreserv Mnkr
Kapital efter bokslut 2013 13,7
Disponerat i bokslut 2014 -5,9
Avsattning i bokslut 2016 6,3
Kvar infor bokslut 2020 14 1

Enligt beslutade regler kan disposition bara ske ur reserven da
skatteunderlaget i riket 6kar mindre an ett genomsnitt for de
senaste fem aren, vilket inte uppfylides 2014.

Kommunfullmaktige tog ett sarskilt beslut fér 2014 om att
disponera 5,9 miljoner kronor, trots ovan beskrivet villkor.
Resultatutjamningsreserven aterstalldes i samband med bokslut
2016, da 6,3 miljoner kronor avsattes till reserven. Vi har
darefter 14,1 miljoner kronor.

5.4 Utvecklingen av skatteintakter och
nettokostnader

Skatteintdkterna ar berdknade i enlighet med SKR:s
skatteunderlagsprognos for oktober 2020. Prognosen for
skatteintékterna och generella bidrag baseras pa SKR:s
prognos pa férvantad befolkningsutveckling.

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel
verksamheterna forbrukar. Dessa finansieras normalt av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjdmning.

Utveckling skatteintikter resp nettokostn. %

% 7.7%
g o 1% u Skatteintakter

% 6:4% Nettokostn

6%

52% 5.3%
18%

5% 4

4,1% 443 40%

- 0% 399,
%1 33%
1 23%  24% 24%
o | 0 1.8%
1%
0% =+
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5.5 Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intékter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrymmet
fér kommunens verksamheter.
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5.6

Investeringar

Nettoinvesteringarna har sedan 2018 varit stora. Vi har de
kommande aren en kraftig investeringsvolym avseende VA-
verksamhet samt extra investeringar i form av Séderasbanan.

Mkr
140 -
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100 A

80 A

60
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20

Séderasbanan .
Investeringar

m Avgiftsfinansierad
verksamhet

12
2 0
m Skattefinansierad 21
verksamhet
| 5
| 4 1 ' I
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5.7 Aktier och Andelar

Under 2021 kommer Svalévs kommun att utdka sitt
medlemskap inom Kommuninvest for att sékerstalla upplaning
till goda foérutsattningar. Kommunen kommer darmed 6ka sitt

innehav med minst 2,8 miljoner kronor, men om likvidutrymme
finns tacka hela medlemsinsatsen.

Sida
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Ack. Insats per

Ar Inbetalning | Insatskapital inv

2020 2.800.000 7.434.503 521,06
2021 2.800.000 10.234.503 717,30
2022 2.800.000 13.034.503 913,55
2023 2.800.000 15.834.503 1109,79
2024 2.800.000 18.634.503 1306,03

5.8 Pensionsataganden

Merparten av kommunens totala pensionsataganden, d.v.s.
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998, redovisas endast som
ansvarsforbindelse och belastar darfér inte balansrakningen.
Den skulden uppgar till varden enligt nedanstaende tabell.

Ansvarsforbindelse pensioner inkl I6neskatt

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023

228400 237800 225172 215972 206 342 199 480

Kommunen har under aren 2001-2014, for att sékra en del av
ansvarsforbindelsen, avsatt 34 miljoner kronor. Enligt det
beslutet upphor avsattningen fr.o.m. 2015 da behovet anses
tackt.

Kommunfullmaktige beslutade den 26 mars 2018 om en ny
placeringspolicy. Den anger bland annat att medel ska borja tas
ut ur férvaltningen for att kapa utbetalningstopparna de
kommande aren. Detta har varit grundlaggande princip bakom
skapandet av pensionsforvaltningen. Det innebéar att belopp
mellan 4,6 till 5,5 miljoner kronor disponeras arligen ur avsatta
medel.

| enlighet med kommunens placeringspolicy ska medel fran och
med 2018 bdrja disponeras ur avsattningarna som gjordes
under aren 2000-2014.

Foljande uttag ska goras:
2020: 5,2 miljoner kronor
2021: 5,5 miljoner kronor

2022: 5,4 miljoner kronor



5.9 Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomiska
styrka och anger eget kapital i procent av de totala tillgangarna.

Datum

2020-11-10

o Soliditet

60 - == Officiell soliditet

49 49 50 Inkl pensionsforpliktelser
50 - 47 a4
40 -
30 4

19

20 | 15 18 17 17 18

10 11
10 A
0 T T T T T |

Bok 16 Bok 17  Bok 18  Bok 19 Prg20  Bud 21 Plan 22 Plan 23

5.10 Laneskuld

Mkr
300 4

250 +
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Diagrammet visar lan i banker och kreditinstitut.

Okningen féranleds av dels budgeterad investeringsniva och
dels att vi under planperioden ska betala in merparten av
kommunens satsning i Soderasbanan till Trafikverket enligt
gjord uppgdrelse.
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6 Framtiden

6.1 Omvarlden

Utvecklingen i varlden kan beskrivas som genuint oséker och
ger upphov till ett antal globala samhallsutmaningar. De ar
utgangspunkt for FN:s hallbarhetsmal, EU:s strategier och den
nationella politiken, dar demografisk utveckling, globalisering,
klimat, miljé och energi samt social sammanhalining sarskilt
lyfts fram. Alla manniskor, féretag, stater och regioner
paverkas av dessa samhallsutmaningar och har ett ansvar att
hantera dem. Det globala hanger ihop med det lokala.

Varen 2020 har kantats av coronapandemin. Det ar ett
allvarligt hot mot manniskors liv och halsa men i sparen foljer
ocksa allvarliga ekonomiska konsekvenser saval i Sverige som
i omvarlden. Osakerheten i prognosen ar mycket stor.
Varldsekonomin liksom den svenska ekonomin bedéms ga in i
en lagkonjunktur med en kraftigt negativ BNP-tillvaxt 2020.

De omfattande varsel och konkurser som hittills rapporterats
bekraftar bilden av att arbetsmarknaden kommer att férsamras
markant med fallande sysselsattning och stigande
arbetsléoshet. De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset
drabbar naringslivet mycket hart vilket kommer innebara att
lagkonjunkturen kommer blir stérre och langre an vad som
tidigare férvantats. Aterhdmtningen forvantas pagéa under flera
ar, med ett resursutnyttjande som ar langt under det normala
de narmaste aren.

Mycket ser ut att ha stabiliserats, saval i Sverige som i
omvarlden, jamfort med den dramatiska konjunkturkollapsen
under manaderna mars till maj.

Inte minst den globala utvecklingen praglas av stor ovisshet.
Utsikterna for saval konjunkturen som de kommunala
skatteunderlagen ar ovissa med anledning av covid-19.

Regeringen har under varen 2020 presenterat ett stort antal
atgarder for att stoppa smittspridningen och mildra de
samhallsekonomiska konsekvenserna av virusutbrottet. Om
atgarderna ar tillrackliga kvarstar att se. Sverige star dock i ett
battre utgangslage an manga andra lander och svensk
ekonomi star val rustad for att hantera en eventuell
lagkonjunktur.

Forutom pandemin tillkommer avsaknaden av I6neavtal for
stora grupper och forsenad I6nerérelse. Detta skapar
ytterligare osakerhet kring det ekonomiska laget. SKR ger med
nedskriven prognos en fingervisning till kommunerna om att
férhalla sig till en minskad 16nedkningstakt.
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6.2 Svalovs kommun

Svalév kommer liksom manga andra kommuner kanna av
foljiderna av pandemin. Osakerheten i en langsiktig ekonomisk
prognos blir stérre under radande omstandigheter. Langsiktiga
berakningar av den finansiella situationen i kommunen vid olika
scenarion kan dock aven fortsatt fungera som underlag for
diskussioner rérande prioriteringar och ambitioner i kommunen.

Befolkningstillvaxten paverkar i hog grad bade kommunens
intakter i form av skatter och kommunalekonomisk utjamning
och kostnader for den verksamhet som bedrivs. Det géller bade
den nationella befolkningsutvecklingen och kommunens egen
utveckling. Intdkterna fran skatter och utjamning bestams bland
annat av befolkningsutvecklingen i kommunen, men aven av
hur sammansattningen av rikets befolkning férandras.

Intdkterna okar vid befolkningstillvaxt oberoende av invanarnas
alder och inkomst da skillnader till storsta delen justeras via
inkomstutjamningen. Svalov ser langsiktigt positivt pa
befolkningsdkningen utifran de byggnationsplaner som
foreligger i kommunen.

Detta innebar att Svalévs kommun star infér utmaningar att
effektivisera sin verksamhet for att anpassa sig till de rddande
forutsattningarna. Detta innebar att kommunen kommer
prioritera féljande omrade:

- Digitalisering: Detta ar en forutsattning for att
kommunens ska kunna leverera god service till sina
kommuninvanare men aven locka medarbetare som vill
arbeta i var kommun. Genom bra system och bra st6d
ska Svalovs kommun vara det sjalvklara valet for bade
boende och arbete.

- Koncernbildning: Som ett led fér battre styrning och
skapande av koncernnytta ar koncernbildningen viktigt
for kommunens framtid.

- Skapa framtidens intakter: For att 6ka var befolkning i
kommunen maste vi aktivt arbeta med var
markexploatering. | budget 2021 satsar Svalbévs
kommun lite extra pa just framtidens intakter.

- Samarbete skall genomsyra hela kommunen:
Kommunkoncernen ar var framtid och tillsammans har
vi ett gemensamt mal: vara kommuninvanare. Genom
arbete dver granserna kommer vi ta Svalévs kommun
till nya dimensioner. Aktivitetshuset ar en del i denna
satsning.

- Vikan alltid bli battre: Vart dagliga arbete skall
genomsyra det basta fér kommunkoncernen. Detta
innebar att vi tillsammans skall efterstrava att hitta de
réda kronorna i var verksamhet. Satsningar skall goras
for att hitta langsiktighet i var kommun och
synergieffekter skall skapas.

- Entrygg kommun: Det ar viktigt att vara invanare,
medarbetare och naringsidkare skall kdnna sig trygga i
var kommun. Darfér utbkas kommunens organisation
infér 2021 for att sékerstalla sédkerheten.
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6.3 Effektivisering

For att pa ett battre satt méta framtiden och dess utmaningar
ska kommunens namnder effektivisera sin verksamhet.
Effektiviseringen bygger pa procentuell besparing pa
kommunens skatteintakter. Effektiviseringen ska utféras enligt
nedan redovisad arstrappa, som ar utnycklad for respektive
namnd.

Nyckeln bygger pa procentuell storlek utav kommunens
budgeterade kostnader ar 2021.

Effektivisering som ar Budget Plan Plan
utnycklad tkr 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 400 403 409
Kommunfullmaktige 10 10 10
Revisionen 5 5 5
Overférmyndare 11 11 11
BT kemi 1 0 0
Bildningsndmnden 2239 2267 2296
Vard och omsorg 1032 1049 1066
Socialnamnden 294 298 304
Samhillsbyggnadsndmnden 166 170 173
Myndighetsndmnden 18 18 19
Effektivisering 4175 4945 5781
Skatteintdkter 596 487 618 162 642 375
exkl generella bidrag 0,7% 0,8% 0,9%

4175 4945 5781
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7 Verksamheterna
7.1 Kommunfullmaktige
Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Foregaende ars budget 1776 2000 2024
Lénekompensation 46 24 25
KF presidium: initiera granskning 100
Okning partistod 3
Utbildning 75
Foréandring 224 24 25
Summa 2000 2024 2049

Verksamhet

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ.

Ledaméter och erséattare valjs direkt av de réstberattigade i

kommunen vart fjarde ar. Kommunfullmaktiges budget omfattar
aven valberedningsndmnden, Radet for funktionshindrade och
pensionarer, kommunalt partistéd och internationell verksamhet

(vanortssamarbete med mera).
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7.2 Kommunstyrelsen
Drift netto (tkr) Budget Plan Plan

2021 2022 2023
Foregaende ars budget 77 331 80032 80569
Avskrivningar flyttas till finans -2414
Lénekompensation 1941 1137 1176
Covid-19 anslag till férfogande -10 000
Sdderasens miljoforbund, héjd medlemsavg 145
Skanes Kommuner minskar ram KS -573
Skanes Kommuner medlemsavg samt 6vr avg till KS 624
Medlemskap FINSAM till KS fr SN 320
Bemanningsenheten tillféllig utdkning 2020
(tas bort 2021) -250
KF 200831 § 173 Medel for folkomrdstning dec 2020 -1 000
KF 200831 § 163 Kollektivtrafik fardtjanst till KS fr SBN 3700
Kollektivtrafik underbudgeterad 750
IT digitalisering 1600
1 tjanst Trygghets- o sakerhetschef 900
Sakerhet o trygghetsatgarder 150
Administrativa avd utdkning 0,25 tjanst 200
GDPR [T-st6d e-learning 100
E-arkiv 0,5 tjanst namndadm 250
Upphandlingssamordnare 1 tjanst 750
Dubbla sektorschefer SN under period 600 -600
Naringslivschefs 16n 20 % 175
Aktivitetshus (till ansvarig namnd) 1535
Raddningstjansten nytt avtal deltidsbrandman 200
Flytt av verksamhetsekonom fran BiN 618
Hyresreducering pga bolagsbildning -500
Medelpunkten till KS fr VON 2 880
Foréandring 2701 537 1176
Summa 80032 80569 81746
Verksamhet

Politisk organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av

kommunens angelagenheter och har den évergripande tillsynen
Over kommunens 6vriga namnder och styrelsers verksamheter.
Kommunstyrelsen ska bereda och yttra sig dver alla arenden
som handlaggs av kommunfullmaktige. Under
kommunstyrelsen finns ett arbetsutskott och ett personalutskott.
Dessa utskott bereder fragor som kommunstyrelsen ska
hantera och som inte bereds av kommunens évriga namnder.

Kommunledning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommun-
ledningskontoret for att verkstalla beslut, organisation,
utveckling, samordning och samverkan, bade inom
kommunkoncernen och med externa parter.
Kommunledningskontoret ar stddverksamhet till den politiska
organisationen och kommunens verksamheter. Omradena
administration, ekonomi, bemanning, HR, IT, kommunikation,
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naringsliv och utveckling organiseras inom
kommunledningskontoret.

7.3 Revisionen

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Foregaende ars budget 1035 948 955
Lénekompensation 13 7 7
Upphandling av nytt revisionsbitrade 2020

(tas bort 2021) -100

Forandring -87 7 7
Summa 948 955 962
Verksamhet

Revisorernas uppdrag ar att sakerstalla att all verksamhet som
bedrivs av styrelse och namnder utévas andamalsenligt och pa
ett ekonomiskt tillfredsstallande satt, samt om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av
styrelse och namnder ar tillracklig. Granskningen ska ske i
Overensstammelse med god revisionssed i kommunal
verksamhet.

7.4 Overformyndaren

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Foregaende ars budget 1964 2193 2240
Lénekompensation 79 47 49
Héjda arvodesnivaer stallféretradare 150

Forandring 229 a7 49
Summa 2193 2240 2289
Verksamhet

Overférmyndaren ska utéva tillsyn déver de som har uppdrag
som god man, férvaltare och formyndare i kommunen. Vidare
utreder dverférmyndaren enskildas behov av stallféretradare
samt rekryterar personer till uppdrag som god man och
forvaltare. Detta for att skydda enskilda personer som saknar
férmaga att pa egen hand férvalta sin egendom, sérja for sin
person eller bevaka sin ratt, fran rattsforluster.
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7.5 Styrelsen for BT Kemi Efterbehandling

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Foregaende ars budget 230 271 0
Lénekompensation 41

Verksamheten avslutas -271
Forandring 41 -271 0
Summa 271 0 0
Verksamhet

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av det fére detta
BT Kemi-omradet i Teckomatorp genomférs i enlighet med
gallande lagstiftning, av kommunfullmaktige fattade beslut och
av Svaldvs kommun ingdngna avtal. Svalévs kommun ager
huvudmannaskapet fér saneringen under férutsattning att
Naturvardsverket medger finansiering.

Det norra omradet sanerades klart 2009. Det s6édra omradet ar
inte rent efter sanering som gjordes pa 1980-talet och omradet
har utretts for att saneras pa nytt. Huvudstudien fér sédra
omradet ar fardigstalld och ar godkand av Naturvardsverket.

Upphandlingsprocessen fér den stora saneringsentreprenaden
genomférdes under 2019 och saneringsarbetet inleddes i juni
2020. Efterbehandlingsarbetet utférs som en kombination av
termisk in situ och schakt, med tonvikt pa in situ-tekniken. Det
pagaende efterbehandlingsarbetet ska vara klart innan 2021
ars utgang.
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7.6 Bildningsnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Foregaende ars budget 435993 448 014 453 653
Avskrivningar flyttas till finans

(exkl Svaltfs Gymnasium) -4 644

Avskrivningar flyttas till finans

Svaléfs Gymnasium -2018
Lénekompensation 10125 5639 5830
KF 200831 § 163 Kollektivtrafik

skolskjutsar till BiN fr SBN 15930

Skanes Kommuner medlemsavgifter -229

Medel for 6kad maluppfyllelse -2 200

Barn i behov av sarskilt stéd -1200

Grundsarskolan 2 000

Samordning och effektivisering av digitala system -500

Omarbetning resursférdelning barn elevpeng

(konsultkostnad) -100

Kollektivtrafiken 0,5 tjanst 275

Flytt av verksamhetsekonom till KS (ek. enheten) -618

Hyresreducering pga bolagsbildning -7 000

Okat antal elever gymnasieskolan 2200

Forandring 12021 5639 5830
Summa 448 014 453 653 459 483

"Barn i behov av sérskilt stéd

Ramreduceringen &r en rimlig féljd av att gruppen minskat och féréndrat arbetssétt.
Det &r pa inget sétt en begrdnsning av rétten till hjélp. Barnen med sérskilda behov
skall &ven i framtiden fa dessa tillgodosedda. Det arbetas ocksa med ge mer
kvalitativt stéd lokalt och resursomférdela for att fa fler duktiga pedagoger.”

Verksamhet
Fritidsverksamhet

Kommunens roll &r att underlatta for féreningar att bedriva sin
verksamhet genom att upplata lokaler och anlaggningar, att ge
bidrag enligt faststallda normer och arrangera féreningstraffar.

Kultur

Kulturskolan erbjuder undervisning fér barn och ungdomar i
dans, musik och teater. | musikdmnet kan man valja mellan de
flesta blas- och strakinstrumenten, piano, keyboard, sang,
gitarr, elbas, rockgrupp, forberedande musik och rytmik. Det
finns en betydande biblioteksverksamhet och det erbjuds aven
ett generdst utbud av allmankultur.

Férskola

Svalévs kommun erbjuder féraldrar och barn ett varierat utbud
av barnomsorg, bade i kommunal och i extern regi. Kommunala
forskolor finns i alla kommunens sex tatorter.

Grundskola

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor for arskurs F-6
i fem av sex tatorter samt en kommunal arskurs 7-9 skola,
Linakerskolan, belagen i Svaldvs tatort. Linakerskolan tar emot
elever fran hela kommunen. Grundsarskolans elever undervisas
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pa Heleneborgsskolan och pa Linakerskolan i Svaldvs tatort. |
Svalov finns aven en fristdende skola, Svalévs Montessori, som
bedriver undervisning for elever arskurs F-9.
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Gymnasieskola

Pa kommunens egen gymnasieskola, Svaléfs gymnasium, finns
fem nationella program; Naturbruksprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet, Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet och
Samhallsvetenskapsprogrammet. Det finns ocksa fem
introduktionsprogram som foérbereder for fortsatta
gymnasiestudier.

Vuxenutbildning

Svalovs gymnasium erbjuder aven vuxenutbildning. Kurserna
och utbildningarna ar studiemedelsberattigade och kostnadsfria.
Vuxenutbildningen arbetar nara Familjen Helsingborgs
vuxenutbildningar. Det innebar att gemensamma yrkes- och
larlingsutbildningar ar 6ppna att soka for invanare i samtliga
kommuner.
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7.7 Vard- och omsorgsnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Foregaende ars budget 203 954 206 392 209 796
Avskrivningar flyttas till finans -1 591

Engangstillagg fran 2020 (tas bort 2021) -795
Lénekompensation 6704 3404 3520
3 nya assistansarenden inom LSS 1000

Intakts6kning hyror -600

Gruppboende nytt arende (ext. placering?) 1200

Barnboende med start 2020 2200

Teknisk utrustning 700

Hyresreducering pa grund av bolagsbildning -3 500

Medelpunkten fr VON till KS -2 880

Forandring 2438 3404 3520
Summa 206 392 209 796 213 316
Verksamhet

Vard och omsorg

Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar, framst
Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).
Sektorn organiseras i dag utifrdn verksamhetsomrade SABO,
Hemtjanst/Hemsjukvard samt LSS under respektive
verksamhetschef. Den nyskapade myndighetsenheten har
separerats fran verksamheten och leds av en enhetschef med
samlat ansvar for handlaggare inom SoL och LSS. Sektorn leds
av sektorchef for Vard och omsorg samt LSS, som aven har
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS och vissa
stodfunktioner knutna till ledningsgruppen.

LSS

Verksamheten é&r reglerad i lagar och férordningar, Lag om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS), Socialtjdnstlagen
(SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Centrala begrepp i
LSS &r delaktighet, sjalvbestdmmande och inflytande,
kontinuitet och helhetssyn, full delaktighet i samhalislivet och
jamlikhet i levnadsvillkor.
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7.8 Socialnamnden
Drift netto (tkr) Budget Plan Plan

2021 2022 2023

Foregaende ars budget 57277 58727 59718
Myndighetsutévning BoU 400
Avskrivningar flyttas till finans -338
Lénekompensation 1643 991 1025
Medel for kép av [T-utrustning
(fran investeringsbudgeten) 100
Medlemskap Skanes Kommuner BBIC -35
Medlemskap FINSAM till KS fr SN -320
Forandring 1450 991 1025
Summa 58 727 59718 60 743
Verksamhet

Verksamheten ska tillgodose invanarnas behov av individuellt
inflytande och valmdjlighet. Sarskild uppmarksamhet ska agnas
at barn och ungdomars situation. Verksamheten ar reglerad i
lagar och foérordningar, framst socialtjanstlagen, lagen om vard
av unga och lagen om vard av missbrukare.

7.9 Samhallsbyggnadsnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Foregaende ars budget 60149 33283 34104

Avskrivningar flyttas till finans -22 735

Kapitalkostnader fér NSVA, Kost och Stad 10 549

Lénekompensation 797 421 435

Maltider personal Cook & chill -420

Plan & Karta administrator 176

KF 200831 § 163 Kollektivtrafik till KS o BiN fr SBN -18 653

Plan & Karta - Planarkitekt 0,7 flyttas tillbaka fran

Kollektivtrafiken till Plan & Karta 200

Plan & Karta - GIS upphandling 80

Gata & Park fd AMS tjanst 8 st 1200

Gata & Park trainee -trafikfragor 200 400

Park & Natur - park- och fritidschef 250

Fritid - Underhall av fastigheter

(Mansaboskolan, Torgskolan samt Persbo) 150

Fritid - Rostangabadet 700

Milj6 - Provtagning pa deponier 600

Milj6 - Naturvardsprogrammet del 2 40

Forandring kostnader -26 866 821 435

Summa

33 283

34104 34539

Sida
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Verksamhet
Fastigheter

Omfattar hyresfastigheter, saneringsfastigheter, allman
markreserv, kapitalkostnader for aldre exploateringsomraden
och for nya tillkommande exploateringsomraden. Aven
kommunens lokalsamordning hanteras hér.

Gator och véagar

Verksamheten ansvarar for kommunens torg, gatuunderhall,
asfalt och grusvagslappning, stensatta ytor, vintervaghalining,
gatubelysning och storre anlaggningsprojekt. Har hanteras
ocksa lokala trafikforeskrifter samt samordning av kommunens
fordonspark.

Park och natur

Verksamheten ansvarar for att varda kommunens grénytor,
parkanlaggningar och lekplatser enligt skotselplan samt
kommunens skogar och naturreservat.

Idrott och fritidsanldggningar

Verksamheten ansvarar for alla kommunens sport och
fritidsanlaggningar, inklusive hallar for idrotts- och
fritidsverksamheter. Ansvaret galler aven for kommunens tre
aktivitetshus, aktivitetsparker samt motionsslingor och utegym.

Maltidsverksamhet

Maltidsservice ansvarar for tillagning av mat och maltider till
kommunens gaster. Verksamheten har sju tillagningskdk och
sjutton mottagningskdk som dagligen tillsammans serverar cirka
3 000 maltider. Ambitionen ar att laga valsmakande maltider
fran grunden med bra ravaror.

Stad

Verksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och snygg
arbetsmiljo i kommunens lokaler. Ambitionen ar att leverera
kvalitet, bra service och trevligt bemétande.

Miljé
Verksamheten ansvarar for miljostrategiskt arbete,

naturvardsplanering samt kostnader for medlemskap i vattenrad
och vattenvardsférbunden.

Plan och karta

Verksamheten ansvarar for att den fysiska planeringen bedrivs
inom ramen for olika planeringsprojekt, varav flertalet ar
kopplade till planformer som regleras i plan- och bygglagen,
framst 6versikts- och detaljplaner. Till IGpande verksamhet hor
utrednings- och planuppdrag, langsiktig och strategisk planering
av infrastruktur och kollektivtrafik, energi- och klimatradgivning
samt kart- och GIS-verksamhet.

Vatten och aviopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for
vatten och avlopp. Malet ar att verksamheten avgiftsfinansieras
till 100 procent av VA-abonnenterna. NSVA ansvar for driften av
VA-verksamheten. Kommunen beslutar om taxor, avgifter samt
investeringsnivaer.
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7.10 Myndighetsnamnden
Drift netto (tkr) Budget Plan Plan

2021 2022 2023

Foregaende ars budget 3417 3560 3658
Lénekompensation 186 98 101
Avskrivningar flyttas till finans -43
Forandring 143 98 101
Summa 3560 3658 3759
Verksamhet

Bo & bygg, bostadsanpassning, alkoholtillstand

Verksamheten ansvarar for tillsyn, kontroll och andra
myndighetsutdvande atgarder for raddningstjanst, plan- och

byggvasende. Verksamheten ansvarar aven for arenden enligt
plan- och bygglagen sasom bygglov, strandskydd samt

bostadsanpassning enligt Lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Inom ansvarsomradet ingar aven tillstandsgivning enligt
alkohollagen, spel och lotterier och yttrande om antagande av
hemvarnsman enligt hemvarnsférordningen.
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8.1 Resultatbudget
Mnkr Kommunen

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 289,8 594,6 593,9 662,7 584,0 584,0
Verksamhetens kostnader -1084,6 -1417,1 -14229 -1502,5 -14350 -14485
Avskrivningar -21,6 -24,8 -26,3 -26,9 -27,9 -29,9
Verksamhetens nettokostnader -816,4 -847,4 -855,3 -866,7 -879,0 -894,4
Skatteintikter 578,2 596,1 596,0 596,5 618,2 642,4
Generella statsbidrag och utjadmning 232,2 237,1 257,2 264,5 263,3 259,9
Verksamhetens resultat -5,9 -14,2 2,1 -5,7 2,5 7,9
Finansiella intakter 26,0 29,2 23,5 17,5 9,0 4,0
Finansiella kostnader -0,6 -11,2 -7,0 -2,5 -2,5 -2,5
Resultat efter finansiella poster 19,5 3,9 14,4 9,3 9,0 9,4
Extraordindra poster 3,5 -10,0 -6,7
Skatt 0,0
Arets resultat 23,0 -6,1 7,7 9,3 9,0 9,4
Arets resultat efter balanskrav 15,6 -6,1 7,7 9,3 9,0 9,4

8.2 Kassaflodesbudget

En kassaflédesbudget visar hur mycket pengar kommunen

forvantar sig att fa in och spendera under ett ar.
Kassaflodesbudgeten beraknar faktiska kontantkép eller
betalningar som gjorts eller erhéllits. Kassaflédesbudgeten visar
i fall kommunen behdver ta hojd for eventuell upplaning.

Mnkr Kommunen
Bokslut  Budget Prognos  Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Lopande verksamhet
Arets resultat 23,0 6,1 7,7 9,3 9,0 9,4
Justering ej likviditetspaverkande poster:
- Av- och nedskrivningar 21,6 24,8 26,3 26,9 27,9 29,9
- Forandring av avsattningar 17,3 -17,6 2,7 2,7 34 3,4
- Ovr Ej rérelsekap paverkande poster 6,4 8,8 3,1 1,0 2,1
Skattekostnader
Forandring kortfristiga placeringar -5,5 8,5 0,0 5,9 0,0 0,0
Forandring kortfristiga fordringar -2,0 -29,5 -2,6 0,0 -5,0 0,0
Forandring kortfristiga skulder -11,9 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring forrad -4,4 3,5 -0,6 1,6 0,0 0,0
Medel fran I6pande verksamhet 38,1 12,9 42,3 49,5 36,3 44,8
Investeringsverksamhet
Investering materiella anldggningstillganga -67,3 -97,4 -120,2 -94,3 -75,9 -68,9
Forsaljning materiella anldggningstillganga 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring finansiella anldggn tillgangar -5,5 -0,4 -4,0 -3,6 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamhet -72,5 -97,8 -124,2 -97,9 -75,9 -68,9
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0,0 110,0 110,0 100,0 50,0 50,0
Amortering lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld for kostnadsersattn o invbidrag 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,6 -1,1 -2,1
Medel fran finansieringsverksamhet 2,0 110,0 110,0 100,6 48,9 47,9
Forandring av likviditet -32,4 25,1 28,1 52,2 9,3 23,8
Likvida medel vid arets bérjan 49,0 16,6 16,6 44,6 96,8 106,1
Likvida medel vid arets slut 16,6 41,6 44,6 96,8 106,1 129,9
Summa forandring av likviditet -32,4 25,0 28,1 52,2 9,3 23,8
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8.3 Balansbudget
Mnkr Kommunen
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
" 20197 2020" 20207 20217 2022”7 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,3
Materiella anlaggningstillgdngar 459,7' 532,0 553,6 617,7 665,7 704,7
varav mark, byggn o tekn anlaggn 381,4 452,2 4746 530,4 573,4 610,4
varav maskiner och inventarier 78,3 79,8 79,0 87,3 92,3 94,3
Finansiella anldaggningstillgdngar 28,6 29,0 32,6 36,2 36,2 36,2
Summa anlaggningstillgangar 488,3 561,0 586,5 653,9 701,9 740,9
Bidrag till infrastruktur 7,0 1,1
Omsittningstillgdngar
Forrad m.m 314 279 32,0 30,4 30,4 30,4
Fordringar 92,4 121,9 95,0 95,0 100,0 100,0
Kortfristiga placeringar 72,0 63,5 72,0 66,1 66,1 66,1
Likvida medel 16,6 41,6 44,6 96,8 106,1 129,9
Summa omsittningstillgangar 212,4 254,9 243,6 288,3 302,6 326,4
Summa tillgangar 707,7 817,0 830,1 942,2 10045 10673
Eget kapital
Arets resultat 23,0 -6,1 7,7 9,3 9,0 9,4
Resultatutjdmningsreserv 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1 14,1
Ovrigt eget kapital 319,5 342,5 342,5 350,2 359,6 368,5
Summa eget kapital 356,6 350,4 364,3 373,7 382,6 392,0
Avsattningar
Pensioner 12,6 8,1 12,9 12,2 12,2 12,2
Andra avsattningar 49,6 36,5 52,0 55,4 58,8 62,2
Summa avsattningar 62,2 44,6 64,9 67,6 71,0 74,4
Skulder
Langfristiga skulder 118,9 2289 230,9 330,9 380,9 430,9
Kortfristiga skulder 170,0 193,0 170,0 170,0 170,0 170,0
Summa skulder 288,9 421,9 400,9 500,9 550,9 600,9
Summa Eget Kap, avsdttn o skulder 707,7 817,0 830,1 942,2 1004,5 10673
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8.4 Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Kommunfullmaktige 2056 1776 2000 2024 2049
Intdkter -4 0 0 0 0
kostnader 2059 1776 2 000 2024 2049
Kommunstyrelsen 60 235 77332 80033 80570 81746
Intdkter -14 848 -12418 -12418 -12418 -12418
kostnader 75083 89 750 92 450 92 987 94164
Revisionen 868 1035 948 955 962
Intakter 0 0 0 0 0
kostnader 868 1035 948 955 962
Overférmyndaren 2215 1964 2193 2240 2289
Intdkter -152 -36 -36 -36 -36
kostnader 2368 2 000 2229 2276 2325
BT-Kemi 229 229 271 0 0
Intakter -5825 -76 800 -78 700
kostnader 6 054 77 029 78971
Bildningsnamnden 429933 435993 448 014 453 653 459483
Intakter -385957 -390 266 -390 266 -390 266 -390 266
kostnader 815 890 826 259 838 280 843919 849 749
Vard- och omsorgsnimnden 200674 203 954 206 392 209 796 213316
Intékter -72432 -68 791 -68 791 -68 791 -68 791
kostnader 273 106 272745 275183 278 587 282107
Socialndmnden 52443 57277 58 727 59718 60743
Intakter -27 027 -14 358 -14 358 -14 358 -14 358
kostnader 79470 71635 73 085 74076 75101
Samhaillsbyggnadsnamnden 46 031 60 149 33283 34104 34539
Intakter -92 857 -106 683 -96 134 -96 134 -96 134
kostnader 138 888 166 832 129 417 130238 130673
Myndighetsndmnden 4390 3417 3560 3658 3759
Intakter -2404 -2008 -2008 -2008 -2008
kostnader 6794 5425 5568 5666 5767
Summa styrelser och namnder 799 073 843126 835420 846718 858 886
Summa intakter -601 505 -671359 -662 710 -584 010 -584 010
Summa kostnader 1400578 1514 485 1498 130 1430728 1442 896
Finansen: 13801 16716 31243 32243 35502
Pensionsréttintjanad fére 1998 11438 15151 15741 15741 17 000
Pensformaner Gver 7,5 basbelopp 2400 2700 2700 2700
Avgér fin kostn pension -283 -283 -283 -283
Genomlysning av all verksamhet 500 500 500 500
Avséttning till Séderdsbanan 16 400 3350 3350 3350 3350
Avgdr intern rianta -6 830 -6744 -6744 -6744 -6744
Hyresjustering (i huvudsak réntebaserad) 0
Avskrivningar 15979 16979 18979
Hyresjustering (i huvudsak rdntebaserad) -7 000
Ovrigt 3767
Verksamhetens nettokostnad 812874 859 842 866 663 878 961 894 388
Skatteintakter -578 208 -596 100 -596 487 -618 162 -642 375
Generella statsbidrag -232237 -237 100 -264 503 -263272 -259 893
Finansiella intdkter och kostnader
Bolagsutdelning -26 000 -19000 -15 000 -6 500 -1500
Finansiella intdkter, borgensavgifter -3500 -2500 -2500 -2500
Finansiella kostnader, rantor 600 2000 2500 2500 2500

Avskrivningar
Resultat 22971 -6 142 9327 8973 9380
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8.5 Exploateringsbudget

Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023
Nya exploateringsprojekt
Utgifter 20 000 20 000 20 000
Inkomster -20 000 -20 000  -20 000
Nettoexploatering 0 0 0

Exploateringsprojekten fordelas enligt 60 procent bostader och
40 procent industri, handel och dvrig exploatering.
Samhallsbyggnadsnamnden uppdrags att se 6ver fordelningen
av exploateringsprojekten och lagga en plan fér framtiden.
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8.6 Investeringsbudget
Kommunstyrelsen
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Summa 2850 2850 2850
IT digitalisering 900 900 900
IT investeringar 600 600 600
Tradlost natverk 500 500 500
Inventarier 50 50 50
Ré&ddningstjénst larmstall och hjalmar 600 600 600
Ré&ddningstjanst inventarier 200 200 200
Bildningsndmnden
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Summa 7049 7049 7049
Grundskola 3010 3010 3010
Forskola 2555 2555 2555
Ovrigt 1484 1484 1484
Vard- och omsorgsndmnden
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Summa 875 4442 1017
Interiér Lantlyckan, 4 avd 0 2800 0
IT (datorer, tfn, I&splattor) 0 700 700
Séangbytesprogram 150 150 150
Intrerior trygghetsboende 0 300 0
Extrerior Lantlyckan 0 50 0
Restaurang Lantlyckan 0 200 0
Sabo, digitala Ikmskap 0 0 0
Ordbo, digitala kmskap 75 75 0
IT- moduler 50 167 167
Maltidsmiljo Sabo 600 0 0
Socialndmnden
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Summa 200 200 200
Ovrinv IFO 200 200 200
Samhillsbyggnadsndmnden
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Summa 20 145 36 269 36 269
Fastigheter - Arlig investering i befintliga byggnader 300 300 300
Gator & Vagar - Renovering belysningsanlaggning 2 500 5800 5800
Gator & Vagar - Gator, GCM-vagar, broar, reinvestering 8 000 10 000 10 000
Gator & Vagar - Gator, vagar investering 0 2000 2 000
Park & Natur - Upprustning och investering inom park och natur 6 600 17 370 17 370
Maltidsservice - Ny serveringslinje Lunnaskolan 425 224 224
Stéd - Arliga inkdp av stddmaskiner 270 100 100
Inventarier 150 150 150
Gator & Vagar - Parkeringsplatser med laddstolpar 1400
Milié - Anlaggning av vatmark utmed Braan 200
Plan & Karta - Méatinstrument/GPS 150 150 150
Inventarier - arliga inkdp av inventarier 150 150 150
Maltidsservice - Lopande investeringar och underhall kommuncafeteria 0 25 25
Myndighetsnamnden
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Summa 400 150 (1]
Kop av inventarier 100 100
Digitalisering Bo & Bygg 50 50

Bo & Bygg Stédprogram mm 250
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Avygiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Summa 43 045 43 000 43 000
Vatten & Avlopp (VA) 33045 33000 33000
Investering infor exploatering 10 000 10 000 10 000
Soéderdasbanan
Belopp i tkr Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Summa 21000 2400 400
Stationsomraden Svaldv, Kagerdd och Teckomatorp. Ev efterarbete 2022 21000 2400 400
Summa totala investeringar 95 564 96 360 90 785
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