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1 Finansiella mal

Finansiellt mal nr 1

Arets resultat skall uppga till 1 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.
| nedanstaende tabell framgar det att malet uppfylls 2020 och 2022, men inte 2021.

Budget Plan Plan

Mnkr 2020 2021 2022
Arets resultat enligt budget 8,8 4,2 11,8
Finansiellt mal 8,3 8,6 8,9
Awvikelse mot mal 0,5 -4.4 2,9

Finansiellt mal nr 2

Investeringarna far inte dverstiga summan av avskrivningar och arets resultat. Mattet avser den
senaste fyraarsperioden. Vardet skall inte 6verstiga 100 procent. Mattet ar exklusive VA,
exploateringar samt investeringar som en foljd av projekt Séderasbanan. Den senare punkten har
tillkommit fr.o.m. budget 2017.

Budget Plan Plan

Mnkr 2020 2021 2022
Investeringar senaste fyra aren 119,1 128,1 128,2
Utrymme senaste fyra aren 85,1 88,2 95,7
Investeringsvolym i forhallande till malet* -34,0 -40,0 -32,5
Investeringar/utrymme i % 140% 145% 134%

*Minusvarde innebar att vi inte klarar malet. Plusvarde innebar att vi klarar malet.

Vi ar relativt langt fran det finansiella malet beroende pa ett lagt ekonomiskt resultat men aven
beroende péa forhallandevis hog investeringsvolym i infrastruktur. Nivan ar ungefar 35 mnkr for
hog for varje fyradrsperiod. Detta kommer att leda till 6kade kapitalkostnader som kommer att
minska utrymmet fér andra kostnader.



Datum Sida

2019-11-12 4(36)

2 Styrmodell

Mal och budget 2020 med plan 2021-2022

Kommunfullmaktige beslutar om ekonomiska ramar samt évergripande mal och visare for
budget 2020 och plan 2021-2022, for styrelser och namnders verksamhetsomraden.
Dessa ska inga i bedomningen av God ekonomisk hushallning. Budget och plan féljs upp
vid manadsuppfdljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Namndsbudget 2020 och plan 2021-2022

Styrelser , namnder och utskott faststaller uppdrag fér 2020 for respektive
verksamhetsomraden i samband med behandlingen av internbudgeten inom ramen for
kommunfullmaktiges beslut om mal och budget. Dessa foljs upp i styrelser, namnder och
utskott i manadsuppfdljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Investeringar ska vagas mot nédvandiga behov, samt jamféras med O-alternativ och/eller
vad en uppskjuten investering innebar for totalekonomin.

Kommunstyrelsen och ndmnder férvantas klara sin ekonomi och verksamhet inom
angivna ramar och mal.

Namnder/verksamheter kompenseras inte for eventuell intakts- och kostnadsinflation.

Saval budget som delarsrapporter och bokslut ska bruttoredovisas, d v s verksamheterna
ska redovisa bade intakter och kostnader

3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning definieras som ett éverskott mellan 1-2 procent.

Varje ar i samband med mal och budget faststaller kommunfullmaktige de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ligger till grund fér kommunens ekonomiska hushalining.

Alla visare som kommunfullmaktige tar stallning till ar klart och tydligt matbara. Detta underlattar
for en politisk prioriterings- och uppféljningsdiskussion, men aven fér évriga mottagare av
ekonomiska dokument.

Foljande bedémningar av maluppfyllelsen kommer att géras vid uppféljningar, delarsbokslut och
arsredovisning

O
©

Indikerar att malet inte uppnas.

Indikerar att malet inte uppnas men resultatet ar lika bra eller battre an tidigare ar.

Indikerar att malet uppnas.
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4 Mal och visare
1) Arets resultat ska vara langsiktigt hallbart
Svalév | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska matas genomsnitt
2018 2019 2018 2020
0,
Arets resultat ska uppga till 1 % av 0,7% 0.6% 1%
1 skatteintakter, generella statsbidrag och 52 mnkr
utjgmning fran och med 2012 56 mnkr | 8,8 mnkr
(prognos)
2) Investeringar ska finansieras med egna medel
Svalév | Svalov Omviérld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miitas genomsnitt
2018 2019 2018 2020
Investeringarna i férhallande till summa
avskrivningar och arets resultat L N
2 Mattet avser den senaste fyraarsperioden| 145% a;%roe(yan
Galler inte VA-verksamheten och °
exploateringar
3) Vara en attraktiv boendekommun
Svalév | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miéitas genomsnhitt
2018 2019 2018 2020
Trygghetsindex. Sammanlagt varde
personskador, brander med
3 egendomsskador, valdsbrott, stéld och 120 145 200
tillgrepp
- Rangordning i riket. 290 kommuner
Okning av invanarantal per Per 31/5
4 31 december 9%8 128 137
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4) Vara en attraktiv foretagarkommun
Svalov Svalov Omvarld Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska métas genomsnhitt
2018 2019 2018 2020
Foretagarna om kommunens service at
7 foretagen 74 72 65
- Index
5) Utveckla den kommunala informationen och kommunikationen
Svalov Svalov Omviarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska matas genomsnhitt
2018 2019 2018 2020
Informationsindex fér kommunens
76 (2017 77
8 webbplats - totalt 83 6(2017)
6) Vara en attraktiv arbetsgivare
Svalov Svalov Omvarld |[Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska matas genomsnhitt
2018 2019 2018 2020
1 Hallbart medarbetarindex 81 81
12 Frisknarvaro 93,50% 93,80% 95%
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7) Ge adekvat vard och omsorg till dldre och/eller funktionshindrade och skapa

trygghet och tillit

Svalév | Svalov Omviérld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miitas genomsnitt
2018 2019 2018 2020
Andel som sammantaget &r mycket
13 nojda eller ganska ndjda med 84% 91% 90%
hemtjansten
Andel som sammantaget ar mycket eller 0 0 o
14 ganska ndjda med sitt sarskilda boende 83% 82% 85%
15 Personal som en hemtjansttagare méter | Varde 15
Antal/14 dagar saknas
16 Mat och maltidsmilj6 i sarskilda boenden. 153 40

Ranking landets kommuner
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8) Attraktiv skola
Svalév | Svalov Omvirld |Malvérde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miéitas genomsnhitt
2018 2019 2018 2020
Barn per arsarbetare
i forskolan
Inget
17 a) Planerat varde 5,5 st
?
b) Verkligt med beaktande av franvaro )
18 Gymnasieelever med examen eller Mg::w;g 70%
studiebevis inom 3 ar, totalt 9 ) °
langre
19 Gymnasigelgver meod examen eller 53% 78%
studiebevis inom 4 ar, totalt
Andel behériga elever med godkanda
betyg
0, o, 0,
a) Naturvetenskaplig/teknisk 75,3% 80,3% 75%
b) Ekonomisk/ 75,8% 81,2% 77%
20 humanistisk/samhallsvetenskaplig
c) Estetisk 80,3% 83% 80%
d) Yrkesprogram 81,5% 84% 82%
Avser elever folkbokfoérda i Svaltvs
kommun
Genomshnittligt meritvarde i grundskolan
Elever folkbokforda i Svalovs kommun, 207,9 212,7 217
21 samtliga
Elever folkbokforda i Svalovs kommun, 215,2 230
exklusive nyanlanda
Andel procent av elever ak 9 med betyg i
alla @mnen
22 Elever folkbokférda i Svalévs kommun, 66,3% 74,6% 7%
samtliga
Elever folkbokforda i Svalévs kommun, 76,0% - 80%

exklusive nyanlanda
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9) Starka den enskildes maojligheter att leva ett sjalvstandigt liv
Svalov | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska miéitas genomsnhitt
2018 2019 2018 2020
23 Andel invanare med forsoérjningsstod varde 3,5%
saknas
24 Andel arbetsléshet 5,4% 5,8% 6,1% 6,5%
25 Ej aeteraktuallserade ungdqmar 13-?0 ar 73% 75% 90%
ett ar efter avslutad utredning eller insats
10) Kommunens VA-verksamhet ska avgiftsfinansieras till 100 procent
Svalév | Svalov Omvarld |Malvarde
Visare |Visare Resultat | Resultat Resultat
nr Det som ska matas genomsnitt
2018 2019 2018 2020
26 Avgifter i forhallande till kostnader 100% 100%

Kallférteckning

Mal

3 Visare 3 SKL Oppna jamfsrelser - Trygghet och sékerhet

3 5 SCB:s medborgarundersokning - Medborgarnas inflytande i sin kommun

3 6 SCB:s medborgarundersdkning - Kommunens verksamheter

4 7  SKL Oppna jamférelser - Féretagsklimat

5 8 KKIK Kommunens kvaliteti korthet

5 9 KKIK Kommunens kvaliteti korthet

5 10 KKIK Kommunens kvaliteti korthet

6 11 Kommunens medarbetarenkat

6 12 Kommunens personalsystem

7 13 Socialstyrelsen Oppna jamfsrelser

7 14 Socialstyrelsen Oppna jémfsrelser

7 15 KKIK Kommunens kvaliteti korthet

8 17 KKIK Kommunens kvaliteti korthet

8 18 KKIK Kommunens kvalitet i korthet

8 19 KKIK Kommunens kvaliteti korthet

8 20 www.kolada.se

8 21 Skolverket

8 22 www.kolada.se

9 23 www.kolada.se
Antal invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand,
dividerat med antalet invanare den 31 december

9 24 SCB och Arbetsféormedlingen

KKIK Kommunens kvalitet i korthet
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5 Ekonomimodell

Mal och budget

Kommunstyrelsen beslutar om ramar for ndmnder senast i juni manad.
Namnder [dBmnar remissvar pa ramforslaget senast augusti manad.
Kommunfullmaktige binder anslag pa namndsniva (tidigare verksamhetsniva).

Kommunfullmaktige binder anslag per angivna omraden i investeringsbudgeten.
Namnd/styrelse ska fordela anslag inom dessa omraden till enskilda projekt.

Beslut om overforing av investeringsanslag fran 2019 till 2020 ska beslutas i mars manad
av kommunfullmaktige.

Namnder skall for varje investeringsanslag (utdver inventarier) lamna en
driftkostnadskalkyl.

Kommunstyrelsen och namnderna ska ta fram uppdrag utifran de av kommunfullmaktige
faststallda malen.

Lénekostnadsdkningar budgeteras centralt och foérdelas ut via beslut i kommunstyrelsen.

Uppfoljning under aret

Om kommunstyrelsen och namnder inte anser sig klara angivna fullmaktigemal ska de
informera om konsekvenserna och lamna forslag till alternativa mal.

Om namnder inte anser sig klara givha ekonomiska ramar skall de utan
kommunstyrelsens uppmaning ta fram atgardsplan for att na ramen.

Uppfdljning ska lamnas per den sista mars, maj och september till kommunstyrelsen.
Denna ska innehalla uppfdljning och prognos for ekonomin.

Delarsrapport ska lamnas per den sista juli till kommunfullmaktige. Denna ska innehalla
uppfdéljning och prognos fér ekonomin samt prognos fér maluppfyllelse avseende
fullmaktigemal.

Namnd/styrelse som inte anvander alla budgeterade medel fér kapitalkostnader, kan inte
tillgodorakna sig dessa Overskott vid berakning av resultat i samband med
kommunfullmaktiges beslut om dverskott/underskott mellan olika ar. Detta innebar i
praktiken att budgeterade ej anvanda medel for kapitalkostnader, inte kan anvandas till
annan verksamhet. Denna punkt berér inte verksamheter som omfattas av pengsystemet.
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6 Agardirektiv heligda kommunala bolag

AB SvalovsBostader

Generella direktiv

1) Bolaget ar en del av den totala verksamheten i Svaldévs kommun och ska tillsammans
med kommunen verka fér en positiv utveckling.

2) Férutom av kommunallagen, aktiebolagslagen och lagen om allmannyttiga kommunala
aktiebolag regleras bolagets verksamhet genom:
a) bolagsordningen, b) agardirektiv, c) eventuella avtal mellan kommunen och bolaget.

3) Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet. Innan en ny
affarsplan antas ska kommunstyrelsen informeras om densamma.

4) Bolaget ska delta i boksluts- och budgetgenomgangar samt &garsamrad.

5) Bolaget ska lamna erforderligt underlag till grund fér kommunens uppréattande av
koncernbudget och koncernredovisning.

6) Bolaget ska till kommunen éversanda kallelser, protokoll fran bolagsstamma och
styrelsemote, arsredovisning med revisionsberattelse, delarsbokslut samt évriga
ekonomiska och verksamhetsrapporter utan dréjsmal till kommunstyrelsen.

~

Bolaget skall ingé i kommunens gemensamma finansférvaltning och koncernkonto.

(¢}

VD ska medverka i kommungemensamma angelagenheter.

©

)
)
) Bolaget ska tillampa samtliga av kommunen antagna policydokument.
0

10) Bolaget skall s& langt som mdjligt anvanda IT-system som ar kommunicerbara med

kommunens.

11) Bolaget far inte utan medgivande av Svalévs kommun férvarva eller avhanda sig fast
egendom. Bolaget medges dock att képa och sélja fastigheter for ett belopp om maximalt
5 miljoner kronor pa arsbasis utan att inhamta godkannande fran kommunfullmaktige.

12) Bolaget bor 6ka nyproduktionen av hyreslagenheter i kommunen. Foér att finansiera
nyproduktionen medges forsaljning av fastigheter i nuvarande bestand.

Ekonomiska inriktningsdirektiv

1) Bolaget ska ge en arlig avkastning pa eget kapital med genomsnittlig statslaneranta for
aret plus tva procentenheter. */

2) Utdelning pa insatt kapital, exklusive fondemitterat kapital, ska ske med statslanerantan
plus en procentenhet.

3) Borgensavgift till kommunen ska utga med 0,50 % pa aktuell lJdneskuld med kommunal
borgen per den 31 december innevarande ar.

*/ Avkastning = resultat efter finansiella poster exklusive reavinst/reaforlust.

Eget kapital = Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt.
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AB SvalovsLokaler

Generella direktiv

1) Bolaget ar en del av den totala verksamheten i Svaldévs kommun och ska tillsammans
med kommunen verka fér en positiv utveckling.

2) Forutom av kommunallagen, aktiebolagslagen regleras bolagets verksamhet genom:
a) bolagsordningen, b) agardirektiv, ¢) eventuella avtal mellan kommunen och bolaget.

3) Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet. Innan en ny
affarsplan antas ska kommunstyrelsen informeras om densamma.

4) Bolaget ska delta i boksluts- och budgetgenomgéngar samt dgarsamrad.

5) Bolaget ska lamna erforderligt underlag till grund fér kommunens upprattande av
koncernbudget och koncernredovisning.

6) Bolaget ska till kommunen éversanda kallelser, protokoll fran bolagsstdmma och
styrelsemote, arsredovisning med revisionsberattelse, delarsbokslut samt dvriga
ekonomiska och verksamhetsrapporter utan dréjsmal till kommunstyrelsen.

~

Bolaget skall inga i kommunens gemensamma finansférvaltning och koncernkonto.

(2}

VD ska medverka i kommungemensamma angelagenheter .

©

)
)
) Bolaget ska tillampa samtliga av kommunen antagna policydokument.
0

10) Bolaget skall s& langt som mdjligt anvanda IT-system som ar kommunicerbara med

kommunens.

11) Bolaget far inte utan medgivande av Svaldévs kommun forvarva eller avhanda sig fast
egendom. Forsaljning av verksamhetslokaler far dock ske i den omfattning som anses
nddvandigt for att skapa utrymme fér nyproduktion. Bolaget medges att kdpa och sélja
fastigheter for ett belopp om maximalt 2 miljoner kronor pa arsbasis utan att inhamta
godkannande fran kommunfullmaktige.

12) Vid avldAmnande av anbud fér byggande av nya verksamhetslokaler skall bolaget ldmna
anbud utan kommunal borgen. Kommunal borgen far aldrig paverka
konkurrensneutraliteten negativt.

Ekonomiska inriktningsdirektiv

1) Bolaget ska ge en arlig avkastning pa eget kapital med genomsnittlig statslaneranta for
aret plus tva procentenheter. */

2) Utdelning pa insatt kapital, exklusive fondemitterat kapital, ska ske med statsldnerantan
plus en procentenhet.

3) Borgensavgift till kommunen ska utga med 0,50 % pa faktisk laneskuld med kommunal
borgen per den 31 december innevarande ar.

*/ Avkastning = resultat efter finansiella poster exklusive reavinst/reaftrlust.

Eget kapital = Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for latent skatt.
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7 Forutsattningar for ekonomisk prognos

Ekonomi och finansiell analys

| ar har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dampats. | enlighet med vara tidigare prognoser
beraknas svensk BNP-tillvaxt under aterstoden av 2019 bromsa ytterligare. Redan nu syns den
lagre produktionstillvaxten satta avtryck i sysselsattningen: bade antalet sysselsatta och antalet
arbetade timmar visar under det forsta halvaret pa en mindre nedgang.

Aven nésta &r beréknas svensk BNP-tillvaxt bli 1ag, inte minst pa basis av svaga utsikter for
svensk export. Global BNP-tillvaxt 2020 tror vi blir den lagsta pa 11 ar. Handelskonflikter och en
rad geopolitiska orosmoment antas fortsatt haAmma global handel, vilket bidrar till en dampning for
svensk exportmarknad. Som en foljd av den laga tillvaxten i Sverige faller resursutnyttjandet
ytterligare: den flerariga uppgangen pa arbetsmarknaden forbyts till en tillbakagang;
sysselsattningen minskar och arbetslésheten stiger 2020.

Ny AKU-statistik[1] visar nu pa en ovantad nedgang i sysselsattningen under sommaren.

1. Arbetskraftsundersokningarna utgér SCB:s viktigaste statistik for arbetsmarknaden och
definierar bland annat det officiella "arbetsléshetstalet”, det vill sdga andelen arbetslésa i
arbetskraften.

Mot slutet av nasta ar beraknas sysselsattningen, matt som antalet arbetade timmar, understiga
potentiell sysselsattning. Resursutnyttjandet ar darmed sa svagt att arbetsmarknadskonjunkturen
indikerar lagkonjunktur. Andelen arbetslésa beréknas vid denna tidpunkt uppga till 7,3 procent,
vilket aven det beskriver ett lage av mild lagkonjunktur[2].

2. Eftersom en sa hog andel arbetslosa dverstiger jamviktsarbetsldsheten, enligt var bedémning.
Jamviktsarbetslosheten uppskattar vi till 6,9 procent av arbetskraften.

Liksom i tidigare prognoser antas inte de senaste arens hégkonjunktur féljas av nagon vidare
snabb uppgang i I6ne- eller prisékningstakten, varken i ar eller nasta ar. KPIF-inflationen[3]
beraknas ligga kvar inom intervallet 1,5-2,0 procent 2020 och i genomsnitt ligga nara
Riksbankens mal om 2 procent bade 2020 och 2021. Inflationen bedéms darmed inte vika
patagligt, nar konjunkturen gradvis férsvagas. Detta bedéms mdjliggdra en rantehojning fran
Riksbanken under 2020[4]. Lagre marknadsrantor &n vad vi tidigare beraknat, pa basis av det
senaste arets nedgang for obligationsrantorna samt lagre styrrantor, medfor att KPI-inflationen
fortsattningsvis ligger nara KPIF-inflationen, bade i ar och 2020. Inte férran 2021 antas stigande
bostadsrantor mer tydligt bidra till en uppgang for KPl-inflationen.

3. KPI med fast ranta.

4. Vi antar en hdjning mot slutet av 2020. En fortsatt normalisering av reporéntan antas ske under
kalkylaren.

Den uppgang i I6nedkningstanken som kunnat skdnjas under de senaste tva aren antas fortga
avtalsaret 2020, men accelerationen ar historiskt sett liten. P& 1angre sikt antar vi i kalkylen
trendmassiga I6nedkningar stérre &n vad som har gallt sedan finanskrisen, men samtidigt lagre
an vad som gallde fore finanskrisen. Antagandet hanger samman med den aterhamtning i
produktivitetstillvaxten i det svenska naringslivet som beraknas ske framdver.

Flera av de osakerhetsfaktorer som det senaste aret har praglat makroutsikterna kvarstar. Inte
nddvandigtvis behdver “risker idag” realiseras i samsta tankbara utfall imorgon”. Men vi haller det
for troligt att stamningslaget bland hushall och féretag ocksa 2020 kommer att hammas av
ovisshet kopplat till dessa makro- eller geopolitiska riskfaktorer. Exempelvis antas
handelskonflikten mellan USA och Kina fortsatta, utan nagon tydlig "I6sning”. Tillsammans med
det faktum att utrymmet for finans- och penningpolitiska stimulanser pa flera hall bedéms vara
begransat utgor riskfaktorerna grunden for var prognos om en fortsatt forsvagad global
konjunktur. Dartill berdknas en tydlig konjunkturavmattning ske i USA nagon gang under loppet
av 2019 och 2020, vilket satter stort globalt avtryck.



Datum Sida

2019-11-12 14(36)

Medan aren 2019-2020 utgdr en konjunkturprognos utgoér perioden 2021-2023 en kalkyl. For
kalkylaren antar vi ett balanserat resursutnyttjande — sysselsattning och arbetsloshet bestams da
utifran befolkningen och en arbetsmarknad i balans. Férloppet under kalkylperioden blir darmed
konjunkturneutralt. Ar 2021 utgor ett slags mellanar. Da antas i scenariot den "mild
lagkonjunkturen” fran utgangen av 2020 besta. Detta grundar sig i bedémningen att en
omedelbar atergang till "normalkonjunktur” &r en mindre trolig konjunkturdynamik. Antagandet om
en mild lagkonjunktur 2021 ska ocksa forstas som ett uttryck for risken for en @n svagare
utveckling 2020 (an i prognosen). Att arbetsmarknaden 2021-2022 rér sig fran “lagkonjunktur” till
"normalkonjunktur’, medfor att antalet arbetade timmar 2022 dkar snabbare én den
underliggande sysselsattningspotentialen (potentiella timmar, vilka beraknas utifran demografin).

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring

om inget annat anges 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 24 1,2 1,1 1,7 1,7 1,8
Sysselsattning, timmar* 2,4 1,0 -0,5 -0,1 0,8 0,4
Relativ arbetsléshet, procent 6,3 6,7 7.1 7.1 6,9 6,9
Timlén, Nationalrédkenskaperna 2,2 2,9 3,1 3,2 3,3 3,3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,5 2,7 3,1 3,2 3,3 3,3
Inflation, KPIF 21 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 1,9 2,1 2,5 2,6
*Kalenderkorrigerad

Kalla: SKL Cirkular 19.40
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8 Resultat och kapacitet

Kommunens ekonomi

Den finansiella analysen bygger pa fyra aspekter hopslagna till tva delar: Resultat och kapacitet
respektive Risk och kontroll. Pa det sattet fokuseras analysen tydligt.

Arets resultat

Kommunen budgeterar i enlighet med vart finansiella mal pa 1 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag for aren 2020-2022. Det malet innebar ett resultatkrav kring eller strax éver
8 mnkr.

Arets resultat. Mnkr
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Balanskravsavstamning

Sedan ar 2000 galler ett balanskrav féor kommuner och landsting. Detta innebar att arets intakter
ska vara storre an arets kostnader.

Svaldvs kommun har i nuldget (efter bokslut 2018) inget resultat som skall aterstallas. Prognosen
for 2019 (per den sista juli) pekar pa ett att vi uppnar det statliga balanskravet och ligger pa 0,6
mnkr for verksamhetsaret 2019. Om det statliga balanskravet blir negativt skall underskottet
aterstallas under perioden 2020-2022.

Resultatutjamningsreserv

Svalévs kommun har infort en resultatutjgmningsreserv. Denna inférdes enligt beslut i
Kommunfullmaktige 2013-11-18, § 135, i enlighet med mdéjligheten i kommunallagen 8 kap § 3d.
Syftet med reserven ar att utjamna intakter éver tid och darigenom kunna méta variationer i
konjunkturen.

Kommunens

resultatutjamningsreserv Mnkr
Kapital efter bokslut 2013 13,7
Disponerat i bokslut 2014 -5,9
Avsattning i bokslut 2016 6,3

Kvar infér bokslut 2019 14,1
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Enligt beslutade regler kan disposition bara ske ur reserven da skatteunderlaget i riket 6kar
mindre an ett genomsnitt for de senaste fem aren, vilket inte uppfylldes 2014. Kommunfullmaktige
tog ett sarskilt beslut for 2014 om att disponera 5,9 mnkr trots det villkoret.
Resultatutjamningsreserven aterstalldes i samband med bokslut 2016 da 6,3 mnkr avsattes fill
reserven. Vi har darefter 14,1 mnkr.

Utvecklingen av skatteintékter och nettokostnader

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel verksamheterna forbrukar. Dessa
finansieras normalt av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning.

Utveckling skatteintdkter resp nettokostn. %

OSkatteintakter

EMNettokostn

0/
+1% 3.8%

Bok 14 Bok 15 Bok 16 Bok 17 Bok 18 Progn 19 Bud 20 Plan 21 Plan 22

Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intédkter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto minskar utrymmet for kommunens verksamheter.

16 Mkr Finansiella poster
14 13

12

= = Finans kostn

= Finans int
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Investeringar

Nettoinvesteringarna var stora under 2015 och darefter from 2018. Vi har de kommande aren en
mycket kraftig investeringsvolym avseende VA verksamhet. Effekterna for nyupplaningen kan
man se i ett senare diagram.

Mkr
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Pensionsataganden

Merparten av kommunens totala pensionsataganden, d.v.s. pensionsforpliktelser intjanade fore
1998, redovisas endast som ansvarsforbindelse och belastar darfér inte balansrakningen. Den
skulden uppgar till varden enligt nedanstaende tabell.

Belopp inkl I6neskatt

Mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Pensionsforpliktelser
intjianade fore 1998 236,1 2402 2378 2378 2378

Kommunen har under aren 2001-2014, for att sdkra en del av ansvarsforbindelsen, avsatt 34
mnkr. Enligt det beslutet upphor avsattningen fr.o.m. 2015 da behovet anses tackt.



Datum Sida
2019-11-12 18(36)

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomisk styrka och anger eget kapital i
procent av de totala tillgangarna.

% Soliditet
70 - —— Officiell soliditet

60 —— Inkl pensionsférpliktelser
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Laneskuld
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Med de kraftiga budgeterade investeringarna kommer vi att f& en snabbt 6kande laneskuld som
enligt ovanstaende diagram okar fran 110 mnkr 2018 till en bit dver 300 mnkr under perioden.
Den héar dkningen péa drygt 200 mnkr féranledes av 2 ungefar lika stora delar. Dels ovan namnda
investeringsniva. Dels att vi under planperioden 2019-2021 skall betala in merparten av
kommunens satsning i Soderasbanan till Trafikverket enligt gjord uppgorelse. Totalt uppgar den
posten till 93 mnkr.
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9 Framtiden

Omvirlden

Det senaste aret har utvecklingen i varldsekonomin mattats av, efter flera ar med hdog tillvaxt.
Indikatorer tyder pa en fortsatt relativt svag utveckling i manga lander. Sammantaget vantas
tillvaxten i sammanvagd BNP i de lander som ar viktiga for Sveriges utrikeshandel mattas av
2019, for att darefter vaxa ungefar i linje med genomsnittet sedan 2000.

Inflationstakten i omvarlden beddms bli nagot lagre 2019 an 2018, till foljd av en langsammare
utveckling av energi- och ravarupriser. Inflationen tilltar nagot 2020. Konjunkturen i Sverige har
starkts de senaste aren och tillvaxten har varit hdg. Resursutnyttjandet beddéms fortfarande vara
hégre an normalt. Under forsta halvaret 2019 mattades dock den inhemska efterfragan av.

Framatblickande indikatorer tyder pa att tillvaxten blir dampad aven under andra halvaret 2019.
En svagare utveckling i omvarlden, minskade bostadsinvesteringar och en inbromsning i
offentlig konsumtion vantas bidra till en fortsatt ddmpad tillvaxt aven 2020.

Den offentliga sektorns inkomster kommer att 6ka i en langsammare takt efter nagra ar med
ovanligt snabbt stigande inkomster. Det begransar férutsattningarna att 6ka de offentliga
konsumtionsutgifterna. Sysselsattningsgraden och arbetskraftsdeltagandet ar pa historiskt sett
hdga nivaer, men under det forsta halvaret 2019 har utvecklingen pé arbetsmarknaden dampats,
bade sysselsattningsgraden och arbetskraftsdeltagandet har minskat nagot.

Svalévs kommun

Svaldévs kommun har fortsatt en 6kande befolkning, vilket ar givetvis ar gladjande. En konsekvens
av en 6kande och aldrande befolkning ar dock att efterfragan av valfardstjanster 6kar markant.
Till exempel har barnomsorgen tvingats till en forcerad utbyggnad under 2019, da behovet vida
Oversteg prognosen. Verkligheten ror sig ibland snabbare an planer och prognoser.

Den avmattning i konjunkturen som kan markas samt nedmonteringen av arbetsférmedlingen
kommer att leda till att kommunen kommer att fa ta ett stérre ansvar for svaga och utsatta
grupper. Darfor ar det viktigt att tidigt ingripa med proaktiva insatser for att hjalpa dessa grupper.

Vidare kommer under 2020 fortsatta satsningar inom utbildning, samhallsbyggnad samt vard- och
omsorg ske. Internt inom férvaltningen pagar ett vardskapsprojekt som syftar till att 6ka
forstaelsen for vilka vi ar till for.
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10 Berakningsforutsattningar for Svalovs kommun

Befolkningsutveckling 2018 2019 2020 2021 2022

Antal invanare Svaloévs kommun 14010 14128 14280 14450 14620

Varden for riket
Skatteunderlaget férandring for aktuell

skatteberakning 3,6% 3,0% 3,1% 3,1% 3,7%
Varden for Svalov

Utdebitering (kommunalskatt) 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
- i ramar:

Beraknad intaktsinflation 0% 0% 0% 0% 0%
Kompensation for kostnadsinflation 0% 0% 0% 0% 0%
Lonedkningar generellt 0% 0% 0% 0% 0%
Intern ranta 1,75% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

11 Beskrivning av forandringar jamfort med tidigare beslutad
flerarsplan

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter ar beraknade efter prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting per oktober
2019.

| centrala poster finns ett anslag avseende utdelning fran SvalLo pa 19mnkr och 7mnkr lagre
hyreskostnader fran Svalo dar rantefaktorn &r huvudkomponent.

Finansiella intakter och finansiella kostnader

Enligt kommunens pensionspolicy kommer medel fr.o.m. 2018 att borja disponeras ur den
avsattning som gjorts under 2000-2014.

Kommunfullmaktige har den 26 mars 2018 beslutat om en ny placeringspolicy. Den anger bland
annat att medel ska bdrja tas ut ur férvaltningen for att kapa utbetalningstopparna de kommande
aren. Det har varit en grundlaggande princip bakom skapandet av pensionsférvaltningen. Det
innebar att belopp mellan 4,6 till 5,5 mnkr disponeras arligen ur avsatta medel.

Enligt policyn ska vi gora foljande uttag under de kommande 2 aren
2019: 4,7 miljoner kronor
2020: 5,1 miljoner kronor
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12 Kanslighetsanalys
Belopp i mnkr dar inget annat anges 2020
Okade I6nekostnader med 1 %
samtliga verksamheter 55
Forandrad inflation med 1 % for
bruttokostnader samtliga verksamheter 4.5
Skattehdjning 1 krona 27,9
Okning av invanarantal med 1 person
OBS endast effekt pa skatteintakter och generella statsbidrag Tkr 56
13 Resultatbudget
Belopp i mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
per 31/7

2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 284,2 300,0 276,8 300,0 300,0 300,0
Verksamhetens kostnader -1049,3 -1 080,1 -1067,0 -1103,4 -1136,4 -1160,8
Avskrivningar -20,9 -22,0 -22,3 -22,5 -23,0 -23,5
Verksamhetens nettokostnader -786,0 -802,1 -812,5 -825,9 -859,4 -884,3
Skatteintakter 562,6 5779 575,6 596,1 615,5 641,9
Generella statsbidrag o utjamning 216,5 225,3 231,7 2371 2474 254,0
Verksamhetens resultat -6,9 1,1 -5,2 7,3 3,5 11,6
Finansiella intakter 13,3 55 12,2 3,5 3,5 3,5
Finansiella kostnader -0,8 -5,4 -1,8 -2,0 -2,8 -3,3
Resultat efter finansiella poster 5,6 1,2 5,2 8,8 4,2 11,8
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 5,6 1,2 5,2 8,8 4,2 11,8
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14 Finansieringsbudget
Belopp i mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
per 31/7

2018 2019 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 5,6 12 5,2 8,8 42 11,8
Justering e likviditetspaverkande poster:
- Av- och nedskrivningar 20,9 22,0 22,3 22,5 23,0 23,5
- Forandring av avsattningar 8,2 -3,0 -0,4 2,6 2,6 1,0
- Reavinst forsaljn anl tillgangar -3,5 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
- Ovriga ej rérelsekapitalpav. poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga placeringar -5,4
Forandring kortfristiga fordringar 0,6 -9,5 18,0 -21,9 21,9 0,0
Forandring kortfristiga skulder 10,4 -31,9 -11,9 0,0 47,7 -46,7
Forandring forrad 0,9 -0,9 0,6 0,0 0,0 0,0
Medel fran I6pande verksamhet 43,2 -22,1 28,0 12,0 99,4 -10,4
Investeringar, netto -50,3 -64,0 -105,6 -98,2 -771 -61,1
Forsaljning anl tillgangar 3,6 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Ovrig féréndring anléggn tillgangar -1,2 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamhet -47,9 -64,0 -100,3 -98,2 -771 -61,1
Nya lan 0,0 70,0 30,0 110,0 0,0 20,0
Amortering av skulder -40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld for kostnadsersattn o inv bidrag 53 -1,0 -0,4 -1,0 -2,6 -11
Forandring finansiella anlaggn tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamhet -34,5 69,0 29,6 109,0 -2,6 18,9
Forandring av likviditet -39,2 -17,1 -42,7 22,8 19,7 -52,6
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15 Balansbudget
Belopp i mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
per 31/7
2018 2019 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR 677,4 712,7 699,5 833,1 885,0 869,9
A Anlaggningstillgangar 443,3 485,3 521,3 561,0 615,1 652,8
I.  Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IIl. Materiella anlaggningstillgangar 414,3 456,3 497,3 532,0 586,1 623,8
1. Mark, byggn och tekn anlaggn 352,3 387,8 4227 4522 498,2 530,2
2. Maskiner och inventarier 62,0 68,4 74,6 79,8 87,9 93,6
3. Ovriga materiella anléggn tillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lll. Finansiella anlaggningstillgangar 29,0 29,0 24,0 29,0 29,0 29,0
B. Bidrag till infrastruktur 1,1 1,1 1,1 1,1 11 1,1
C. Omsittningstillgangar 232,9 226,3 1771 271,0 268,7 216,1
l. Forrad m.m. 27,0 27,9 26,4 27,9 27,9 27,9
Il. Fordringar 90,5 100,0 72,5 121,9 100,0 100,0
lll. Kortfristiga placeringar 66,5 66,5 71,9 66,5 66,5 66,5
IV. Kassa och bank 49,0 31,9 6,3 54,7 74,3 21,7
EGET KAPITAL AVSATTN O SKULDER 677,4 712,7 699,5 833,1 885,0 869,9
A Eget kapital 333,6 334,8 338,8 343,6 347,8 359,5
l. Arets resultat 56 1,2 52 8,8 4,2 11,8
IIl. Resultatutiamningsreserv 141 141 141 14,1 14,1 14,1
IIl. Ovrigt eget kapital 313,9 319,5 319,5 320,7 329,5 333,6
B. Avsittningar 45,0 42,0 44,2 44,6 47,2 48,2
I. Avsattn f pensioner o likn 12,9 8,1 12,9 8,1 8,1 9,1
Il. Andra avséattningar 321 33,9 31,3 36,5 39,1 39,1
C. Skulder 298,8 335,9 316,5 4449 490,0 462,2
I. Langfristiga skulder 116,9 185,9 146,5 294,9 292,3 311,2
Il. Kortfristiga skulder 181,9 150,0 170,0 150,0 197,7 151,0
PANTER O ANSVARSFORBINDELSER 913,0 907,1 907,1 901,8 897,1 892,1
1. Panter o darmed jfr sékerheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Ansvarsforbindelser 913,0 907,1 907,1 901,8 897,1 892,1
a) Pensionsforpliktelser utanféor BR 232,9 227,0 227,0 221,7 217,0 212,0
b) Ovr ansv férb utanf BR (borgen) 680,1 680,1 680,1 680,1 680,1 680,1
16 Nyckeltal
Enhet i % dar inget annat anges Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Driftkostnadernas andel av
skatteintakter och finansnetto
Driftkostnadernas o finansnettots andel
av skatteintakter 99,3 99,9 100,0 98,9 99,5 98,7
Nettokostn andel av skatteint o bidrag 100,9 99,9 100,6 99,1 99,6 98,7
Utveckling nettokostnad inkl avskrivn 52 2,0 34 3,0 4.1 2,9
Utveckling skatteintakter o utjamning 4.4 3,1 3,6 3,7 3,6 3,8
Soliditet officiell 49,3 47,0 48,4 41,2 39,3 41,3

Soliditet inkl pensionsskuld 14,9 15,1 16,0 14,6 14,8 17,0
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17 Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen 41109 50362 50553 50332 50 164
Intakter -10577 -8873 -9073 -9073 -9073
kostnader 51686 59235 59 626 59 405 59 237
Revisionen 969 932 1035 1035 1035
Intakter 0 0 0 0 0
kostnader 969 932 1035 1035 1035
Overformyndaren 2446 2000 1964 1964 1964
Intakter -393 0 0 0 0
kostnader 23839 2000 1964 1964 1964
BT-Kemi 213 291 230 230 230
Intakter -3441 0 0 0 0
kostnader 3654 291 230 230 230
Bildningsnamnden 419211 412 482 438 989 440 586 440 585
Intakter -376 426 -170 556 -170 556 -170 556 -170 556
kostnader 795 637 583 038 609 545 611 142 611 141
Vard- och omsorgsndmnden 203 266 202 040 203 872 202 956 202 956
Intakter -71977 -82 062 -81762 -81762 -81762
kostnader 275 243 284 102 285 634 284718 284718
Socialnamnden 49 362 53477 57 817 58 617 58 617
Intakter -31712 -20193 -20193 -20193 -20193
kostnader 81074 73670 78 010 78 810 78 810
Samhallsbyggnadsnamnden 42304 44033 47 862 48 441 48 164
Intakter -93034 -95 657 -95 657 -95 657 -95 657
kostnader 135338 139 690 143519 144 098 143 821
Bygg- och raddningsnamnden 14411 16 659 16981 17 034 17 039
Intakter -4.802 -4022 -4 022 -4022 -4022
kostnader 19213 20681 21003 21056 21061
Summa styrelser och namnder 773291 782 275 819 302 821194 820753
Summa intakter -592 362 -381 363 -381 263 -381 263 -381263
Summa kostnader 1365 653 1163638 1200565 1202457 1202016

Forts.
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Driftbudget forts.
Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
fran foregdende sida
Summa styrelser och namnder 773 291 782275 819 302 821194 820753
Summa intakter -592 362 -381 363 -381263 -381 263 -381263
Summa kostnader 1365653 1163638 1200565 1202457 1202016
Centrala poster: 12784 29230 6590 38244 63 549
Exploateringsverksamhet 107 0 0 0 0
Realisationsvinster -3319 0 0 0 0
Pensionsratt intjanad fore 1998 12 945 14 507 15151 15741 15741
Lagre arbetsgivaravgifter central post -518 0 0 0 0
Semesterléneskuld, timléner m.m -61 0 0 0 0
Pensformaner 6ver 7,5 basbelopp 0 2500 2 400 2700 2700
Avgar fin kostn pension -241 -233 -283 -284 -284
Ovriga pensioner 6345 0 0 0 0
Strategisk reserv 0 28 000 18 216 35981 55286
Oversyn hyresavtal med SVALO 1 0 -1 000 0 0
Hyresavtal/Utdelning med SVALO 2 0 -1 000 0 0
Okade intdkter Uppdrag 0 -3900 0 0
Genomlysning av all verksamhet 0 500 500 500 500
Effektivisering 0,75 % 0 -6 000 0 0 0
Avsattning till Soderasbanan 3350 2 600 3350 3350 3350
Ovriga poster 33 0 0 0 0
Avgarintern rianta -7 239 -6744 -6744 -6744 -6744
Byggbonus (redovisas som gen bidrag) 1382 0 0 0 0
Svalo utdelning 0 0 -19 000 -6 000 0
Hyresjustering (i huvudsak rantebaserad) 0 0 -7 000 -7 000 -7 000
Verksamhetens nettokostnad 786 075 811505 825 892 859438 884 302
18 Exploateringsbudget

Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2020 2021 2022
Nya exploateringsprojekt
Utgifter 10 000 10 000 10 000
Inkomster -10 000 -10 000 -10 000
Nettoexploatering 0 0 0
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19 Investeringsbudget

Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 31405 28 335 28135
Kommunstyrelsen 800 800 800
Bildningsnamnden 6 060 5410 5410
-Forskola/Grundskola 2 200 1700 1700
-Grundskola 1300 1150 1150
-Gymnasieskola 1600 1600 1600
-Kultur 250 250 250
-Fritid 710 710 710
Vard- och omsorgsnamnden 1800 2500 2500
-Vard och omsorg 1200 1900 1900
-LSS 600 600 600
Socialndmnden 275 275 275
Samhallsbyggnadsnamnden 22120 19 000 18 800
-Kollektivtrafik 300 300 100
-Fastigheter, mark 300 300 300
-Gator nyinvestering 2000 1000 1000
-Gator reinvestering 12 600 13 350 13 350
-Gator, bredband 400 400 400
-Belysning 2 000 0 0
-Park 2500 3 350 3 350
-Upprustning, Park och Natur 850 0 0
-Maltidsservice C & C 1045 200 200
-Maltid, Kommuncafteria 25 0 0
-Lokalvard 100 100 100
Bygg- och rdaddningsnamnden 350 350 350
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 54 243 30 375 31878
Samhallsbyggnadsnamnden
Vatten och Aviopp (VA) 50 243 25 375 26 878
Investering infor exploatering 4 000 5000 5000
SODERASBANAN 12 600 18 400 1100
Samhallsbyggnadsnamnden
Anslutningar och p-platser 12 600 18 400 1100
Teckomatorp, Kagerdd och Svaldv
Summa totala investeringar 98 248 77 110 61113
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20 Kommunstyrelsen

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2020 2021 2022

Foregaende ars budget 50 362 50 552 50 331
Kompensation 2019 ars 16nedkning kvartal 1 2020 182

Val till Europaparlamentet -300

Vision for Svalévs kommun -600

Hojt friskvardsbidrag 300

Utbildningskostnader politiker -500

Partistdd uppraknat enl prisbasbelopp 28 29 32
Nyttja I6nelots istallet for konsult ater 70

Generellt sparbeting ater 135

Okade medel fér EU val KF 2019 § 65 p14 -75

Atergang till ett oppositionsréad -400

Hyrestillagg kommunhus passer-och larmanlaggning 60

Malgruppsanpassning av webbplats och intranat 200 -200
Utokning av bemanningenheten 250 -250

Hypergene kommunlicens 200

Hyra for nya lokaler i kommunhuset (LRF-konsult) 275

Miljo, Soderasens miljoférbund vht flyttas fran SBN till KS 150

Raddningstjanst 150

Forandring PO 0,95 (fvalda 39,17/40,12) (Anst 40,25/41,20) 254

PO-palagg for fackligt arbete hojs fr 0,38 t 0,42 kostnad 11

PO-palagg for fackligt arbete hojs fr 0,38 t 0,42 intakt -200

Forandring 190 -221 -168
Summa 50 552 50 331 50 163
Verksamhet

Styrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen.

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning
och fortldpande i samrad med namnderna folja upp de faststallda méalen och aterrapportera till
fullmaktige.

Styrelsen ansvarar for uppgifter enligt sitt reglemente, samt fér sddana uppgifter som inte lagts pa
annan namnd.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommunledningskontoret for att verkstalla beslut,
organisation och utveckling samt samordning och samverkan bade inom kommunkoncernen och
med externa parter.
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Kommunledningskontoret svarar som stédverksamhet for att vara den politiska organisationen
och kommunens verksamheter behjalpliga inom féljande omraden:

Ledning, organisation och samordning.

Namndsadministration, arendehantering samt kommunalrattsliga och avtalsfragor.
Information, kommunikation, webben, marknadsféring och varumarke. Utrednings-,
utvecklings-, kvalitetsuppfdljnings- och utvarderingsfragor

Ekonomistyrning, redovisning, planering och uppféljning som exempelvis analyser,
prognoser, budget, bokslut och arsredovisning.

Personal, I6ne- och arbetsgivarfragor som exempelvis policys, regler samt praktiska
verktyg for personalarbetet.

Interna servicefunktioner sdsom IT-drift, reception, televaxel och kontorsvaktmasteri.

Naringsliv, turism och konsumentradgivning.

21 Revisionen

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2020 2021 2022

Foregaende ars budget 933 1035 1035

Kompensation 2019 ars 16nedkning kvartal 1 2020 0 0 0

Upphandling nytt revisonsbitrade 100

Forandring PO 0,95 (fvalda 39,17/40,12) (Anst 40,25/41,20) 2

Forandring 102 0 0

Summa 1035 1035 1035

Verksamhet

Revisorernas uppdrag innebar att prova om den verksamhet som bedrivs av styrelse och
namnder utdvas andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som bedrivs av styrelse och
namnder ar tillracklig. | uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom
styrelse och ndmnder. Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Revisionens utférande omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av
revisionsplanen utgar revisionen fran vasentlighet och risk.
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22 Overformyndaren
Drift netto (tkr) Budget Plan Plan

2020 2021 2022
Foregaende ars budget 2000 1964 1964
Kompensation 2019 ars 16nedkning kvartal 1 2020 6
Godmanskap fér ensamkommande barn o nivan pa arvodena -50
Forandring PO 0,95 (fvalda 39,17/40,12) (Anst 40,25/41,20) 8
Forandring -36 0 0
Summa 1964 1964 1964

Verksamhet

Overférmyndaren har till huvudsaklig uppgift att utéva tillsyn éver de som har uppdrag som gode
man, férvaltare och férmyndare i kommunen. Vidare utreder éverformyndaren enskildas behov av
stallféretradare samt rekryterar personer till uppdrag som god man och férvaltare. Syftet med
stallféretradarskapen ar att skydda enskilda personer, som saknar formaga att pa egen hand
forvalta sin egendom, sorja for sin person eller bevaka sin ratt, fran rattsforluster.

23 Styrelsen for BT Kemi efterbehandling

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2020 2021 2022

Foregaende ars budget 291 230 230
Kompensation 2019 ars 16nedkning kvartal 1 2020 0

Neddragning ersattning till styrelsen BT kemi -63

Forandring PO 0,95 (fvalda 39,17/40,12) (Anst 40,25/41,20) 2

Forandring -61 0 0
Summa 230 230 230
Verksamhet

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av f.d. BT-Kemi-omradet i Teckomatorp genomfors i
enlighet med géallande lagstiftning, av kommunfullmaktige fattade beslut och av Svalévs kommun
ingadngna avtal. Svalévs kommun har tagit pa sig huvudmannaskapet fér saneringen under
forutsattning att Naturvardsverket medger finansiering.
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Det norra omradet ar sanerat och klart sedan 2009. Det sédra omradet inte ar rent efter den
saneringen som genomfordes for 40 ar sedan och omradet har utretts for att saneras pa nytt.
Huvudstudien, det dokument som beskriver inriktning och omfattning av saneringen ar fardigstallt
och har godkants av Naturvardsverket och myndigheten har ocksa beviljat bidragsmedel for
perioden 2018-2023. Upphandlingsprocessen for den stora saneringsentreprenaden ar dessutom
genomford.

Utredning och sanering av s6dra omradet ar indelat i tre etapper:
e Etapp 1: utredning och framtagande av atgardsférslag.
o FEtapp 2: forberedande arbeten, upphandlingar och anséka om medel for sanering.

e Etapp 3: upphandling av saneringsentreprenad, sanering, aterstallning, slutrapport och
avslut av projektet.

Projektet befinner sig sedan 1 januari 2019 i Etapp 3. Saneringen av det s6dra omradet ar
planerad till aren 2020 och 2021.

24 Bildningsnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2020 2021 2022

Foregaende ars budget 412482 438990 440 587

Kompensation 2019 ars I6nedkning kvartal 1 2020 2279

Okat antal elever gymnasieskolan 2 500 2 200

Generellt sparbeting ater 750

Samordning och effektivisering av digitalasystem 500 -500

Omarbetning resursférdelning barn elevpeng (konsultkostnad 100 -100

Fortsatt satsning Cityidrotten 150

Inkop av ak- samt robotgrasklippare (10ar) kapitalkostnader 26 -1

Besiktning av idrottsredskap i idrottshallar (5ar) kapitalkostnader 12 -1

Renovering omkladningrum i Réstanga och Sval6v (12ar) kap.kostn 20 -1

Lock till klotreturerna i Bowlinghallen (20ar) kapitalkostnader 2

Utdkad investbudget Svaléfs Gymnasium inventarier (10ar) kap.kostn 46 -1

Korrigering av barn- och elevtal 18 000

Forandring PO 0,95 (fvalda 39,17/40,12) (Anst 40,25/41,20) 2022

PO-palagg for fackligt arbete hojs 100

Forandring 26 508 1597 -1

Summa 438990 440587 440 586

Verksamhet

| Svalov vill vi skapa forskolor och skolor som andas humanism och framtidstro. Vara ledord ar:
"Dina drémmar, var utmaning". Det ar ett ideal som det inte alltid ar latt att leva upp till, men vi
ska arbeta hart tillsammans for att lyckas.

Kommunen har nio kommunala férskolor och sex grundskolor samt &ven tre fristaende forskolor
och tva grundskolor. Svaloéfs gymnasium utbildar omkring sexhundra gymnasieelever och
tvahundra vuxna varje ar. Gymnasiet erbjuder fem nationella program och fem
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introduktionsprogram. Pa vuxenutbildningen kan du lasa in en fullstandig gymnasieexamen (2400
poang) eller valja att lasa enstaka kurser.

Svalov har aven en kulturskola, som erbjuder undervisning for barn och ungdomar boende i
kommunen. Kulturskolan ger utbildning i de flesta blas- och strakinstrument, piano, keyboard,
sang, gitarr, elbas samt dans och teater. Utbildnings- och kulturverksamheten lankas ocksa
samman av Svaldvs lokala bibliotek. Nar vi adderar fritidsverksamheten till samma forvaltning
skapas forutsattningar fér en stark samverkan mellan utbildning, kultur och fritid.

25 Vard- och omsorgsnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2020 2021 2022

Foregaende ars budget 202040 203872 202956

Kompensation 2019 ars I16nedkning kvartal 1 2020 1948

OrganisationsOversyn social omsorg 1600

Marknadslonetillagg for underskéterskor i hemtjansten -114

Minskat personalbehov vid ny matdistribution ater 176

Avvecklning av gruppboende LSS/Felestad ater 350

Okad hyresintakter LSS ater 45

Aterkrav underleverantor (AL) ater 75

Skyddsklader fér hemvarden KF 2019 § 65 p15 -200

Nivasystem LOV) -1 000

Hyresavtal Svalegatan 1D (Slussen/Annexet) 41

Avveckling av anslagsfin hemtagningsteamet -3 000 -966

Nya leasingavtal bilar 200

Okade licenskostnader 150

Inhyrd legitemerad personal Sjukskoterskor 500

Intern kompmetenssatsning LSS uttkad introduktion 250

Intern kompmetenssatsning VoO utdkad introduktion 250

Gruppbostad Felestad avvecklad -2 400

Nytt dreden extern placering LSS 1850

Pers assist. heldygnsvard dubbelbemanning 500

Utokning daglig verksamhet 650

Effektivisering nattpatrullen -800

Minskade intékter matdistribution till gata/park 300

Justerade hyror for sarskilt boende -650 50

Justering hyror Lss grupp/serviceboende -130

Forandring PO 0,95 (fvalda 39,17/40,12) (Anst 40,25/41,20) 1182

PO-palagg for fackligt arbete hojs 60

Forandring 1832 -916 0

Summa 203872 202956 202 956

Verksamhet

Vard och omsorgsnamnden ansvar for att ge vard och omsorg som utgar fran den enskildes egna
resurser och behov. Verksamheterna i namnden bestar av vard och omsorg, lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade LSS samt kommunal halso- och sjukvard.
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Verksamheten ska framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor
samt underlatta for en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.

| verksamheten inom vard och omsorg ska vi med engagemang och ett professionellt bemédtande
ge vard och omsorg som utgar fran den enskildes egna resurser och behov. Vi arbetar
tillsammans utifran ett Salutogent synsatt som innebar att vi bidrar med stdd sa den enskilde kan
kanna Begriplighet, Hanterbarhet och Meningsfullhet i sin tillvaro. | verksamheten arbetar vi med
medbestdammande och delaktighet. | vard och omsorg ingar flera verksamheter sdsom sarskilt
boende, sarskilt boende med demensinriktning, dagvard med demens inriktning, hemvard,
hemsjukvard, hemrehabilitering, anhoérigstdd och vard i livets slut.

LSS verksamheten grundas pa respekt for den enskildes sjalvbestimmande och integritet. Alla
har inte samma férmaga att sjalvstandigt ta del i samhallet och utéva sina rattigheter. Insatserna
som LSS verksamheten utfér utgar fran den enskildes behov. Malet for insatserna ar att framja
manniskors jamlikhet i levnadsvillkoren och fulla delaktighet i samhallslivet. Detta innebar bland
annat att verksamheten ska arbeta for att mojliggora inflytande och delaktighet fér brukarna.

26 Socialnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2020 2021 2022

Foregaende ars budget 53 477 57 817 58 617

Kompensation 2019 ars I6nedkning kvartal 1 2020 296

Fortsatt arbetsmarknadsprojekt ater 600

Intakt gruppboende ater 200

Okad jour fam helsingborg 100

Placering vuxna 1200

Placering barn och unga 900

Myndighetsutévning barn och unga 0 800

Ifo statsbidrag reduction 800

Forandring PO 0,95 (fvalda 39,17/40,12) (Anst 40,25/41,20) 233

PO-palagg for fackligt arbete hojs 11

Forandring 4 340 800 0

Summa 57 817 58 617 58 617

Verksamhet

Varje kommun svarar for socialtjansten inom sitt omrade, och har det yttersta ansvaret for att
enskilda far det stéd och den hjalp som de behdéver. Detta innebar ingen inskrénkning i det
ansvar som vilar pa andra huvudman. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten
och vad som sags i lag om socialnamnd.

Socialndmnden ska pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskornas ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor samt aktivt deltagande i samhallslivet.

Socialnamnden ska med hansyn till manniskans ansvar for sin och andras sociala situation verka
for att frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Verksamheten ska bygga pa
respekt for manniskornas sjalvbestammanderatt och integritet. Harutéver ska namnden dels
handlagga de arenden som enligt kommunfullmaktiges beslut ska ankomma pa namnden dels
ansvara for verkstalligheten av fullmaktiges beslut i fragor som rér namndens omraden.
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Ekonomiskt bistand Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagens
bestammelser om ekonomiskt bistand, genom stdd till den som inte sjalv kan tillgodose sina
behov eller kan fa dem tillgodosedda pa annat satt.

Barn och unga Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende barn
och unga, och enligt lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och lag
(1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagdvertradare (LUL).

Missbruksvard Namnden ska arbeta for att férebygga och motverka missbruk av alkohol och
andra beroendeframkallande medel. Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt lag (1988:870)
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Familjeradgivning Namnden ska sorja for familjeradgivning enligt socialtjanstlagen (2001:453)
(Sol).

Tillstandsgivning enligt alkohollagen Namnden ska bereda och besluta om tillstand till
servering av alkoholhaltiga drycker enligt alkohollagen (2010:1622) samt tillsyn enligt
alkohollagen.

Flyktingverksamheten Namnden ansvarar for den delen av flyktingmottagandet som ar
kommunalt ansvar enligt socialtjanstlagen (2001:453) (SolL).

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag syftar till att ta tillvara individens resurser och att aven hjalpa
den enskilde att komma ut pa arbetsmarknaden i ett passande arbete, vidare till studier eller att
annan huvudman tar éver ansvaret.
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27 Samhallsbyggnadsnamnden
Drift netto (tkr) Budget Plan Plan

2020 2021 2022
Foregaende ars budget 44 033 47 862 48 441
Kompensation 2019 ars 16nedkning kvartal 1 2020 63
Politisk organisation 100
Kollektivtrafiken Framst sarskild skolskjuts 213
Fastigheter Fastighetsreglering Teckomatorp -100
Gator och vagar: Mattransporter till hemtjansten Halvar 1 2019 -1 000
Gator och vagar: Ovrigt framst kapitalkostnad 190 287
Generellt sparbeting ater 400
Okade intékter ater 100
Kollektivtrafiken 1 000
Fastigheter 397 30
Gator och vagar 454 28 -74
Park och natur 35 182 -3
Milié 450 -600 -200
Miljo, Soderasens miljioforbund vht flyttas fran SBN till KS -150
Plan och karta 303 152
Maltidsservice 420
Matdistribution C& C 650
Drift kagerddslund 0 500
Forandring PO 0,95 (fvalda 39,17/40,12) (Anst 40,25/41,20) 290
PO-palagg for fackligt arbete hojs 14
Forandring 3829 579 =277
Summa 47 862 48 441 48 164
Verksamhet

Gator och Vagar

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for torg, gatuunderhall exempelvis
dagvattenbrunnar, asfalt- och grusvagslappning, stensatta ytor och busshallplatser,
vintervaghallning och gatubelysning. Verksamheten omfattar aven stérre investeringsprojekt
sasom utbyggnad av pagatagsstationer for Séderasbanan. Reinvestering av gata sker for att hoja
statusen pé& gator och vagar, behovet av reinvestering ar stort. Kommunens vintervaghallning,
dagvattenhantering och gatubelysning upphandlas och utfors i extern regi. Verksamheten

ansvarar aven for kommunens fordonssamordning.
Park och Natur

Svalévs kommun har ett uppdrag att pa basta satt skdta om kommunens grénytor och
parkanlaggningar, lekplatser, samt kommunens skogar, vattendrag och naturreservat. Inom
verksamheten budgeteras kommunens kostnader fér dessa atgarder. Kommunens skoétselplan
anger i detalj behovet av drift paA kommunens olika ytor i det offentliga rummet. Grasskoétsel av
samtliga ytor férutom fingrasytor i samtliga orter utfors i extern regi. Upprustning av parkmark
sker I6pande men behovet ar stort och nédvandigt for en mer kostnadseffektiv drift.

Maltidsservice

Verksamheten ansvarar for tillagning av mat och maltider till kommunens gaster. | Svalovs
kommun finns sju tillagningskdk och tolv mottagningskdk som tillsammans serveras ungefar 2
500 maltider dagligen. Verksamheten levererar maltider till kommunens férskolor, skolor, Svalofs
gymnasium samt gaster och brukare inom sarskilt boende, ordinart boende, gruppboende. Men
aven till gaster 65+ som besdker nagon av restaurangerna i aldreboendena Solgarden, Asgarden
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och Angslyckan. Verksamhetens ambition &r att skapa matgladje fér kommunens géster genom
att laga mat sa mycket som mgjligt fran grunden och med bra ravaror. Verksamheten arbetar
med att tillaga och leverera valsmakande, naringsriktiga och kvalitetssakra maltider. Maltiderna
planeras och tillagas utifran Livsmedelsverkets rekommendationer gallande riktlinjer for maltider.
Verksamheten bedrivs efter den inriktning och omfattning som faststalls i samarbete med
kommunens kdpare BiN och VON.

Stad

Stadverksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och snygg arbetsmiljé i kommunens lokaler.
Ambitionen ar att verksamheten ska leverera kvalité, bra service och trevligt bemétande.
Verksamheten forsoker folja tre ledord - Halsa, Hygien, Trivsel i det dagliga arbetet.
Stadverksamheten anvander miljomarkta rengdringsprodukter.

Plan och Karta

Langsiktig fysisk planering skapar férutsattningar for hallbar utveckling av verksamheter, turism
och boende. Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for olika planeringsprojekt, varav
flertalet ar kopplade till planformer som regleras i plan- och bygglagen, framst dversikts- och
detaljplaner. Omfattning och behov av fysisk planering har hég prioritet eftersom inflyttningen till
kommunen har 6kat, vilket staller nya krav pa attraktiva bostader. Verksamheten ar radgivande i
bygglovs- och exploateringsfragor. Energi- och klimatradgivningen vander sig till allmanheten,
organisationer och féretag. Kart- och GIS-verksamheten tillgodoser kommunens, samhallets och
marknadens behov av kartférsorjning samt adresser. Den geografiska informationen askadliggors
i karta och ar en viktig del i kommunens fortsatta digitaliseringsarbete.

Fastigheter
Verksamheten har det évergripande ansvaret for kommunens fastigheter och markreserv.

Uppdraget ar aven att sdkra kommunens markforsérjning, bade pa lang och kort sikt, for att
tilgodose kommunens behov av mark for tillvaxt. Verksamheten férvaltar kommunens markreserv
bland annat genom arrende- och nyttjanderattsavtal samt handlagger évriga fastighetsrelaterade
fragor. Verksamheten foretrader kommunen som markagaren vid exempelvis
lantmateriforrattningar. Inom verksamheten samordnas kommunens lokalbehov utifran
kommunens lokalférsorjningsprogram. Exploateringsomraden hanteras enligt gallande rutiner i
egen redovisning.

Kollektivtrafik

Svaldévs kommun ar en pendlarkommun med behov av effektiva I6sningar for all kollektivtrafik.
Tre av kommunens sex storre orter trafikeras med pagatag och évriga tre med regionbuss. Under
2021 kommer ytterligare tva orter att fa pagatagstrafik. Kommunens skolskjutsar ar i stor
utstrackning samordnade med den allmanna kollektivtrafiken. Huvudmannaskapet for
kommunens fardtjanst ligger sedan 2008 hos Region Ské&ne och Skanetrafiken. Kostnaderna for
verksamheten regleras genom avtal.

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for myndighetsutévning inom miljé- och
livsmedelslagstiftningen, kostnader fér medlemskap i vattendragsférbunden samt genomférandet
av kommunens lokala miljomal och energistrategi. Verksamheten ansvarar ocksa for kommunens
strategiska miljdarbete. Huvudmannaskapet for kommunens tillsyn inom miljo, halsoskydd samt
livsmedel ligger sedan flera ar tillbaka hos Séderasens Miljoférbund som aven har en
foérebyggande funktion sdsom att ge rad och sprida information. Forbundet ar ett
kommunalférbund som fungerar som en gemensam milj6férvaltning for Svaldvs, Bjuvs, Klippans,
Perstorps, och Orkelljunga kommun.

Vatten och Avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for Vatten och avlopp. Malet ar att
verksamheten avgiftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna. Nordvastra Skanes Vatten
och Avlopp AB ansvarar for driften av VA-verksamheten. Bolaget ar ett samagt kommunalt bolag
inom Skane Nordvast mellan kommunerna Helsingborg, Landskrona, Bastad, Astorp, Bjuv och
Svaldv. Respektive kommun beslutar taxor och avgifter samt investeringsnivaer. Nordvastra
Skanes Vatten Avlopp AB ar ett driftsbolag. Svaldvs kommun képer det mesta dricksvattnet av
Sydvatten AB. Vattnet kommer fran sjon Bolmen och bereds i Ringsjéverket utanfér Stehag. |
Roéstanga och Stenestad har kommunen egna grundvattenverk. Avloppsvattnet fran Svaldv,
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Kagerdd och Rostanga avleds till kommunens avlioppsreningsverk i respektive ort. Avloppsvattnet
fran Teckomatorp, Billeberga och Tagarp avleds till Landskrona reningsverk.

28 Bygg- och raddningsnamnden

Drift netto (tkr) Budget Plan Plan
2020 2021 2022

Foregaende ars budget 16 658 16 981 17 034

Kompensation 2019 ars 16nedkning kvartal 1 2020 79

Foérandrad raddningsstation i Rostanga 0 60 60

Bo och Bygg 130 -7 -55

Bostadsanpassning 20

Forandring PO 0,95 (fvalda 39,17/40,12) (Anst 40,25/41,20) 90

PO-palagg for fackligt arbete hojs 4

Forandring 323 53 5

Summa 16 981 17 034 17 039

Verksamhet

Bygg- och raddningsnamnden leder och samordnar utformningen av évergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av namndens verksamhetsomraden. Namnden ser till att verksamheten
bedrivs effektivt och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett

tillfredstallande satt. Namnden ansvarar for att brukarinflytande utvecklas inom namndens

verksamhetsomraden.
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