


Bildattribuering

Mickael Tannus
Sid 2, 4, 8,12, 16, 17, 18, 40

Daniel Henriksson
Sid 23



Svalovs kommuns arsbokslut - 2021

Innehallsférteckning

Inledning

NAgra av arets hdndelser ... 5
S& anvdander vi skattepengarna ... 6
Aret som har gétt - Framgdng fér Svalév 7

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling .. 9
Kommunchefen har ordet ... 11
Den kommunala KONCEIrNeN ... 13
Kommunens NnGmNder ... 13
Kommunens bolag ... 17
SamverkanSOrgaN ... 17

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning ... .20
Hdndelser av vdsentlig betydelse ... .22

God ekonomisk hushdllning & ekonomisk stéllning ... ............................25

Utvdrdering av god ekonomisk hushd@llning ... 25
Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushdllning ... 28
Kommunens ekonomiska stdllning och utveckling ... 29
Kommunkoncernens ekonomiska stdllning och utveckling ... 32
Balanskravsresultat ... 34

Finansiella rapporter

ResultatrAkning ... 41
Balansrdkning ... ... 42
Kassaflodesanalys ... 43
N O T L4
DriftSredOVISNING ... o 54
INvesteringsredOoViSNING ... 55
EXPlOGtering ... 56
Sdrredovisning VA-verksamheten ... 57

Revisionsberattelse ... .......58



ing

Inledn

&

|

- -



INLEDNING

Nagra av arets handelser

Invigning Séderdsbanan - December

Ny 6versiktsplan - September

Folkomrostningen, resultat - December

Jattekliv i "Bdast att leva”-ranking - Juli

Fortsatt hdga betygsresultat fér Svaldvs elever — Juni
Byggnation av Kagerdédslund @r igdng - Juni

Rostdngabadet | nyhet 1 | nyhet 2 - Juni

BT Kemi - Start fér termisk in-situ-behandling - April

Skdnestafetten kom till Svalévs kommun - Augusti

Pandemin
Angslyckans dldreboende férst ut med vaccination mot covid-19

Invigning av nya vandringsleder i Réstdnga

Svalovs kommun tar emot donation av Eva Nelander Juntunen

Dagverksamheten i Teckomatorp nyéppnade med invigning

Rubrikerna ovan dr klickbara.
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Sa anvander vi skattepengarna
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En hundralapp i skatt till
Sval6vs kommun anviandes
sa har under 2021

; Nio och sjuttio =

1. Grundskola, fritidshem,
grundsdrskola

ey R 2. Vard och omsorg

3. Forskoleverksamhet

4. Kommunovergripande

oL T

'L*L'I e ; i

5. Gymnasie- & Gymnasie-
sdrskola, vuxenutbildning

6. LSS

7. Social sektor
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9. Gator & parker
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INLEDNING

Aret som har gatt - Framgang for Svalov

2021 var ett hdndelserikt ar. Vi prévades och gladdes om vartannat. Pandemin fortsatte
hemsdka oss, restriktioner kom och gick — oro bdde pd hemmaplan och i vérlden. Jag vill dock

rikta uppmdrksamheten mot det positiva vi upplevde under 2021.

Vi har ett starkt styre i kommunen som levererar resultat. For tredje aret i rad lamnar vi ett tva-
siffrigt positivt resultat. Det dr vdrt att uppmérksamma att en Lldng och negativ trend fér Svaldvs
kommun nu kan anses vara bruten. Frukten av vart gemensamma arbete ger oss utrymme att

fortsatta satsa pd vdlfard och service till vara invanare.

| och med var nya 6versiktsplan har vi nya verktyg till arbetet med att skapa en alltmer attraktiv
kommun. Vdl genomférda satsningar bar frukt. Under 2021 har vi bildat ett energibolag och en
laddinfrastrukturplan fér 2021-2023 finns pd plats. Vi har antagit en digitaliseringsstrategi som
stottar oss i arbetet med att skapa samhdllsservice som levererar pd@ medborgarnas férdndrade

behov och beteenden.

Det &r svart att rangordna goda nyheter. Men bland de stérre under 2021 kvalar Séderdsbanan in.
| december rullade det férsta Pagatdget in pd Svaldvs station. Det tar nu en styv halvtimme att ta
sig mellan kommunen och Malmé och som resultat knyts fem av sex tdtorter samman med hela

Skdne pad ett nytt sdtt.

Hdalsan i kommunen @r ett omrade ddr vi har tagit jattekliv. | augusti klubbade kommunfullmdktige
igenom Svaldévs kommuns Folkhdlsoprogram med tre prioriterade omrdden. Barn och ungas upp-
vdxt, betydelsen av goda studier och ett givande arbete samt sunda levnadsvanor fér alla inv@nare.
Vi har en nyrekryterad folkhdlsostrateg som leder arbetet med att leverera pda va@ra mal. Hogt

stdllda mal ddr vi redan ser att resultaten i skolan sténdigt hojs och sysselsdttningen ékar positivt.

Inget av detta hade varit mojligt att genomféra utan ett gott samarbete mellan kunniga,
engagerade medarbetare och kommunens nédmnder som kdmpar fér att ge vara invénare god

service och tillforsikt infor framtiden. Stort tack fér allas insats under 2021!

for Framgdang for Svalov

e A

Teddy son (SD), kommunstyrelsens ordférande



& U #d

Forvaltningsberéttelse

5
{

-




FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen

Antal invanare 31 dec 14 025 14123 14 268 14 276 14 412
Primarkommunal skattesats 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
Arets resultat, mnkr 0,6 56 23 47,9 25,0
Arets resultat efter balansavstamning, mnkr 0,5 2,3 15,6 22,4 18,8
Skatteintékter och utjdmning, mnkr 746,1 779.,2 810,4 856,1 880,7
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 747 1 786 816,4 837.,4 871,9
Nettokostnader per invanare, kr 53 269 55 654 57 219 58 658 60 497
Driftkostnadernas andel av skatteintakter, 100 100 97,7 94,9 99
utjdmn. och finansnetto, %

Nettoinvesteringar, mnkr 31,8 44,4 65,5 94,4 79.9
Soliditet, % 46,9 49,2 50,3 441 45,9
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse, % 10,9 14,8 18,1 15,7 16,1
Likvida medel, mnkr 88,1 49 16,6 87,7 28,3
Borgensférbindelser, mnkr 650,6 680 704,9 720,4 716,9
Borgensforbindelser per invanare, kr 46 388 48 148 49 404 50 455 49 749

Pensionsforpliktelser, mnkr 241,3 2329 228,4 2249 222,0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunchefen har ordet

Aven det gdngna &ret har préglats av den virldsomfattande pandemi som pdverkat oss
i alla vara verksamheter. Manga arbetsuppgifter har fatt laggas at sidan for att hantera
effekterna av pandemin och allt eftersom har vi anpassat oss till en ny vardag med nya

arbetsformer som kommer att leva kvar.

Trots detta har férvaltningen fortjanstfullt och med goda resultat strévat pd med att losa

de mdanga uppdrag vi har.

Om jag skulle vélja ndgra axplock ur aret som gatt sa vill jag ndmna invigningen av
Séderdsbanan. Det &r ett stort projekt som Lopt 6ver ménga ar och som nu knyter ihop

Svalévs kommun med var omvirld pé ett mycket bdttre sétt én tidigare.

Fortsatt har vi goda resultat i skolan och framgangsrika satsningar gillande sysselsittningsfragan.

For tredje aret i rad gér kommunen ett starkt ekonomiskt resultat, vilket &r viktigt fér

att méta framtidens utmaningar.

Aven om detta dr drsberdttelsen fér 2021 gér det inte att undvika att némna Rysslands
hénsynslésa krig mot Ukraina som pdbdrjades i slutet av februari 2022. Det dr svart att
riktigt kunna ta in att vi i Europa ar 2022 aterigen tvingas uppleva en mellanstatlig
konflikt av en sa stor omfattning. Att hantera alla utmaningar som kommer ur denna tragedi

kommer utan tvekan vara den stérsta utmaningen i en néra framtid.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare i férvaltningen.

Det har varit ett tufft &r och ni gér stor skillnad for alla de vi @r till for.

Stefan Larsson
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

i

mm Kommunstyrelsen

mm Revision

= Overférmyndare

BT Kemi Efterbehandling
mm Bildningsnamnden
mm Vard & omsorgsnamnden

s Socialndmnden

mm Samhallsbyggnadsnamnden

mm  Myndighetsnéamnden

Kommunens namnder

Bildningsndmnden
I ndmnden aterfinns féljande verksamheter:

Fritidsverksamhet

Kommunens roll dr att underlatta fér foreningar att be-
driva sin verksamhet genom att uppldta lokaler och an-
ldggningar, ge bidrag enligt faststdllda normer och bju-
da in till féreningstraffar.

Kultur

Kulturskolan erbjuder undervisning fér barn och ungdo-
mar i dans, musik och teater. | musikdmnet kan man
vdlja mellan de flesta blds- och strékinstrument, piano,
keyboard, sang, gitarr, elbas, rockgrupp, férberedande
musik och rytmik.

Forskola

Svaldévs kommun erbjuder férdldrar och barn ett varierat
utbud av barnomsorg i samtliga kommundelar, b&de i
kommunal och i extern regi. Kommunala férskolor finns
i alla kommunens sex tdtorter.

Grundskola

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor fér ars-
kurs F-6 i fem av sex tatorter samt en kommunal rskurs
7-9 skola, Lindkerskolan, beldgen i Svalévs tdtort.

Lindkerskolan tar emot elever frdn hela kommunen.
Grundsdrskolans elever undervisas pd Heleneborgsskolan
och en klass pé Lindkerskolan i Svalévs tatort. | Svalév
finns dven en fristdende skola, Svalévs Montessori, som
bedriver undervisning for elever arskurs F-9.

Gymnasieskola

P& kommunens egen gymnasieskola, Svaléfs gymnasium,
finns fem nationella program; Naturbruksprogrammet,
Fordons- och transportprogrammet, Bygg- och anldgg-
ningsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet och
Samhadllsvetenskapsprogrammet. Det finns ocks@ fem
introduktionsprogram som férbereder for fortsatta gym-
nasiestudier.

Bibliotek

P& biblioteket gors satsning pd lasfrdmjande verksamhet
mot barn, ungdomar och vuxna. Inom allmdénkulturen
genomfors kulturella arrangemang, sGsom konstut-
stdllningar och musikframtrddanden. Evenemangen
genomfdrs oftast i samarbete med foéreningar, studie-
forbund och Fridhems folkhégskola. Inom omradena
bibliotek och allmdnkultur genomférs projekt med fokus
pa integration.
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fortsdttning fran féregdende sida

Vard och omsorgsndmnden
I ndmnden aterfinns féljande verksamheter:

Vard och omsorg

Verksamheten inom vérd och omsorg dr reglerad i lagar
och férordningar, framst Socialtjénstlagen (Sol) och
Hélso- och sjukvardslagen (HSL). Sektorn organiseras i
dag utifréin verksamhetsomréde SABO, Hemtjdnst/Hem-
sjukv@rd samt LSS under respektive verksamhetschef.
Den nyskapade myndighetsenheten har separerats fran
verksamheten och leds av en enhetschef med samlat
ansvar for handldggare inom Sol och LSS. Sektorn leds
av sektorchef VoO samt LSS som dven har MAS och vissa
stodfunktioner tillknutna ledningsgruppen.

LSS

Verksamheten dr reglerad i lagar och férordningar, Lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS),
Socialtjanstlagen (SoL) och Hdlso- och sjukvardslagen
(HSL). Centrala begrepp i LSS &r delaktighet, sjalvbestam-
mande och inflytande, kontinuitet och helhetssyn, full
delaktighet i samhdllslivet och jamlikhet i lLevnadsvillkor.

Socialnamnden
| ndmnden Gterfinns verksamheten social sektor:

Social sektor

Verksamheten ska tillgodose invanarnas behov av indi-
viduellt inflytande och valméjligheter. Sdarskild upp-
mdrksamhet ska dgnas at barn och ungdomars situation.
Verksamheten dar reglerad i lagar och férordningar,
framst socialtjénstlagen, lagen om vard av unga och
lagen om vard av missbrukare.

Samhallsbyggnadsnamnden
I ndmnden aterfinns féljande verksamheter:

Fastigheter

Verksamheten omfattar hyresfastigheter, saneringsfast-
igheter, allmdn markreserv samt kapitalkostnader fér
dldre exploateringsomraden.

Gator och vagar

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader
for torg, gatuunderhdll exempelvis dagvattenbrunnar,
asfalt- och grusvdgslappning, stensatta ytor, vintervég-
hdllning och gatubelysning. Verksamheten omfattar
dven storre investeringsprojekt sGsom utbyggnad av
pagatdgstationer fér Séderdsbanan.

Park och natur

Svalévs kommun har ett uppdrag att pé bdsta sdtt skota
om kommunens grénytor och parkanléggningar, lekplat-
ser, samt kommunens skogar och naturreservat. Inom
verksamheten budgeteras kommunens kostnader foér
dessa datgdrder. Kommunens skétselplan anger i detalj
behovet av drift p& kommunens olika ytor i det offent-
liga rummet.

Maltidsverksamhet

Maltidsservice ansvarar for tillagning av mat och mél-
tider till kommunens gdster. | Svalévs kommun har verk-
samheten sju tillagningskék och femton mottagningskék
som tillsammans serverar cirka 3 000 maltider dagligen.
Ambitionen dr att skapa matglddje for kommunens gdster
genom att laga valsmakande, ndringsriktiga och kvali-
tetsstkrade maltider, s mycket som méjligt fran grun-
den och med bra ravaror. Verksamheten bedrivs efter
den inriktning och omfattning som faststdlls i samar-
bete med kommunens kdépare, vilka ar verksamheterna
utbildning samt vard och omsorg.

Stad

Stadverksamhetens uppdrag dr att skapa en ren och
snygg arbetsmiljé i kommunens lokaler. | den dagliga
arbetsrutinen anvdnds miljomdrkta rengéringsproduk-
ter. Ambitionen dr att leverera kvalitet, bra service och
trevligt bemoétande. Verksamheten strdvan ar att folja
tre ledord i det dagliga arbetet, vilka dr: hdlsa, hygien
och trivsel.

Miljo

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader
for myndighetsévning inom miljélagstiftning, kostnader
for miljostrategiskt arbete, naturvardsplanering samt
kostnader fér medlemskap i vattenrdd och vattenvérds-
forbunden.

Plan och karta
Langsiktig fysisk planering skapar forutsdttningar for
utveckling av verksamheter, turism och boende.

Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen fér olika
planeringsprojekt, varav flertalet dr kopplade till plan-
former som regleras i plan- och bygglagen, framst Sver-
sikts- och detaljplaner. Omfattning och behov av fysisk
planering har hég prioritet eftersom inflyttning till kom-
munen har 6kat. Till lbpande verksamhet hér utred-
nings- och planuppdrag, miljostrategiskt arbete, natur-



vard, energieffektivisering och utredningar inom mark.
Verksamheten dr rddgivande i bygglovs- och exploate-
ringsfrdgor. Energi- och klimatr&dgivningen vénder sig
till allmd@nheten, organisationer och féretag. Kart- och
GIS-verksamheten tillgodoser kommunens, samhdllets
och marknadens behov av kartférsérjning samt adresser.
Den geografiska informationen askadliggérs pd karta.

Vatten och avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader
for vatten och avlopp. Mdlet ar att verksamheter av-
giftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna.
Frdn den 1 september 2009 svarar NSVA for driften av
VA-verksamheten. Bolaget dr samdgt av kommunerna
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalév,
Orkelljunga och Astorp. Respektive kommun beslutar
taxor, avgifter samt investeringsnivder.

Overférmyndare

Overférmyndaren har till huvudsaklig uppgift att utéva
tillsyn 6ver de som har uppdrag som gode man, férval-
tare och formyndare i kommunen. Vidare utreder éver-
formyndaren enskildas behov av stallféretrddare samt
rekryterar personer till uppdrag som god man och for-
valtare. Syftet med stdllféretrddarskapen dr att skydda
enskilda personer, som saknar formdga att pd egen hand
forvalta sin egendom, sorja for sin person eller bevaka
sin ratt, fran rattsforluster.

Revision

Revisorernas uppdrag innebdr att préva om den verk-
samhet som bedrivs av styrelse och ndmnder utévas
dndamadlsenligt och pd ett ekonomiskt tillfredsstdllan-
de s@tt samt om rdkenskaperna dr rdttvisande och om
den interna kontrollen som bedrivs av styrelse och
namnder dr tillrdcklig. | uppdraget ingdr att arligen
granska all verksamhet som bedrivs inom styrelse och
ndmnder. Granskningen ska ske i éverensstdmmelse med
god revisionssed i kommunal verksamhet. Revisionens
utférande omfattar planering, genomférande och be-
démning. Vid framtagande av revisionsplanen utgdr
revisionen fran vasentlighet och risk.

Myndighetsnamnden

Myndighetsndmnden har med avseende pd specialreg-
lerade uppgifter hand om tillsyn, kontroll och andra
myndighetsutévande Gtgdrder for rdddningstjdnst, plan-
och byggvdsende. Ndmnden ansvarar dven fér drenden
om bygglov, strandskydd, bostadsanpassning enligt Lag

FORVALTNINGSBERATTELSE

om bostadsanpassningsbidrag, tillstdndsgivning enligt
alkohollagen, spel och lotterier, yttrande om antagan-
de av hemvdrnsmdn enligt hemvdérnsférordningen. Hér-
utéver ska ndmnden dels handldgga de drenden som
enligt kommunfullmdktiges beslut ska ankomma pé
ndmnden, dels ansvara for verkstdlligheten av fullmdk-
tigebeslut i frdgor som rér ndmndens omrdden.

BT Kemi Efterbehandling

Styrelsen ansvarar fér att efterbehandlingen av fére
detta BT Kemi-omrdadet i Teckomatorp genomférs i en-
lighet med gdllande lagstiftning, av kommunfullmdk-
tige fattade beslut och av Svalévs kommun ingéngna
avtal. Svalévs kommun har tagit p& sig huvudmanna-
skapet for saneringen under forutsdttning att Natur-
vardsverket medger finansiering. Det norra omradet ar
sanerat och klart sedan 2009. Styrelsen fér BT Kemi
avvecklades per 31 december 2021.

Kommunstyrelsen

Politisk organisation

Fullmdktige dr det hdgsta politiska organet. Under kom-
munstyrelsen finns ett arbetsutskott och ett perso-
nalutskott. Sedan 2016 har kommunen en ny politisk
organisation, med traditionella ndmnder: bildnings-
ndmnd, vérd- och omsorgsndmnd, socialndmnd, sam-
hallsbyggnadsndmnd och myndighetsndmnd.

Kommunledning

P& uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommunled-
ningskontoret for att verkstdlla beslut, organisation och
utveckling samt samordning och samverkan bé&de inom
kommunkoncernen och med externa parter. Kommun-
ledningskontoret svarar som stédverksamhet for att
vara den politiska organisationen och kommunens verk-
samheter behjdlpliga.

Privata aktorer

Svaldévs kommun har idag valdigt f& privata aktdrer av
vdsentlig karaktdr. Stérsta andel ar upphandlade en-
treprenadavtal. Utdver det finns tva fristdende aktorer
inom bildningsndmnden.
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Kommunens bolag

Svalévs Kommunhus AB

Svalévs Kommunhus &r heldgt av Svalévs kommun och
dr moderbolaget i kommunens nystartade koncern. Bo-
lagets uppgift dr att styra évriga dotterbolag. Under 2021
har Svaldvs Bostdder i sin helhet gatt in under moderbo-
lagets dgande. Likasé Svaldvs Lokaler som har likviderats
genom en fission till Svalévs Samhdllslokaler och Svalévs
Kommunservice. Till det s& har ytterligare tva bolag star-
tats under dret, Svalévs Energi och Svalévs Utveckling.
Dessa tvé bolag kommer vara i drift under 2022.

Landskrona-Sval6vs Renhallnings AB (LSR)

LSR dr ett heldgt kommunalt bolag dér Landskrona kom-
mun dger 75 procent och Svalévs kommun &ger 25 pro-
cent. Bolagets uppgifter dr att svara for insamling, trans-
port och behandling som berdr hushdllsavfall,
slamtémning samt omhéndertagande av hushdallens
farliga avfall.

Samverkansorgan
Svalévs kommun har féljande samverkansorgan:

Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg dr ett samarbete mellan kommu-
nerna Bjuv, Bdstad, Helsingborg, Hégands, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och
Orkelljunga. Det dvergripande syftet dr att samarbeta
for tillvaxt, effektivitet och utveckling i kommunerna.

Exempel pd samarbetsomrdden @r naringsliv, infrastruk-
tur, samhdllsplanering, socialtjdnst, boende, trygghets-
fragor, kultur, raéddningsverksamhet och HR. Samarbetet
bedrivs i nédtverk med representanter frdn kommunerna.

Medlemskommunerna inom samarbetskommittén har ett
avtal som reglerar det gemensamma arbetet och atag-
andet. Kommunerna betalar varje ar en medlemsavgift
baserad pd antalet invanare.

Soderasens Miljoforbund

Miljoforbundet dr ett kommunalférbund med férbunds-
direktion som dven fungerar som gemensam miljéférvalt-
ning fér medlemskommunerna, som d@r: Bjuvs, Klippans,
Perstorps, Svalévs och Orkelljungas kommuner. Varje
kommun utser tva ordinarie ledaméter och tva ersdttare
som sitter i direktionen under en mandatperiods fyra @r.

Férbundets framsta uppgift @r tillsyn inom omrddena
milj6, hdlsoskydd och livsmedel. Vidare arbetar férbundet
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med strategiskt miljdarbete som miljomal, klimat- och
naturvard samt ansvarar fér energi- och klimatrédgivning
i kommunerna.

FINSAM Landskrona-Sval6v

FINSAM dr ett finansiellt samordningsférbund bildat for
att organisera ett gemensamt arbete kring rehabi litering.
Syftet dr att finansiera och stddja samverkan mellan re-
habiliterande parter for att underlatta for individer som
stdr langt ifrdn arbetsmarknaden och &r i behov av ett
samordnat stéd. De samverkande parterna Gr Forsak-
ringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Skane, Lands-
krona stad och Svalévs kommun. Samordningsférbundet
ar en egen myndighet som sjélv avgér hur resurserna ska
anvdndas.

Vattendragsférbund och kommittéer

Svalévs kommun var under 2021 medlem i Raans vatten-
rdd, Vegéns vattendragsférbund, Rénnedns vattenrdd
samt Sax@n-Bradns vattenrdd. Syftet med verksamhe-
terna dr att administrera vattenkontrollen i avrinnings-
omrddena samt i olika omfattning genomféra atgdrder
som bidrar till battre vattenkvalitet i omradena saval
som i mottagande hav. | Saxdn-Bradns vattenrad har
atgdrdsarbetet varit mycket aktivt under 2021 med bland
annat tva vatmarker anlagda i Gissleberga och Vittskovle.
| Vegeds vattendragsférbund ar atgérdsarbetet i en upp-
startsfas dd ett nytt atgérdsprogram tagits fram under
aret. Raans vattenrdd har genomfort flera atgdrder i
Helsingsborgs kommun under 2021 och har inlett dialo-
ger med markdgare kring ett flertal projekt i héjd med
Sireképinge och Tagarp. Rénnedns vattenrdd har inget
aktivt gemensamt Gtgdrdsarbete i dagslédget.
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Kommunalférbundet Medelpunkten
Kommunalférbundet Medelpunkten ar bildat utifrén tan-
ken att det dr mer effektivt att bedriva verksamheten
gemensamt dn att varje kommun bedriver sin egen hjalp-
medelscentral. | samband med bildandet éverldt med-
lemskommunerna ansvaret for hjédlpmedelshantering till
Kommunférbundet Medelpunkten som bedriver verksam-
heten utifrén det medlemsdirektiv som medlemskom-
munerna beslutar om fér varje mandatperiod. Férbundet
leds av en direktion med ledamd&ter som representerar
varje medlemskommun. Medlemmar i férbundet &r: Bjuv,
Bastad, Helsingborg, Hégands, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Medelpunktens uppdrag dr att tillgodose medlemskom-
munernas behov av de hjalpmedel som kommunerna har
ansvar fér med dndamdalet att inv@nare i medlemskom-
munerna, pa lika villkor, ska f& funktionellt fullgoda
hjdlpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret
styrs utifr@n den ansvarsférdelning som avtalats fram
mellan Region Skdne och kommunerna. Kommunerna
kan hyra eller képa hjdlpmedel.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Kommunassurans Syd Férsdkrings AB égs av 72 kommu-
ner varav merparten finns i sédra Sverige. Bakgrunden
till bolagets bildande var att kommunerna ville vara
sdkra pa att alltid kunna teckna en kommunférsdkring,
att skarpa konkurrensen pd marknaden samt stimulera
deldgarnas skadeforebyggande arbete. Det dr framst
egendoms- och ansvarsférsdkringar som tecknas. Svaldvs
kommun dger 605 aktier i bolaget, motsvarande 0,83
procent.

NSVA

Nordvdstra Skdnes Vatten och Avlopp AB Nordvdstra
Skénes Vatten och Avlopp AB, NSVA, som hanterar drif-
ten av kommunernas VA-verksamheter, dgs gemensamt
av de atta kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Landskrona, Perstorp, Svalév, Astorp samt Orkelljunga.
Kommunerna dger vardera lika stor andel av aktierna i
bolaget.

Genom samarbete inom VA-omrdadet skapas stérre moj-
lighet till effektiv planering inom exempelvis distribu-
tionsnét och vattenférsorjning. Syftet dr att fa ett mer
kostnadseffektivt och valfungerande vatten- och av-
loppssystem.
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Sydvatten AB

Sydvatten AB, som producerar dricksvatten till 17 kom-
muner i vastra Skéne, dr en av Sveriges stérsta dricksvat-
tenproducenter. Sydvatten dger och driver Bolmentunneln,
de tva vattenverken Ringsjoverket och Vombverket samt
huvudledningssystemet for distributionen av dricksvatten.
Vatten tas frdn sjon Bolmen i Smdaland och fran skdnska
Vombsjén. Svalévs kommun fér sitt dricksvatten fran Bol-
men. Frdn vattenverken levereras vattnet till anslutnings-
punkter i varje deldgarkommun. Dérifrén ansvarar kom-
munerna sjdlva for det egna ledningsndtet och
distributionen till slutkonsumenten. Bolaget leds av en
styrelse med representanter frédn de 17 delGgarkommu-
nerna. Svalévs kommun dger 1,61 procent av aktierna i
Sydvatten.

1%



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning

Samhallsekonomisk utveckling i riket

De senaste daren har det, tvdrt emot vad man skulle kunnat
befara, skapats ett utrymme i de svenska offentliga finan-
serna. Det gor att det finns mojlighet att investera for
framtiden och férbdattra forutsdttningarna for vélfarden
kommande ar, samtidigt som det dr mojligt att bibehdlla
en héllbar offentlig ekonomi. SKR pekar bland annat ut
tre viktiga omraden ddr staten tillsammans med kommuner
och regioner kan genomféra stora satsningar for att klara
kommande drs utmaningar. Det &r satsningar pa att klimat-
anpassa samhdllet och vidta atgdérder for att minska kli-
matpdverkan. Det handlar ocks@ om att stdlla om valfar-
den med hjdlp av modern teknik och genomféra insatser
for att 6ka sysselsdttningen i grupper som stér langt fran
arbetsmarknaden och som annars riskerar att hamna i
langvarig arbetsléshet (Ekonomirapporten, oktober).

Finansiella malséttningar

Kommunfullmdktige beslutade i december 2020 om finan-
siella malsdttningar i budget fér 2021. Maluppfyllelsen
redovisas under avsnittet "God ekonomisk hushdallning”.

Arets resultat ska uppgé till 1 procent av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjémning. Mdlet fér 2021 ar 8,7
miljoner kronor.

Mdlet berdknas uppfyllas da drets resultat landar pd plus
18,8 miljoner kronor efter balanskravsavst@mningen. In-
vesteringar i den skattefinansierade verksamheten far inte
Overstiga summan av avskrivningar och drets resultat.
Mattet gdller den senaste fyradrsperioden och endast den
skattefinansierade delen. Enligt beslut skall VA-verksam-
heten, exploateringar och Séderdsbanan undantas. VA-
verksamheten och exploateringar dr helt avgifts- eller
intdktsfinansierat. Séderdrsbanan undantogs enligt sdrskilt
beslut. Mdlet for de fyra ackumulerade investeringsdren
beréknas nds.

Befolkningsutveckling
Befolkningen i Svalévs kommun uppgick den 31 december
2021 till 14 412 personer (14 276 personer).

Folkmd&ngden 6kade under 2021 med 136 personer.

Tidigare Befolkningen uppgick till 14 349 personer per
augusti 2021.

Procentuell férandring om inte annat anges

BNP* -3,1 4,6 3,3 1,6 1,4 1,8
Sysselsattning, timmar -3,8 1,7 3,2 1,2 0,7 0,8
Relativ arbetsloshet, % 8,8 8,9 8,2 8,1 7,8 7,6
Timlon, nationalrdkenskaperna 4,9 33 1,1 2,5 2,6 3,0
Timl6n, konjunkturlénestatistiken 2,1 3,0 2,4 2,5 2,6 3,0
Inflation, KPIF 0,5 2,3 2,2 1,7 2,0 2,0
Inflation, KPI 0,5 2,1 2,2 1,9 2,3 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,0 0,0 0,3 0,3 0,4

Befolkning Svalévs kommun 1980-2020

14 500
14 250
14 000
13750
13 500
13 250
13 000
12750
12 500
12 250

12 000
1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012

2016

2020



Finansiella risker

Rénterisk

Rdnterisk kan beskrivas som den risk kommunen tar vid
uppléning for att rantekostnaderna ska 6ka vid rénte-
uppgdngar. Per den 31 december 2021 uppgick kommu-
nens l&neskuld till 235 miljoner kronor. Stérre delen av
laneskulden gar att harleda till Séder&sbanan.

Laneskuld vid arets slut 85 185 235

Lan som forfaller inom 1 ar 40 0 0

L&n som forfaller inom 2 ar 45 45 90

Lan som forfaller inom 3-5 ar 0 140 145
Borgensatagande

Borgensataganden och dgande av andra bolag innebdr
ett risktagande. Kommunens borgens@tagande den 31
december 2021 uppgar till 716,9 miljoner kronor. (720,4
mnkr december 2020) Det innebdr ett ndgot minskat
atagande i férhallande till fjordret. D& det finns en lo-
kalférsorjningsplan dr det troligt att borgen till kommu-
ndgda bolag kommer att 6ka med betydande belopp
under kommande @r. Till det har utékning av borgensram
till Sydvatten gjorts.

Borgen till 6491 672,7 686,7 681,2
kommunégda bolag
Borgen till 31,0 32,2 33,7 35,7

Sydvatten AB

Total 680,1 704,9 7204 7169
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Pensionsforpliktelser

Merparten av kommunens totala pensions@taganden det
vill sdga pensionsforpliktelse intjdnad fore 1998, redo-
visas endast som ansvarsférbindelse och belastar darfér
inte balansrdkningen. Nya antaganden har gjorts gdl-
lande livslédngden.

Pensioner som 24,4 22,2 20,7 27,4
kortfristig skuld

Avsattning till 12,9 12,6 12,1 11,1
pensioner

Pensioner aldre an 232,9 228,4 2249 2220

1998

Total pensionsskuld 270,2 263,2 257,7 260,5
Risker i skatteintakter och statsbidrag

2021 inleddes med stor osckerhet kring vara skattein-
tdkter dven om var férsta prognos pekade uppat. Pan-
demin satte vérlden i gungning och gor det darmed svart
att 6ver blicka konsekvenserna av de snabba foréndring -
arna. Landet har dterhdmtat sig bra och skatteintdkter-
na foljer ddrmed med vilket har gjort att den osdkerhet
som tidigare flaggades fér har minskat. Da vi star infor
ett valdr kan detta pd sikt innebdra féréndringar béde i
skatteintékter men dven i statsbidrag.
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Handelser av vasentlig betydelse

Svaldévs kommun gick in i 2021 med fortsatt arbete i
pandemins tecken och rdknar med att pandemin kommer
att vara hdar for att stanna under hela aret.

Hosten 2020 fattade kommunfullmdktige beslut om att
bilda koncern. Svalévs Kommunhus AB moderbolaget i
den nystartade koncernen hann bildas innan béckerna
sténgdes féregdende ar. | januari manad 2021 saldes AB
SvaldvsBostdder och AB SvaldvsLokaler éver till moder-
bolaget. Ddrmed gick startskottet pd den beslutade
fissionen. Svalévs Samhdllslokaler och Svalévs Kom-
munservice dr nu i gang och fissionsprocessen avsluta-
des under hosten vilket innebar en likvidation av Svalévs
Lokaler. Ytterligare tva@ bolag har startats Svalévs Ut-
veckling och Svaldvs Energi, dessa berdknas vara i full
drift under 2022.

I samband med Deldrsrapport 1 i april ménad flaggade
Vard- och Omsorgsndmnden for ett stort underskott.
Kommunstyrelsen fattade ddrmed beslut i juni om ma-
nadsvis rapportering med en handlingsplan for f& bud-
geten i balans. Ndmnden har under daret arbetat hart
med att fa balans i ekonomin fér att skapa de bdsta
forutsattningarna for att gd in ratt i 2022. Styrelsen for
BT Kemi avvecklades per den 31 december 2021 och in-
gar frdn och med 2022 under Samhdllsbyggnads ansvar.
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Styrning & uppféljning av den kommunala verksamheten

- .

-

'

Teddy Nilsson (SD), kommunstyrelsens ordférande

Ansvarsstruktur

Inom Svalévs kommunkoncern finns flera nivéer av po-
litiskt styrande instanser.

Kommunfullméaktige

Kommunfullmdktige bestar av demokratiskt valda poli-
tiker och dr det hégsta politiskt styrande organet. Deras
roll @r att faststalla kommunens vision, planer, mal och
uppdrag. Kommunfullmdktige beslutar om ndsta @rs
budget. | samband med det faststdller kommunfullmak-
tige mdlen for god ekonomisk hushéllning samt ekono-
miska krav och ramar fér kommande d&r. Kommunfull-
mdaktige skall ocks@ fatta beslut i frdgor av principiell
beskaffenhet, faststdlla reglementen, bolagsordningar
och dgardirektiv. Fullmdktige tillsétter ledamoter i kom-
munstyrelsen och ndmnder samt féreslar styrelseleda-
moter till de kommunala bolagen. Deras roll dr att god-
kénna deldrsrapporter och arsredovisning samt besluta
om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dévergripande ansvaret for
verkstdllighet, uppféljning och utvérdering, vilket inbe-
griper ledning och samordning av mdl, riktlinjer, direktiv
och ekonomi. Betydande delar av detta ansvar ar kopp-
lat till uppsiktsplikten och den interna kontrollen (se
sdrskilda rubriker pd ndsta sida). Kommunstyrelsen rap-
porterar till kommunfullmdktige.

Namnder

Ndmnder ansvarar for att respektive verksamheter ut-
vecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullmdktiges uppdrag verkstdlls och mal uppnds.
Ndmnder rapporterar till kommunstyrelsen.

Styrelser f6r de kommunala bolagen

Likt ndmnderna ansvarar styrelsen for att respektive verk-
samhet utvecklas, féljer lagar och riktlinjer samt bidrar
till att kommunfullmdktiges uppdrag och mal uppnds.
Dartill finns en tjanstepersonsorganisation. Tjdnsteper-
sonerna ansvarar for att tillse att de politiska nivGerna
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fortsdttning fran féregdende sida

har tillg@ng till sakkunnig kompetens vid beredning av
drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.
| styrsystemet innebdr det att tjdnstepersonerna i ndmn-
der och bolag ska éverséitta de politiska visionerna, stra-
tegierna, mdlen och uppdragen till operativa mal och
konkreta aktiviteter samt Gterrapportera till ansvarig
ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Centrala styrdokument

Inom Svalévs kommun anvénds olika styrdokument.
Styrdokumenten syftar generellt till att fortydliga den
politiska viljan och sékra en effektiv och sdker verkstdl-
lighet. Nedan anges de mest centrala dokumenten som
anvdnds for styrning och uppféljning inom kommunen.

Drifts- och investeringsbudget

Varje ar beslutar kommunfullmdktige om budget for
kommande ar med tillhérande tvaarsplan. Kommunens
totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i
bolagsform. | budgeten sdrredovisas kom munens
ndmndsorganisation enligt gdllande lagkrav. Anslagen
ska técka de kostnader som aterst@r ndr intdkter i form
av taxor, avgifter och bidrag inte tdcker verksamhetens
kostnader fullt ut. Eventuella omdisponeringar av anslag
mellan verksamhetsomraden och ndmnder samt tilldgg-
sanslag kan beslutas av kommunfullmdktige lGpande
under aret. Ndmnderna férdelar kommunfullméktiges
nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat
pa intdkter och kostnader samt p@ de delverksamheter
och organisatoriska enheter som respektive ndmnd be-
stdmmer. | budgeten framgdr ocksd fullmdktiges priori-
terade mal fér god ekonomisk hushdllning.

Kommunfullmdktige tilldelar ocks&@ ndmnderna anslag
som binds pd varje enskilt investeringsprojekt samt till-
delar ndmnderna ramanslag for vissa investeringstyper,
till exempel inventarier och transportmedel samt fér
komponentbyten. Dessa ramar férdelar respektive ndmnd
i sin internbudget efter behov.

Malstyrning

Inom kommunen struktureras mdlstyrningen utifrén tio
politiskt faststdllda mdl. De tio politiskt faststdllda ma-
len foljs upp via 22 visare. Nagra mal foljs upp av endast
en visare medan andra mdl kan ha upp till sex visare.
Alla de visare, som kommunfullmdktige tar stdllning till,
ar klart och tydligt mdatbara. Tanken dr ocksa att vi pd
ett enkelt satt kan jamféra med andra kommuner i riket
eller i naromrddet.

Ekonomiska ramar

| kommunen bedrivs verksamhet med varierande forut-
s@ttningar, vilket innebdr att de ekonomiska ramarna
som finns inte kan utformas pd samma sdtt for alla verk-
samheter. For den skattefinansierade verksamheten, ex-
empelvis skola, utgdr resursférdelningen efter antalet
elever.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med kommunens och koncernens bokslut sker
enligt féljande process:

Februari: Den l&pande uppféljningen fran féregdende ar
avslutas. Ndmnderna och bolagen l@mnar dérmed in sitt
drsbokslut. Likasd sammanstdller kommunen drsredo-
visningen. Ddrefter granskar revisionen boksluten.

April: Kommunfullmaktige faststdller drsredovisningen
samt beslutar om ansvarsfrihet.

Bolagen

Den lopande verksamheten som bedrivs i kommunens
bolag finanserias via férsdljningsintdkter. Stoérre inves-
teringar ges kommunfullmdktige maojlighet att yttra sig
innan beslut fattas inom bolaget.

Uppsiktsplikt och intern kontroll Kommunstyrelsen an-
svarar for att hdlla uppsikt éver hela den kommunala
koncernen i Svalévs kommun. Uppsiktspliktens genom-
forande tar sin utg@ngspunkt i budget, fler@rsplan och
dagardirektiv. Uppfoljningar sker februari, juni och oktober
utdver arsbokslut i december och deldrsbokslut som in-
traffar i april och augusti. | samband med detta rappor -
terar ndmnderna och styrelserna om sin verksamhet fér
aret som har gatt.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett
overgripande och samordnande ansvar for intern kontroll
samt generella kontroller fér alla styrelser, ndmnder och
utskott sGsom exempelvis avtalstrohet, diarieféring och
systematiskt miljdarbete. Till det s utfér samtliga
ndmnder egna kontroller. Varje ndmnd fattar beslut om
sin interna kontroll.
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God ekonomisk hushallning & ekonomisk stallning

Svaldévs kommun gjorde infér 2013 en betydande férénd-
ring av arbetet med mal och maluppfyllelse. De tio po-
Litiskt faststdllda malen f6ljs upp via visare. | budgeten
for 2021 uppgick de till 22 stycken. Nagra mal féljs upp
av endast en visare medan andra mal kan ha upp till sex
visare. Alla de visare som kommunfullmdktige tar stall-
ning till, ar klart och tydligt mdtbara. Tanken ar ocksa
att vi pd ett enkelt séatt kan jamféra med andra kommu-
ner i riket eller i ndromrdadet. Utskott och n@mnder har i

samband med budget eller under verksamhets@ret moj-
lighet att ge olika uppdrag vars syfte dr att nd ett hégre
vdrde p@ en visare. Detta fullféljs sedan genom att for-
valtningen beslutar om aktiviteter, som stédjer uppdra-
gen och ddrigenom férhoppningsvis nd ett hégre varde
pda visaren.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Varje @r i samband med strategisk plan och budget fast-
stéller kommunfullmdktige de finansiella och verksam-
hetsmdssiga mal som ligger till grund fér kommunens
ekonomiska hushdllning. | samband med deldrsbokslut
och drsredovisning goérs ddrefter en utvérdering om God
ekonomisk hushdallning uppnatts.

Vid uppféljningen av mdlen och indikatorerna gérs en
bedémning ifall mdalen fér omradet, inriktningsmdlet och
indikatorn uppndddes. Grént anger att indikatorn upp-
ndddes, medan rétt anger att den inte ndddes. En gul
markering anvdnds ndr det saknas mdtetal och/eller
bedémning av méaluppfyllelsen och da resultatet varken
forbdttrades eller forsdémrades. En bedémning goérs Gven
om inriktningsmdlen och mdalomré&dena uppnéddes.

Verksamheten indikerar p& en méluppfyllelsen pé& 89,92%
vilket ér mycket tillfredstdllande. Bedémning ar ddrmed
att God ekonomisk hushallning uppfylls fér Gret 2021.

Fargmarkeringen fér de olika mélen
definieras enligt féljande:

. Visarna fér mdlet uppndr angivet malvarde for
2021.

Visarna fér malet uppndr inte angivet malvérde
for 2021 men vdrdet d@r bdttre eller samma som
dret fore.

Visarna fér mdlet uppndr inte angivet malvarde
for 2021.
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Arets resultat i procent av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning frén
och med 2012

Investeringarna i férhdllande till summa
avskrivningar och drets resultat. Mdttet
avser den senaste fyradrsperioden. Galler
inte VA-verksamheten och exploateringar

Trygghetsindex. Sammanlagt vérde
personskador, brénder med egendoms-
skador, véldsbrott, stéld och tillgrepp.
Rangordning i riket. 290 kommuner

Okning av inv&narantal per 1 november

Okande prisutveckling fér sméhus,
KIT-tal (kopeskillingskoefficient)

Féretagarna om kommunens service at
foretagen - Index

Férbattrat sammanfattande omdéme
for kommunens féretagsklimat
(jmf foregdende ar).

Héllbart medarbetarindex

Friskndrvaro

Andel som sammantaget &r mycket
ndjda eller anska néjda med hemtjénsten

Andel som sammantaget ar mycket eller
ganska néjda med sitt sdrskilda boende

Personal som en hemtjénsttagare moter
Antal/14 dagar

Maltidsmiljoi sarskilda boenden.
(Nyckeltal U23468 "Vad tycker de dldre
om dldreomsorgen”)

Andel seniora gdster ndjda med maten

Sdrskilt boende: Medelvdardtid korttids-
boende, matvdrde (genomsnitt) 20 dagar,
medelvdrde riket (2018) 22 dagar.

Hemsjukvdrd: Aterinskrivningar, mélvérde
<11%, genomsnitt Skane 14%.

LSS: Andel brukare i daglig verksamhet
som erhdller IPL, mdlvérde 55%.

Andel barn/elever néjda med maten

Kommunala férskolor: Jag tycker om att
vara pé férskolan (barn)

Kommunala férskolor: Mitt barn trivs i
férskolan (vardnadshavare)

0,7%
5,6
mnkr

145%

3,16

81

93,5%

84%

83%

Vdrde
saknas

55

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

1,9 % 2,6 %
15,6 22,4
mnkr mnkr
98% 83%
102 80
145 per 8
31/12
2,02 9
71 69
3,22 3,31
Mdtning Mdtning
ej gjord ej gjord
93,8% 91,9%
87% 91%
83% 4%
17 15
62 59
15
Vdrde
saknas 89%
Vdrde
saknas 91%

2,1 %
18,8
mnkr

62%

80

89

63

3,16

81

92,2%

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

17

Vdarde
saknas

14

88%

92%

1%
8,6
mnkr

Lagre
dn
100%

100

84

65
3,4

81
93%

92%
85%

15
7%
90%

22

11%

58%
90%

95%

95%
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35
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45
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25

47

26
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32

Kommunala grundskolor: Jag trivs i
skolan (F-6, barn)

Kommunala grundskolor: Jag tycker det
ar roligt att léra mig saker i skolan
(F-6, barn)

Kommunala grundskolor: Jag har
fértroende for personalen pa skolan
(F-6, v@rdnadshavare)

Kommunala grundskolor: Andel behériga
till nationellt program pd& gymnasiet (7-9).

Kommunala grundskolor: Positiv avvikelse
i SALSA (7-9)

Kommunala grundskolor: Jag kan
rekommendera mina kompisar att bérja
i min skola

Svaléfs Gymnasium: Gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 3 &r

Svaléfs Gymnasium: Jag kan rekommen-
dera mina kompisar att borja i min skola

Svaléfs Gymnasium: Jag vet vad jag ska
kunna for att nd malen i alla dmnen.

Andel invdnare med férsérjningsstod

Vuxna bistdndsmottagare med l&ngvarigt
ekonomiskt bisténd, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett @r efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar
efter avslutad utredning eller insats,
andel (%)

Ej Gteraktualiserade ungdomar 13-20 ar
ett ar efter avslutad utredning eller insats

De i kommunen inskrivna i kommunatt
aktivitetsansvar per den 1 december
pabérjar en aktivitet i form av studier,
arbete eller praktik under kommande ar
Avgifter i férhallande till kostnader

Aktuell hallbarhetsranking "Miljébdsta
kommun”

Andel Co2 per kilo inképta livsmedel

Antal svinn per dtande barn/elev

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

3%

22,5%

95%

67%

73%

Vdarde
saknas

100%

191

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

2,5%

25,5%

84%

70%

89%

29%

100%

68

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

Vdarde
saknas

85,2%

Vdarde
saknas

Vdrde
saknas

7%

73%

79%

2,5%

28%

70%

83%

79%

26%

100%

97

83%

83%

78%

86%

57%

81%

76%

75%

Vdrde
saknas

Vdrde
saknas

83%

88%

80%

38%

100%
99
1,7

’

33,5

85%

85%

85%

| paritet
med
snittet

85%

75%
85%
85%
3,5%

25%

85%

80%

90%

75%

100%
80

1,5

37,549/
dtande
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Sammanfattande bedomning av god ekonomisk hushallning

1. Arets resultat skall vara langsiktigt hallbart

Mdlet dr ett resultat pd 1 procent motsvarande cirka plus
8,7 miljoner kronor. Arets resultat efter balanskrav lan-
dar p& 18,8 miljoner kronor, vilket motsvarar precis éver
2 procent.

2. Investeringarna skall finansieras med

egna medel

Mdlet @r 100 procent. Mdlet fér 2021 uppgdr till 62% da
mdlet inte inkluderar VA, exploatering och Séder@sbanan
dadr vi under aret har haft de stérsta investeringarna.

3. Vara en attraktiv boendekommun

Visare 3: Trygghetsindex.

Rangordningen fér 2021 uppgick till placering 80, vilket
uppfyller mdlet p& 100

Visare 4: Okning av invanarantalet

Invdnare antalet per den 1 november 14 344 personer.
Vilket innebdr att vart mdalvarde p& 84 inv@nare precis
ar uppndtt.

Visare 53: Okande prisutveckling for smahus

Ny visare fér 2021 varav mdlvdrdet ar satt till 2. Mdlet
ar fér 2021, 9 vilket innebdr att vart mal ar uppnatt.

4. Vara en attraktiv foretagarkommun
Visare 7: Féretagarna om kommunens service at foretagen.

Malvardet fér 2021 ar 65. Visarens vdrde fér 2021 dr 63,
vilket innebdr att vi inte uppfyller Grets malvdrde.

Visare 51: Forbattrat sammanfattande omdoéme for kom-
munens foretagsklimat

Visaren @r ny fér 2021 och mélvdrdet ar satt till 3,4.
Resultatet fér 2021 uppgdr till 3,16 vilket innebdr att vi
precis missar vért malvarde.

5. Utveckla den kommunala informationen
och kommunikationen

Mdlet har utgdtt.

6. Vara en attraktiv arbetsgivare

Visare 11: Hallbart medarbetarindex

Medarbetarenkdten visar pé ett HME pé 81. Enkdten for
2021 visar pd ett HME 81 vilket likvardigt med tidigare
enkdat och darmed uppfylls malet.

Visare 12: Friskndrvaro
Friskndrvaron var under 2021 92,2 procent. Vilket inne-

bdr att vi inte ndr vart malvdrde pda 95 procent.

7. Ge adekvat vard och omsorg till &ldre och/eller
funktionshindrade och skapa trygghet och tillit

P& grund av for fa svar vid Socialstyrelsens mdtning pre-
senterades inga vdrden for tre av visarna for 2021.

8. Attraktiv skola

Vi arbetar aktivt med att fa vara elever behériga. Tyvarr
uppfyller vi inte riktigt dn de mal som @r satta pd vissa
av vara indikatorer.

9. Starka den enskildes mojligheter att leva ett

sjalvstandigt liv

Visare 23: Andel invanare med forsérjningsst6d

Hdar saknas vdrde for 2021 dock s@ gors bedéomningen
att vi fortsatter halla positiva resultat.

Mdlet avses vara uppfyllt fér 2021

10. Kommunens VA verksamhet ska

avgiftsfinansieras till 100 procent
Visare 26: VA-kollektivet

VA-kollektivet har balans i sin ekonomi och mélet for
100 procent avgiftsfinansiering mdalet uppn@s for dret.

3 e o

11. Verka for att uppfylla de svenska miljomalen

och framja en hallbar utveckling

Nytt mal fér 2021 med totalt 3 visare. Mdalet uppnds
under 2021.
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Kommunens ekonomiska stallning och utveckling

Arets resultat - kommunen

Utvéardering av @rets resultat syftar till att bedéma ut-
vecklingen och relationen mellan intdkter och kostnader.
Arets resultat uppgdr till 25 miljoner kronor (47,9 mil-
joner kronor december 2020). Efter balanskravet uppgar
drets resultat till 18,8 mkr (22,4 mnkr fér 2020). En stor
anledning att resultatet dr storre én det budgeterade ar
att kommunen mottagit storre skatteintékter én budge-
terat samt férsdkringsersdttning for Kagerddslund mot-
svarande ca 7 miljoner kronor.

Namndernas resultat

Ndmnderna har per den 31 december 2021 ett positivt
resultat motsvarande 5,4 miljoner kronor. De stora av-
vikelserna mot budget ligger framfor allt p& Vard- och
omsorgsndmnden och kommunstyrelsen. Vard och om-
sorg redovisar ett resultat fér dret minus — 4 miljoner
kronor vilket dr en klar forbdattring an tidigare ldmnade
prognoser under dret. Separat handlingsplan togs fram
redan i varas/tidig sommar for att f& ndmnden att nd
ekonomi i balans. Kommunstyrelsens &verskott beror
framst pa atgdrder som inte har kunna utféras med an-
ledning av Covid-19.

Arets resultat, mnkr

50,0

u Arets resultat, mnkr
300

—— s |I |I |I

Investeringar

m Arets resultat efter balansavstam
mnkr

~
S
°

S
°

Arets investeringar uppgér till 79,9 miljoner kronor, vil-
ket @r en minskning i férhdallande till budget som uppgar
till 119,9 miljoner kronor. Vid deldrsbokslutet i augusti
uppgick utfallet till 46,1 miljoner kronor och verksam-
heterna var d& hoppfulla kring att kunna utféra drets
planerade investeringar. Dock tog pandemin fart igen
vilket innebar leveransproblem och férsenade projekt.
Overfdring av investeringar fréan 2021 till 2022 &r dérmed
ndgot stoérre dn vad som dr normalt.

Kommunstyrelsen 41109 50 388 66 567 82 079 78 218 3860
Revisionen 969 868 1155 948 851 97
Overférmyndaren 2445 2215 2088 2193 2206 -13
BT Kemi Efterbehandling 214 229 176 271 209 62
Samhéllsbyggnadsnamnden 42 304 46 031 68010 33783 33529 254
Myndighetsnédmnden 14 410 16 293 3161 3633 3191 442
Bildningsnamnden 419 211 429 933 430 927 448 954 446 854 2264
Vard- och omsorgsndmnden 203 266 200 674 207 376 210 402 214 383 -3981
Socialnédmnden 49 361 52 443 61198 58 727 56 306 2421
Summa styrelser/néamnder 773 290 799 074 840 658 840 990 835583 5 407
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fortsdttning fran féregdende sida

Soliditet

Soliditet @r ett matt pd den Langsiktiga ekonomiska styr-
kan i kommunen och anger eget kapital i procent av de
totala tillgdngarna. Soliditetsutvecklingen &ver tid dr dér-
for av stort intresse. Kommunens officiella soliditet mins-
kade @ren 2014-2016 pd& grund av stora investeringar och
ddrmed behov av nyuppldning. Fér 2020 forsamrades
soliditeten ndgot pd& grund av stora investeringar ibland
annat séderdsbanan men forbdttras cirka 1,8 procenten-
heter fér 2021.

Soliditet, %

52,0
50,0
48,0
46,0
44,0
42,0
40,0
2016 2019 2020 2021

2017 2018

Utveckling skatteintakter och
nettokostnader

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel
verksamheterna férbrukar. Dessa finansieras normalt av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning.
Langsiktigt mdste intdkterna 6ka i minst samma takt som
nettokostnaderna om en skattehdjning ska undvikas.
2016 ars varden utmdrks av kraftigt 6kade skatteinték-
ter som till stor del hdnger samman med engdngsintdkten
frdn staten p& 21,4 miljoner kronor. Nettokostnadsdkning-
en 2017 ligger p& ungefdr samma niva som 2014 eller den
hégsta nivan under perioden. 2018 ars niva sjunker ndgot
men &verstiger skatteintdktsdkningen. Det som raddar
ekonomin 2018 dr att finansnettot dr sd positivt tack vare
forsdljning av fonder fér pensionsférvaltningen. 2019
sjunker niv@erna ytterligare ndgot. Under 2020 drar de
extra statsbidragen upp den procentuella effekten av skatt
vilket kommer att mattas av kommande ar. Fér 2021 ligger
nivan pd ca 2% for skatten och ca 4% for kostnaderna.

1000,0

800,0
600,0
400,0
200,0

0,0

201620172018 201920202021

m Skatteintdkter och
utjdmning, mnkr

m Verksamhetens
nettokostnader,
mnkr

Kénslighetsanalys

Svalévs kommun och dess ekonomi paverkas av olika
faktorer. | tabellen till héger redovisas hur den kommu-
nala ekonomin péaverkas vid féréndringar av olika slag.

1 kr héjning/sankning av kommunalskatten 27,9
1 % prisékning 1,5
10 miljoner kronor i nya lan 0,1
10 miljoner kronor i minskad likviditet 0
100 kommuninvanare 5,7
Okande 16nekostnader med 1% 6,3

Pensionsplaceringar

Kommunens totala kapital uppgick till 76 miljoner kronor
per sista december 2021. Justerat for floden motsvarar
detta en vardedkning om 11,7 miljoner kronor. Under @ret
har portféljen gett en avkastning pd 16,9%, ett mycket
starkt resultat och nagot fére jamforelseindex (16,7%).
Sedan portféljstrategin startade 2009 har den arliga
avkastningen uppgdtt till 7,6%, ett mycket bra resultat
i absoluta termer. Kommunen inledde aret med en 6ver-
vikt i aktier jamfért med normalportféljen. Efter den
starka utvecklingen under dret slutade portféljen med
en betydande &vervikt i aktier (8%), Gven om viss riskre-
ducering genomférdes i december i samband med arets
uttag. Kommunen har framférallt haft en évervikt i
svenska aktier under aret, och sammantaget har allo-
keringen bidragit positivt i relativa termer (portféljav-
kastning jamfort med index).

Marknadsvérde (Tkr) Andel
Dec-21 Dec-20 Dec-21 Normal- Dec-20
vikt
Svenska rantor 31747 33 662
42% 50% 48%
Svenska aktier 23397 19769
31% 25% 28%
Globala aktier 20986 16428
28% 25% 24%
Réntor 31747 33662
42% 50% 48%
Aktier 44384 36859
58% 50% 52%
Totalt 76 131 69 859
Flade 2021 -5 500 Allokering 2021
Vardeférandring 2021 1771
Globala Svenska
aktier réntor
28% 42%

Svenska
aktier
31%



Effektivisering

| samband med Budget 2021 fattades ocksé beslut om
effektivisering inom férvaltningen. Detta for att bdttre
mota framtiden och dess utmaningar. Den totala beslu-
tade effektiviseringen for kommunen uppgdr till 4,175
miljoner kronor fér 2021. Redan beslutade ytterligare ef-
fektiviseringar kommer att genomféras under en 3 ars
period. | tabellen visas vilka dtgdrder som dr genomférda.

Slutsatser - kommunens resultat och
ekonomiska stéllning

Skatteintdkterna har pd heldrsbasis forbattrats i forhal-
lande till budgeten vilket dr en av anledningarna till att
kommunen kan leverera ett positivt resultat for perioden.
Ndmnderna har under @ret levererat prognoser med ne-
gativt resultat men har utifrdn handlingsplan pé vard
och omsorgssektorn lyckats att minimera det stora mi-
nuset som befarades under &ret. Ovriga sektorer har
ocksd i stort levererat bdttre drs resultat dn vad som
tidigare har rapporterats vilket gér att kommunens to-
tala resultat blir ndgot bdttre &n vad som rapporterades
vid senaste deldrsbokslutet. Under @ret har ocksé@ kom-
munen mottagit en férsdkringsersdttning for Kagerdds-
lund som foérbattrar resultatet.

Sedan tidigare har korrigeringar och anpassningar gjorts
i v@ra avskrivningar vilket innebdr att vara avskrivningar
Okar. Bland annat har aktiveringar gjorts p& projekt som
varit fardigstéllda bakét i tiden. Aterféring av poster som
felaktigt belastat investeringar och korrigeringar i intern-
réntan i samband med flytt av avskrivningarna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunstyrelsen

Reception 200
Digital Oversyn 200
Hyra Turistinformation 90
Automatisering av kontohantering 260
Lokaltidningen 30
Beslutstodssystem — Avser hela kommunen 500

Samhallsbyggnadsndmnden

Diverse effektivisering 150
Myndighetsnamnden
Bygglov 20

Bildningsnamnden

Forandring ledningsstruktur 200
Diverse effektiviseringar Forskola 275
Forandringar maluppfyllelse, systemoveryn 800
Diverse effektiviseringar Grundskola 934

Vard- och omsorgsndmnden
Forandring av korttidsplatser 1300

Foréndring av administration 400

Socialndmnden

Foréndring tjanster ekonomiskt bistand 288

Totalt 5 647

31
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Kommunkoncernens ekonomiska stéllning och utveckling

For att fa en helhetsbild av kommunens ekonomi och atagande, gérs en sammanstalld redovisning.

I den ingar det heldgda bolaget Svalévs Kommunhus AB samt kommunens andel, 25 procent, av

Landskrona- Svalévs Renhallnings AB (LSR).

Nytt for i &r ar Svalévs kommuns nya moderbolag Svalévs
Kommunhus AB &ger AB SvalévsBostdder och AB Svaldvs-
Lokaler (fissionerat till Svalévs Kommunservice och
Svalévs Samhdllslokaler under @ret). Till det har ytter-
ligare tvd bolag bildats, Svalévs Utveckling och Svaldvs
Energi. Detta innebdr att koncernredovisning upprdttas i
moderbolaget och sammanstdalld redovisning upprattas
i kommunen.

Arets resultat

Koncernen och den sammanstdllda redovisningen redo-
visar ett resultat pd 37,8 miljoner kronor for dret.

Bolagen har for perioden féljande resultat

Svalévs Kommunhus AB 0
AB Sval6vsBostader 50
Svaldvs Kommunservice AB 0
Svaldvs Samhallslokaler AB 3,1
Sval6vs Utveckling AB 0
Sval6vs Energi AB 0

LSR (25% agarandel, siffra galler fér 100%) 18,6

Investeringar

Arets investeringar fortsdtter att 6ka d& det gérs sats-
ningar inom kommunkoncernen. Investeringar sdsom
Kagerddslund och Réstédngabadet ar under aret éverlat-
na till Svalévs Samhdllslokaler som utfér investeringar-
na. Totalt har koncernbolagen gjort nyinvesteringar mot-
svarande 20 miljoner kronor fér 2021.

Slutsatser - koncernens resultat och
ekonomiska stéllning

Koncernen fortsdtter att vara stabil och leverera positi-
va resultat for 2021. Trots att aret fortsatt kantats av
svdrigheter kring pandemin lyckas kommunen tillsam-
mans med sina bolag leverera. Utmaningen &r nu att
forbereda infér sémre tider och ddrmed anpassa sig till
kommande ars mojligheter och p& sé vis skapa goda
forutsattningar dven i framtiden.
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Nettoomsattning 0

Resultat efter finansiella poster 0 0

Nettoomsattning 75,00 85,20 87,56 88,4
Resultat efter finansiella poster 6,30 4,10 11,05 4,9
Nettoomsattning 75,50 77,10 79,95 69,9
Resultat efter finansiella poster 6,70 8,50 16,01 3,8

H

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster 0

Nettoomsattning 0

Resultat efter finansiella poster

H

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

H

Nettoomsattning 85,3 67,1 91,69 116,4

Resultat efter finansiella poster 3,1 4,4 19,33 28,6
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Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjustering-
ar och balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och balans-
kravsresultat uppgar till 18,8 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Enligt 11 kap. 10 & LKBR ska upplysningar om drets re-
sultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsre-
sultatet redovisas i forvaltningsberdttelsen. Vidare fram-
gdr att vid berdkningen av balanskravsresultatet, som
ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska drets
resultat rensas for vissa poster som inte hérrér fran den
egentliga verksamheten. Denna berdkning ska ske enligt
foljande tabell.

Aret resultat enligt resultatrakning 25,0
Reducering av orealiserade -6,2
realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,8
Reservering av medel till 0,0

resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat 18,8
Ingdende varde 34,1
Reservering till RUR 0
Disponering fran RUR 0
Utgaende vérde 34,1

For aret 2020 avsattes 20 miljoner kronor i resultatut-
jadmningsreserven. Pengarna skall kunna disponeras av
kommunen under @ren 2021-2024 for att balansera den
Lagkonjunktur som samhdllet befinner sig i. Eventuellt
uttag ur resultatutjdmningsreserven fattas av Kommun-
fullméktige i samband med beslutande av arsredovis-
ningarna.
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Vasentliga personalférhallanden

I Svalévs kommun vill vi vara en god, inlyssnande arbetsgivare. For att kunna ge god service av hog
kvalitet till medborgarna behéver vi kompetenta, engagerade medarbetare som trivs med sitt arbete.
Genom dialog i vardagen, i medarbetarsamtal, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper

utvecklar vi tillsammans var verksambhet.
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2021-01 2021-02 2021-03 2021-D4  2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-05 2021-10  2021-11  2021-12

@ Tillbud @ Olycksfall @ Fardolycksfall @ Arberssjukdom

202401 202102 202103 2021-04 202905 2021.06 202107 202108 202109 202110 202441 202442 Totalt
® Tilbud 0 22 a0 22 24 17 10 21 28 20 1 15 253
& Olycksfall 2 9 16 21 o 10 7 1 8 23 11 10 143
® Fardolycksfall T 2 o 1 0 [ 0 3 0 1 1 1 16
® Arbetssjukdon 1 2 0 0 [ 1 1 1 o 1 2 0 9
Totall 18 a5 56 44 a0 28 18 25 26 a5 28 xR

2021-01-01-2021-12-13 Tillbud, Olycksfall, Fardolycksfall, Arbetssjukdom
Totalt 421

Arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) dr arbetsgivarens
arbete med att underséka, riskbedéma, Gtgdrda och folja
upp verksamheten sd att ohdlsa och olycksfall forebyggs.
Skyddsronder och skyddskommittéer sker kontinuerligt i
respektive verksamhet.

Varje &r genomfors en arlig uppféljning av det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet i forvaltningen, som redovisas
till personalutskottet och kommunstyrelsen.

Mdlet med att arbeta systematiskt och oavbrutet med
arbetsmiljéfrdgorna @r att bidra till maluppfyllelse for
verksamheten, goda arbetsférhallanden, samt ge en
Langsiktigt god ekonomi i verksamheten.

Den @rliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har genomférts och visar fortsatt mycket goda
resultat pd god kdnnedom om riktlinjer och rutiner i verk-
samheten.

Under @ret har utbildningsinsatser inom arbetsmiljé ge-
nomfoérts for chefer och skyddsombud i syfte att séker-
stélla att tillrdckliga kunskaper fér uppdragen finns.

Tillbudsrapportering

Under 2021 gjordes 421 tillbudsrapporteringar av med-
arbetare i Svalévs kommun. Tillbuden innefattar hdn-
delser ddr olycksfall, fardolycksfall, arbetssjukdom och
6vriga tillbud med bdaring pa arbetsmiljon rapporteras.

| kategorin &vriga tillbud @r hot och vald den typ av in-
cident som anmdls mest frekvent. Det handlar framfoér
allt om att medarbetare utsétts for vald eller hot om
vald fran brukare eller elever i kommunens verksamheter.

Foérutom att dessa hdndelser hanteras i respektive verk-
samhet genom riskbedémningar, handlingsplaner och
atgarder hanteras tillbud och hot och vald dven i den
centrala samverksansgruppen. Dar hanteras sdrskilt
komplicerade drenden som kan tarva férvaltningséver-
gripande atgdrder samt att goda exempel sprids som ett
led i ldrande och utveckling kopplat till tillbudshantering.

Medarbetarundersokning

Under dret har sektorerna fortldpande arbetat med
handlingsplanerna som togs fram utifr@n resultatet vid
senaste medarbetarundersékningen. Handlingsplanerna
har fokuserat pd omrdden som ska bibehdllas, utvecklas,
elimineras och foérbdttras. De kommundvergripande
fokusomré&den som tagits fram i samverkan med de fack-
liga parterna ar féljande:
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Hallbar utveckling

2015 antog FN 17 globala mal fér héllbar utveckling.
Mélen ska vara uppné&dda 2030 och ar vagledande for
kommunens hallbara arbete.

De tre dimensionerna av hallbar utveckling - den eko-
logiska, sociala och ekonomiska - ska samst@dmmigt och
6msesidigt stédja varandra. | praktiken innebdr det att
kommunen ska ta hand om och utveckla natur- och
mdnskliga resurser, d.v.s. det gréna, det groende och det
grannskapande. Begreppet "hallbar utveckling” fick ett
starkt genomslag efter Brundtlandsrapporten 1987 da
den sé kallade generationsprincipen introducerades. Ut-
vecklingen ar héallbar om den uppfyller dagens behov
utan att forstéra mojligheterna fér kommande genera-
tioner att uppfylla sina egna behov.

Genomforda eller pabérjade projekt ar 2021

Under 2021 har kommunen bedrivet ett aktivt hallbar-
hetsarbete pd flera plan. Nedan beskrivs de projekt som
frédmst berdr den ekologiska dimensionen.

Natur

| det kommunala naturreservatet Svenstorp- Bolshus har
underhdllsatgdrder genomforts enligt faststdlld skétsel -
plan. Bekdmpning av invasiva arter sGsom sjogull, jétte-
bjérnloka och parkslide utférs kontinuerligt av Gata/
park-avdelningen. Information har spridits om detta p&
kommunens hemsida. Ett seminarium om hur pollinatdrer
kan gynnas i jordbrukslandskapet var mycket vélbesokt

Friluftsliv - Turism

Genom Leader-projektet Destination Séderdsen dr mdlet
att besdékarna ska spridas éver hela Séderdsen-omradet
for 6kad hallbarhet. | projektet har en utbildningsportal
utvecklats med en héllbarhetsutbildning specifikt for de
som verkar inom besdksndringen i Séderdsenomradet ddr
hdnsyn tas till hallbarhetens olika perspektiv (miljo, eko-
nomiskt, socialt) samt de lokala férutséttningarna som
vi har pé& Séderésen. Aktérerna far genom utbildningen
skapa sin egen hdllbarhetsplan ddar projektet fungerar
som coach och bollplank.

Vatten

Kommunen deltar i fyra vattenr@d: Sax&n-Bradn, Raan,
Roénned och Veged. Projektet med atgdrdsprogram i Sax-
an-Bradns avrinningsomrade dr fardigstdllt och vat-
tenstrateg arbetar fér att genomférande av de olika
atgdrderna. Arbetet har varit mycket lyckat och statligt

investeringsstdd for tre vattenvardsatgdrder i kommunen
har beviljats av Lansstyrelsen. Dessa utgdrs av tv@ min-
dre vatmarker i Vittskévle och Gissleberga samt en myck-
et stor vdtmark pd 7 hektar i Ldnnstorp. Raéns vattenrad
har anstdllt en vattenstrateg som arbetar med att ge-
nomfora det atgdrdsprogram som dr framtaget. Inom
Veged har ett Gtgardsprogram tagits fram under dret.
Flera markdgare inom Svalévs kommun har anmdlt in-
tresse att genomféra vattenvardsatgdrder pd sina fast-
igheter. En skétselplan for vattendrag i kommunens téit-
orter antogs i mars. Omfattande vattenvérdsatgérder
har, i enlighet med skétselplanen, utférts utmed Bradn
i Billeberga. Planering for en ekologisk restaurering av
Svalévsbdcken inom ramen for Svaldévsbdckens diknings-
féretag har ocksd inletts.

Energi och Klimat

Svaldévs kommun ar med i uppropet “Fossilfritt Sk@ne
2020” som drivs av Klimatsamverkan Skdne och har del-
tagit i projektet Fossilfria uppstartskommuner finansierat
av Energimyndigheten. Uppvdrmning av kommunens
byggnader &r nu 100 procent fossilfri och all el som bru-
kas i de kommunala verksamheterna dr férnybar. SVABO/
SVALO har arbetat med olika atgédrder fér att energief-
fektivisera sina byggnader. Arbetet med att etablera pu-
blika laddplatser har fortskridit och kommunen har be-
viljats statligt investeringsstdd genom Klimatklivet for
laddplatser i Svaldv, Teckomatorp och Kageréd. Omstdll -
ningen av den interna fordonsflottan har ocks@ bérjat ta
fart med en 6kad andel eldrivna fordon och upphandling
av biodrivmedel. En ny Energi- och klimatplan som ska
styra kommunens strategiska energi- och klimatarbete
ar under framtagande. Under Europeiska trafikantveck-
an spreds information om cykling och kollektivt dkande
till kommuninvénarna. | Teckomatorp fick kommuninva-
narna préva elcykel och elbil. Séderdsens miljéférbund
ansvarar foér energi och klimatradgivning. Radgivning har
getts till allmdnheten, féretag och organisationer. Under
aret har kommunens inv@nare haft méjlighet att ndrva-
ra pd digitala informationstréffar om laddplatser for
elfordon och om solcellsanldggningar.

Strategiskt miljéarbete

Atgdrderna i "Atgérdsprogrammet fér Svalévs miljdmal
2017-2022” genomfdrs efterhand. Miljopriset delades ut
till Ring Knutstorp. Ring Knutstorp har nominerats pd
grund av sitt progressiva arbetssdtt dar de férsdker be-



driva verksamheten med sd lite miljopaverkan som moj-
ligt. Bland annat planerar de en solcellspark, anvénder
sig av drivmedel med begrdnsad miljépaverkan, och har
bidragit till vattenvardsatgérder i ndromrddet. Svalévs
kommun hamnade pd plats 97 i Sveriges miljéranking
vilket @r en férsédmring fran plats 68 foregdende ar. Pla-
ceringen ligger dock hégre én det tiodriga lopande med-
elvdrdet som dr plats 113.

Hallbart byggande och hallbar planering

I all planering integreras de lokala miljomalen. Detta
innebdr bl.a. att bebyggelsen planeras i kollektivndra,
energieffektiva och naturndra lagen. Ett flertal detalj-
planer som ska préva mojligheterna fér ny bostadsbe-
byggelse i centrala ldgen dr under framtagande. Ytorna
runt tdgstationerna Kagerdd och Svalév haller pd att
fardigstdllas for att forbereda for persontrafik p& Séder-
dsbanan som startade december 2021. Séderdsbanan
dar ett viktigt h&llbarhetsprojekt och kommer bli ett nav i
arbetet med att minska klimatp&verkan frén transporter
och utveckla naturnéra boende. Under dret har proces-
sen for en stor solcellspark pd den gamla golfbanan
inletts. Den detaljplan for Rosténga Ekoby dér kommu-
nen varit delaktig genom ett Leaderprojekt har under
2021 varit ute pd granskning. Detaljplanen har fokus pa
kretsloppslésningar och socialt boende. Kommunens nya
oversiktsplan antog under hésten. | planen har klimat-
och miljéaspekter integrerats och att varna de unika
naturvdrden som finns i kommunen.

Ovrigt miljdarbete

Kommunen har blivit férelagd av Séder@sens miljofor-
bund att inventera atta nedlagda kommunala deponier
enlig MIFO fas 2. Undersdkningar av de nedlagda depo-
nierna i Kélls Nébbelév och Mansabo har genomférts i
enlighet med de provtagningsplaner som togs fram 2020.
| augusti antogs en gemensam renhdllningsordning for
Svalévs kommun och Landskrona stad. Renhdllningsord -
ningen utgors av en avfallsplan samt renhd@llningsfore-
skrifter.

Kommunens mdltidsservice bedriver ett ambitidst hall-
barhetsarbete med betoning pd klimatsmart, ekologisk,
ndrodlad och sdsongsanpassad mat. Svalévs kommun
ingdr i Séderdsens Miljéférbund som bedriver kontinu-
erlig tillsyn inom miljo, hdlsoskydd och Llivsmedel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BT Kemi efterbehandling

Under 2021 har sanering av det sédra BT Kemi-omrddet
inletts. Merparten av féroreningarna saneras genom ter-
misk in situ-behandling vilket innebdr att vérmerodr bor-
ras ner i marken, att féroreningarna férdngas och samlas
in och att jorden pé& det sdttet behandlas pd plats utan
att behéva grdvas bort. DA det inte dr mojligt att genom-
fora en termisk in situ-behandling p& hela omradet, be-
handlas ett par av delomrd@dena darfér genom schakt-
ning och bortforsling till mottagningsanldggning. Sedan
saneringen inleddes i maj har merparten av schaktarbe-
tena genomfoérts och installationen av den termiska an-
ldggningen ar Llangt framskriden. Enligt géllande tidsplan
ska saneringen vara genomférd i december 2021. Det
riktpris som styrelsen har godkdnt dr 143 miljoner kronor.
Styrelsen fér BT Kemi avvecklades per den 31 december
2021 och ingdr frén och med 2022 under Samhdallsbygg-
nads ansvar.
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Arets upphandlingar - Maltidsservice

Kommunens livsmedelsupphandlingar sker till storsta del
tillsammans med Lundagruppen; Svaldv, Kavlinge, Lund,
Eslov, Horby och H&6r.

En mindre del av kommunens livsmedelsinkdp sker ge-
nom Gtertag frén Svaléfs gymnasium gdallande égg och
mindre andel fdarskt kott. Nytt for 2021 ar till viss del
mjolk. Inom maltidsservice har livsmedel upphandlats
for drygt 11,6 miljoner kronor for 2021.

Under 2021 har ndgra av kommunens upphandlingar
6vergdtt till Addas ramavtal dar maltidsservice avropar
avtal for Kem , arbetsskor samt arbetskldder.

Ovriga I6pande avtal ar;
Mejeri till stora enheter Skanemejerier

(Avtalsperiod 2020-11-01-2022-10-31) Sortimentet be-
stdr av bdde ekologiska och konventionella alternativ.
Mejeriprodukterna utgér mjélkrévara fran sydsvenska
gardar. Krav har stdllts pa att allt engdngsemballage ska
vara Gtervinningsbart.

Vid denna upphandling har samordning av leveranser
avtalats med leverantodr av férska gronsaker, rotfrukter,
frukt och bdr for att minska transporter och utsldpp.

Farsk frukt, gronsaker och potatis samt mejeri till mindre
enheter Gronsakshallen

(Avtalsperiod 2020-11-01 - 2022-10-31) Avtalet om-
fattar fdarska gronsaker, rotfrukter, frukt och bér av
Klass1. | avtalet ingdr Gven fdrsk potatis och potatispro-
dukter efter sdsong. Potatisen kommer fran odlare framst
i Skéne, Halland och Oland och ska uppfylla kvalitetskrav
enligt SMAK, vilket garanterar en certifierad och livsmed-

elssékrad produkt for storhushdll. En frisk, hel och sort-
typisk potatis med ratt form och férg. Krav har stéllts p&
att allt engdngsemballage ska vara dtervinningsbart.

Vid denna upphandling har samordning av leveranser
avtalats med leverantdér av mejeri till stora enheter for
att minska transporter och utsldpp.

Grossistavtal Livsmedel Menigo

(Avtalsperiod 2021-03-01 - 2024-02-28) Avtalet inne-
fattar kolonial, djupfryst och farskvaror b&de konventio-
nellt och ekologiskt.

| avtalet har kommunerna énskat att vid enstaka tillfal-
len under avtalsperioden kunna servera mat med lokal
anknytning. Detta i samarbete med leverantér eller ge-
nom direktupphandling av mindre volymer direkt fran
producent.

2021 har fdrska géss och lamm i mindre volym direkt-
upphandlats.

Vid denna upphandling har krav stdllts gdllande social
hdnsyn enligt ILO:s kdrnkonventioner samt socialt an-
svarsfull odling gdllande kaffe, te och kakao.

Ovriga livsmedels leverantérer ér:

Farsk fisk Bréderna Hansson/Feldts fisk som avropas med
dynamisk rangordning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling - kommunen och omvéarlden

Precis som alla andra kommuner behéver Svalévs kom-
mun fundera pé hur valféarden ska finansieras framéver.
Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt, eftersom
befolkningen véxer och kraven ékar. De ndrmaste dren
fortsdatter antalet barn och dldre att 6ka, vilket krdver
utbyggd barnomsorg, skola och dldreomsorg. Alla de har
verksamheterna dar kostsamma. Utmaningen dr att an-
talet invdnare i arbetsfér alder inte 6kar lika mycket.
Kommunens skatteintdkter hdnger inte med efterfragan
pd och kostnaderna fér kommunal service.

Ett annat skdl till att kostnaderna 6kar ar bristen pa
personal. Fler inv@nare innebdr till exempel att det be-
hovs fler ldrare och socialsekreterare. Kommunerna har
svart att rekrytera utbildad personal och bristen pd ar-
betskraft pressar upp l6nerna.

Signalerna blir nu allt tydligare om att konjunkturen
mattas av, med vikande sysselsdttning som foljd. Den
hoéga 6kningen av skatteintdkter som kommunen vant
sig vid kommer inte att bestd, det dr ett resultat av den
okande arbetslosheten. Samtidigt stdller befolknings-
forandringarna héga krav p@ kommunens finansiering
kommande ar.

Den ekonomiska situationen i ett fler&rsperspektiv ar all-
tid osdker. Det &r ménga faktorer som paverkar skatte-
intdkter, statsbidrag och kostnadsutveckling. Det kan
gdlla den globala konjunkturutvecklingen, som i sin tur
paverkar den svenska konjunkturen och dérmed den eko-
nomiska utvecklingen fér kommunen.

Kommunerna stdr infér stora utmaningar som staller
krav pd intern styrning, kat fokus pa effektivisering och
pda samverkan med regionen och andra kommuner. Di-
gitalisering @r en viktig mojlighet for att kunna effekti-
visera verksamheten, 6ka tillgdngligheten och samtidigt
oka servicen.

Svalév kommer liksom manga andra kommuner kénna
av féljderna av pandemin. Osdkerheten i en l&ngsiktig
ekonomisk prognos blir stérre under rédande omstdndig-
heter. Langsiktiga berdkningar av den finansiella situa-
tionen i kommunen vid olika scenarion kan dock dven
fortsatt fungera som underlag foér diskussioner rérande
prioriteringar och ambitioner i kommunen.

Befolkningstillvéixten paverkar i hég grad bade kommu-
nens intdkter i form av skatter och kommunalekonomisk
utjéimning och kostnader fér den verksamhet som be-
drivs. Det gdller bade den nationella befolkningsutveck-
lingen och kommunens egen utveckling.

Intdkterna fran skatter och utjamning bestdms bland
annat av befolkningsutvecklingen i kommunen, men Gven
av hur sammansdttningen av rikets befolkning féréndras.

Intékterna 6kar vid befolkningstillvéxt oberoende av in-
va@narnas dalder och inkomst dé skillnader till storsta
delen justeras via inkomstutjémningen. Svaldv ser Lang-
siktigt positivt p& befolkningsékningen utifrén de bygg-
nationsplaner som féreligger i kommunen.

Detta innebdr att Svalévs kommun stdr infér utmaning-
ar att effektivisera sin verksamhet for att anpassa sig till
de rddande forutsattningarna. Detta innebdr att kom-
munen prioriterar féljande omrdde.

Omraden som prioriteras

Digitalisering: Detta dr en férutsattning for att kom-
munens ska kunna leverera god service till sina
kommuninvanare men dven locka medarbetare som
vill arbeta i vadr kommun. Genom bra system och
bra stdéd ska Svalévs kommun vara det sjélvklara
valet for bade boende och arbete.

Koncernbildning: Som ett led for bdttre styrning och
skapande av koncernnytta dr koncernbildningen
viktigt fér kommunens framtid.

Skapa framtidens intikter: For att 6ka var befolkning
i kommunen mdste vi aktivt arbeta med var mar-
kexploatering. | budget 2021 satsar Svalévs kom-
mun lite extra pd just framtidens intdkter.

Samarbete ska genomsyra hela kommunen: Kommun-
koncernen dr var framtid och tillsammans har vi ett
gemensamt mal: vara kommuninv@nare. Genom
arbete 6ver grénserna kommer vi ta Svalévs kom-
mun till nya dimensioner. Aktivitetshuset dr en del
i denna satsning.

Vi kan alltid bli battre: Vart dagliga arbete skall ge-
nomsyra det bdsta fér kommunkoncernen. Detta
innebdr att vi tillsammans ska efterstrdva att hitta
de réda kronorna i var verksamhet. Satsningar skall
goras for att hitta langsiktighet i var kommun och
synergieffekter skall skapas.

En trygg kommun: Det @r viktigt att vara inv@nare,
medarbetare och ndringsidkare skall kdnna sig
trygga i var kommun.
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Finansiella rapporter

Rostanga - starten for upptéacka Skaneleden och Séderasens nationalpark.



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 3 380 856 381 540 475175 474176
Verksamhetens kostnader 4 -1194 112 -1 225 500 -1 222093 -1 267 073
Auvskrivningar 5 -24 143 -27 932 -50 809 -54 953
Verksamhetens nettokostnader -837 398 -871 892 -797 726 -847 850
Skatteintékter 6 588 413 614 684 588 413 614 684
Generella statsbidrag o utjamn 7 267 666 266 062 267 666 266 062
Skattenetto 856 080 880 746 856 080 880 746
Verksamhetens resultat 18 681 8 854 58 354 32 896
Finansiella intdkter 8 29 095 24 925 27 029 21 682
Finansiella kostnader 9 -3170 -8 789 -8 879 -13 806
Finansnetto 25925 16 136 18 150 7 876
Resultat efter finansiella poster 44 607 24 989 76 503 40772
Extraordinéra poster 10 3300 0 3300 0
Skatt 0 0 -6 084 -3053

Arets resultat 47 907 24 989 73720 37719
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Balansrakning

TILLGANGAR 917 280 934 790 1794 579 1827 060
A. Anlaggningstillgangar 547 554 614 445 1392 381 1459 860
I. Immateriella anlaggn tillg 11 535 617 535 617
IIl. Materiella anlaggn tillg 507 410 567 568 1345 240 1407 138
1) Mark bygg tekn anlaggn 12 429 023 477 242 1261704 1312 415
2) Maskiner och inventarier 13 78 387 90 325 83 536 94723
3) Ovriga materiella anl tillg 14 0 0 0 0
Il Finansiella anl tillg 15 39 609 46 260 46 606 52 106
B. Bidrag till infrastruktur 16 75185 70762 75 185 70762
C. Omsattningstillgangar 294 541 249 583 327 013 296 438
I. Férrad m.m. 17 27 379 31314 27 661 31538
Il. Fordringar 18 109 644 113 808 115 957 114 993
lll. Kortfristiga placeringar 19 69 863 76 131 69 863 76 131
IV. Kassa och bank 20 87 655 28 330 113532 73775
EGET KAPITAL AVSATTN O SKULDER -917 280 -934 790 -1 794 579 -1 827 060
A. Eget kapital 21 -404 498 -429 488 -506 551 -543 018
I. Arets resultat -47 907 -24 989 -68 918 -31 381
Il. Resultatutjamningsreserv -34 100 -34 100 -34 100 -34 100
lll. Ovrigt eget kapital -322 491 -370 398 -403 533 -477 538
B. Avsattningar -79 518 -36 438 -112 797 -71 298
I. Avsattn f pensioner o likn 22 -12 095 -11 142 -12 095 -11 142
Il. Andra avsattningar 23 -67 422 -25 296 -100 702 -60 155
C. Skulder -433 265 -468 864 -1 175 230 -1212 744
I. Langfristiga skulder 24 -221 630 -281 049 -903 067 -960 407
II. Kortfristiga skulder 25 -211 634 -187 815 -272 164 -252 337
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 945 343 938 985 945 343 938 985
1. Panter o dérmed jfr sdkerheter 0]
a) Borgensataganden 26 720 429 716 984 720 429 716 984
2. Ansvarsférbindelser 0
a) Pensionsforpliktelser utanfér BR 27 224 914 222 001 224 914 222 001

b) Ovr ansvarsférb utanfér BR 28 0 0 0 0
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Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet

Avrets resultat 47 907 24 989 73720 37719
Justering ej likvpav poster

- Av- och nedskrivningar 24 143 23 946 50 809 50 967
- Realisationsvinster -562 -318 -562 -318
- Férandring av avsattning 17 272 -43 079 17 272 -43 079
- Ovr ej rorelsekap paverkande 0 0 -2 927 -5707
Skattekostnader 0 0 2853 3206
Forandr kortfr placeringar 2178 -6 268 2178 -6 268
Forandr kortfr fordringar -17 214 -4 164 -19 740 -13 873
Forandr kortfr skulder 41 646 -23 819 39 281 3754
Forandr férrad 3990 -3934 4018 -3 804
Medel fr I6pande vht 119 359 -32 647 166 902 22 597
Investeringsverksamhet

Investering anléggn tillg -79 114 -90 685 -133 519 -137 980
Forsaljn+utrang anléggn tillg 7 310 6819 13318 6819
Forandr finansiella anl tillg -79 180 -2 229 -78 689 -2 229
Medel fr investeringsvht -150 984 -86 096 -198 889 -133 390
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 100 000 50 000 132750 60 038
Amortering lan 0 0 -10 400 -2 986
Skuld f kostn ers o inv bidr 2718 9 869 2718 17 869
Ovrigt 0 -450 -20 133 -1700
Medel fr finansieringsvht 102 718 59 418 104 935 73 220
Summa kassafléde 71 093 -59 325 72 948 -37 573
Férandring av likviditet

Likvida medel vid arets bérjan 16 562 87 655 38 164 111112
Likvida medel vid arets slut 87 655 28 330 111 112 73 539

Summa féréndring av likviditet 71093 -59 325 72 948 -37 573
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer frdn Radet féor kommunal redovisning
(RKR) med ett undantag vilket framgar under rubrik Ex-
ploateringsredovisning.

Kommunkoncern och sammanstallda
rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala kon-
cernfbretag:

Svalévs Kommunhus AB 100 %
Landskrona-Svalévs Renhallnings AB 25 %

Svaldévs Kommunhus AB bildades under 2020. Koncern-
redovisning upprdttas i bolaget.

Den sammanstdllda redovisningen upprdttats enligt for-
vdrvsmetoden med proportionell konsolidering. For-
vérvsmetoden innebdr att kommunens bokférda vérde
pd aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbolagens
egna kapital vid férvdrvet. Dotterbolagens obeskattade
reserver har i den sammanstdllda redovisningen betrak-
tats som eget kapital.

Anlaggningstillgdngar och
avskrivningstider

Anlaggningstillgéngar har i balansrdkningen upptagits
till anskaffningsvdrdet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar. Avskrivningar av anldggningstillg@ngar goérs
efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod, viss
végledning finns i Sveriges Kommuner och Regioners for-
slag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tilldmpas foljande avskrivningstider:

Immateriella anldggningstillgangar* 3-5ar
Mark Ingen avskrivning
Markanlaggningar 20-40 ar
Byggnader 10-70 ar

(komponentindelas)
Gator och Vagar 8-75 ar

(komponentindelas)
VA 5-50 ar

(komponentindelas)
Maskiner och inventarier 3-10 ar

(komponentindelas)

Intékter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

Redovisningsr@det rekommendation RKR 2 om intdkter
frGn avgifter, bidrag och férsdljningar. Svalévs kommun
avviker fran rekommendationen genom att gator, belys-
ning och park inom exploateringsomrdden inte bokfors
som anldggningstillgangar.

Gransdragning mellan driftkostnad och
investering

Investeringar har en ekonomisk Llivsldngd p& minst tre ar
och en anskaffningskostnad som dverstiger 0,5 basbelopp
exklusive moms. Anskaffning av flera inventarier med ett
naturligt samband, avser beloppsgrénsen enligt ovan,
det samlade inkdpsvdardet.

Bidrag till infrastrukturella investeringar. Den sedan 2013
medfinansierade Séderdsbanan har efter delarsbokslut
per augusti 2020 fatt dndrad redovisningsprincip. Den
bokfors nu i enlighet med RKR:s rekommendationer. |
praktiken har tidigare ars bokféringar backats och ny
korrekt bokforing upprdttats. Detta har medfért en re-
sultatpéverkan pé plus 15,2 miljoner kronor fér 2020.

Ovriga bidrag till infrastrukturella investeringar bokférs
numera ocksd i enlighet med rekommendationerna; som
en tillg@ng i balansrdkningen alternativt resultatférs det
ar beslut om medfinansiering fattas.

Exploateringsredovisning

Kommunfullmdktige beslutade Gr 2005 om en exploa-
teringspolicy. Detta innebdr att vérdet av padgéende ex-
ploateringar av mark bokférs som omsdttningstillgéng.
Ndr en tomt sdljs redovisas ett dverskott i resultatet. |
november 2007 beslutade kommunfullmdktige om en ny
exploateringspolicy. | denna anges att dven utgifter for
gata och park, i den mdn anldggningarna framst betja-
nar det nya omrdadet, ska ingd i vdrdet for den exploa-
terade marken.

Finansiella tillgangar

Frén och med rdkenskapsdr 2019 tilldmpas LKBR vilket
innebdr att foljande dndringar har gjorts i férhéllande
till tidigare redovisningsprinciper.

» Vdrden for pensionsposter avseende avsdttning och
kortfristiga skulder har uppdaterats liksom tidigare @r.

* Forvarvade IT-licenser



* Redovisning av verkligt vdrde av vissa finansiella in-
strument. Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument
vdrderas till verkligt vdrde. Med detta som bakgrund har
vdrdet pd dessa tillgdngar omréknats fran anskaffnings-
varde till verkligt varde.

Eget kapital VA

Ing&ende balans avseende Eget kapital fér VA verksam-
heten har flyttats till kortfristig skuld eller fordran be-
roende pd drets resultat.

Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Dessa redovisas bland langfristiga skulder. Intdkten pe-
riodiseras 6ver anldggningstillgdngens nyttjandeperiod
for att matcha avskrivningarna.

Loneskuld till de anstallda

De anstdlldas fordran p& kommunen i form av sparade
semesterdagar, upparbetad &vertid och fyllnadstid har
skuldbokforts.

Leasing

Kommunens leasingdtagande &r enligt RKR 13.1 att be-
trakta som operationell leasing.

Pensioner

Pensionsatagande/pensionskostnader Pensions@tagand-
en redovisas enligt blandmodellen vilket innebdr att
pension som intjanats fére ar 1998 redovisas som an-
svarsférbindelse. Utbetalningar avseende pensionsfor-
maner som intjénats fére 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen.

Pensionsférmdner intjdnade frdn och med 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrékningen. Hela den avgiftsba-
serade delen avsdatts som individuell del. Den férméans-
bestdmda dlderspensionen samt efterlevandepensionen
till vuxen och barnpension forsdkras bort.

| enlighet med gdllande rekommendation om redovisning
av sdrskild l6neskatt p& pensioner redovisas l&neskatt
som kostnad.

Pensionsberdkningar gors enligt den s.k. RIPSO7 vilken
bygger pd antaganden som rekommenderas av Sveriges
Kommuner och Regioner.
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Personalomkostnader Personalomkostnader/arbetsgi-
varavgifter har bokférts som procentuella pdalagg pé
utbetalda Lloner enligt:

Anstallda* 41,24 %
Uppdragstagare 31,42 %
Fortroendevalda 40,12 %

* Varav 40,15 % arbetsgivaravgifter och 1,09 % pdaldagg
for personalvard, facklig verksamhet samt léneadminis-
tration.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader har berdknats enligt nominell metod,
det vill sdga det bokfoérda vardet ligger till grund for
berékning av internrdnta. Internrdntan har under daret
varit 1,25 procent. Avskrivningarna berdknas pa anskaff-
ningsvdrdet och pdbdrjas manaden efter att en anlégg-
ningstillgang tagits i bruk. Intern rénta debiteras mén-
aden efter att utgiften redovisats.

Skatteintakter

Kommunen féljer RKR 4.2 vilket innebdr att det dr den
prognos pd skatteavrdkningen som Sveriges Kommuner
och Regioner publicerar i december inne varande ar som
anvdnds vid berdkning av drets skatteintékter.

Not 2 - Uppskattningar &
bedémningar

Inga s@songsvariationer har péaverkat verksamheten.

Fordndring i ansvarsférbindelser har inte skett efter rd-
kenskapsarets borjan.

Inga effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar
som har redovisats under tidigare rdkenskapsdr har haft
en vdsentlig effekt pd den aktuella rapportperioden, med
undantag fér Séderdsbanan.

Jamfoérelsestérande poster

BT Kemi Efterbehandlings intdkter (bidrag fran staten)
och kostnader anses som jamfoérelsestérande poster och
ingdr inte i de enskilda posterna i not for intdkter och
kostnader utan ligger p& egen rad i noten.
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3  Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 14 227 20972 14 227 20972
Taxor o avgifter 57 484 62 481 57 484 62 481
Hyror och arrenden 14 508 14 649 14 508 14 649
Bidrag o kostn ers fr staten 100 205 93 100 100 205 93 100
Ovriga bidrag 11996 12 859 11996 12 859
Forséaljn av verksamheter o tjanster 92 272 97 260 92 272 97 260
Intékter fr exploateringsverksamhet 5090 5575 5090 5575
Forséljning anlaggningstillgangar 562 318 562 318
BT Kemi efterbehandling 84 512 74 327 84 512 74 327
Koncernbolagens intakter 94 318 92 636
Summa verksamhetens intakter 380 856 381 540 475 175 474 176
4  Verksamhetens kostnader
Personalkostn exkl pensionskostn -615 216 -643 720 -615 216 -643 720
Pensionskostnader -43 977 -52 503 -43 977 -52 503
Ldmnade bidrag -63 508 -24 298 -63 508 -24 298
Koép av huvudverksamhet -203 346 -203 248 -203 346 -203 248
Lokal- o markhyror -89 318 -80 687 -89 318 -80 687
Material, tjénster o dvr (ktogrupp 4+6) -72 504 -70 906 -72 504 -70 906
Realisationsférluster o utrangering -5 801 -7 -5 801 -7
Anskaffn kostnad salda expl fgh 0 0 0 0
Bolagsskatt 0 0 0 0
Ovr verksamhetskostn (ktogrupp 7) -64 451 -75 869 -64 452 -75 869
Foréndring av avsattning 48 450 0 48 450 0
BT Kemi efterbehandling -84 441 -74 262 -84 441 -74 262
Koncernbolagens kostnader -27 980 -41 573
Summa verksamhetens kostnader -1 194 112 -1 225 500 -1 222 093 -1 267 073
5  Avskrivningar o nedskrivningar
Immateriella tillgangar -44 -221 -44 -221
Mark/byggnader o tekn anlaggn -10 781 -14 023 -35997 -38 015
Maskiner o inventarier -12 818 -13 687 -14 268 -16 717
Nedskrivningar -500 0 -500 0
Summa av- och nedskrivningar -24 143 -27 932 -50 809 -54 953
6  Skatteintékter
Prelimindr kommunalskatt 595 998 602 080 595 998 602 080
Prel slutavrékning innevande ar 2617 5802 2617 5802
Slutavrakningsdifferens féreg ar -10 201 6 801 -10 201 6 801
Ovriga skatter 0 0 0 0

Summa skatteintékter 588 413 614 684 588 413 614 684



FINANSIELLA RAPPORTER

7 Generella stadsbidrag o utjamning

Inkomstutjamning 185 471 183 674 185 471 183 674
Strukturbidrag 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 14 605 42 447 14 605 42 447
Kostnadsutjamning 10172 7 924 10172 7 924
LSS-utjamning -3313 -8 967 -3313 -8 967
Kommunal fastighetsavgift 30 009 34 609 30 009 34 609
Stéd m a av flyktingsituationen 3926 0 3926 0
Stod for att stérka valfarden 26796 0 0
Skolmiljarden 0 1501 1501
Sarkerstalla god vard o omsorg av aldre 4 875 26796 4 875
Summa generella stastsbidr o utjamning 267 666 266 062 267 666 266 062
8 Finansiella intdkter
Utdeln aktier/andel koncernféretag 20 000 1398 20 000 1398
Utdeln aktier/andel andra féretag 0 170 93 170
Forséljn+véardering finansiella anl tillg 0 0 1124 100
Ranteintakter 0 0 0 0
Ranteintakter pa kundfordringar 77 54 77 54
Forséljn+vardering omsattn tillgangar 5502 2 961 5502 2961
Oreasliserade vinster omsattn tillgang 0 16 850 0 16 850
Kommunal borgensavgift Sydvatten AB 82 87 82 87
Kommunal borgensavgift koncernbolag 3433 3406 3433 3406
Eliminering kommunal borgensavgift -3433 -3433
Ovr finansiella intakter 0 0 150 90
Summa finansiella intakter 29 095 24 925 27 029 21 682
9 Finansiella kostnader
Forlust vid avyttr finansiella anl tillg 0 0 0 0
Ranta langfristig upplaning -372 -530 -5 068 -4 639
Foréndring pensionsavséattning 0 0 0 0
Forséljn+vérdering omsattn tillgangar 0 -4 356 0 -4 356
Oreasliserad forlust omsattn tillgang -2 580 -3 687 -2 580 -3 687
Ovr finansiella kostnader -218 -217 -1 231 -1 152
Borgensavgifter -3433 -3 406
Eliminering kommunal borgensavgift 3433 3433
Summa finansiella kostnader -3170 -8 789 -8 879 -13 806
10 Extraordindra poster
Extraordinara intakter 0
Diff vérde aktier SvaBo/Svalévs Kommun 3 300 0 3 300 0

Summa extraordinédra poster 3 300 0 3300 0
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11 Immateriella anldggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvérde 0 535 0 535
Nyanskaffningar 579 302 579 302
Utgaende anskaffningsvarde 579 838 579 838
Ingadende ack avskrivningar 0] 0 0 0
Arets avskrivningar -44 -221 -44 -221
Utgaende ack askrivningar -44 -221 -44 -221
Utgaende redovisat viarde 535 617 535 617
12 Mark, byggnader o tekn anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde 565 375 623 874 1512 857 1773189
Nyanskaffningar 65179 64726 101 409 85 052
Forséljningar/utrangering -6 680 -6 412 -6 680 -6 412
Omklassificering 0 0 154 828 0
Utgaende anskaffningsvarde 623 874 682 188 1762414 1851 828
Ingadende ack avskrivningar -183 987 -194 851 -461 628 -511 484
Forsaljningar/utrangering 2154 3920 2154 3920
Arets avskrivningar -13 018 -14 015 -41 235 -38 007
Utgaende ack avskrivningar -194 851 -204 945 -500 709 -545 570
Utgaende redovisat virde 429 023 477 242 1261704 1306 258
Férdelning bokfért varde:

Markreserv 29 988 29748 56778 90 403
Verksamhetsfastigheter 40 348 37 873 846 240 812 390
Bredband 313 288 313 288
Fastigheter for affarsverksamhet 220 879 254 903 220 879 254 903
Publika fastigheter 136 766 153 711 136 766 153 711
Fastigheter fér annan verksamhet 106 98 106 98
Exploateringsmark 622 622 622 622
Summa mark, byggnader o tekn anldggn 429 023 477 242 1261 704 1312 415

13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 192 089 204 792 207 695 226 524
Nyanskaffningar 13 356 25 657 1511 26 392
Forsaljningar/utrangering -653 -89 -1 577 -157
Omklassificering 0 0 -51 -46
Utgaende anskaffningsvarde 204 792 230 360 221178 252713
Ingaende ack avskrivningar -113 755 -126 404 -124 084 -142 988
Forsaljningar/utrangering 585 65 1127 131
Arets avskrivningar -13 235 -13 695 -14 685 -16 725
Utgaende ack avskrivningar -126 404 -140 034 -137 642 -159 582

Utgaende redovisat virde 78 387 90 325 83 536 93 131
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Foérdelning bokfdrt varde:

Maskiner 30128 46 480 30128 46 480
Inventarier 29 499 25 625 29 499 25 679
Bilar och andra transportmedel 10 199 9219 10 199 9798
Ovriga maskiner och inventarier 8 561 9 000 13709 12765
Summa maskiner och inventarier 78 387 90 325 83536 94723
14 Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 0] 0 0 0]
Summa 6vriga materiella anlaggn.tillgangar 0 0 0 0
15 Finansiella anléaggn tillg
Svaldvs Kommunhus AB 5000 5000 5000 0
AB Sval6vsLokaler 10 000 0 10 000 0
AB Sval6vsBostader 6315 0 6315 0
Svalévs Kommunservice 0 0
Sval6vs Utveckling 0 0
Svaldvs Energi 0 0
556195-7506 LSR 2900 2 900 0
Eliminering -24 215 0
Summa aktier i kommunens konc bolag 24 215 5 000 0 0
555765-3786 NSVA 1000 1000 1000 1 000
556195-7506 LSR 2900 0
556100-9837 Sydvatten AB 7 237 7 237 7 237 7 237
516406-0294 Kommunassurans SF AB 605 605 605 605
716453-2074 Kommuninvest ek.for. 5460 11 985 5460 11 985
556026-1900 Adda AB 2 2 2
556559-4230 Inera AB 43 43 43
556655-4597 HKScan AB 34 34 34
M-lans ftgfor. + Kagerdds IP 1 1 1
Skanemejerier+Lantmannen 1006 1139 1006 1139
Ovriga 31298 30 060
Summa &vr aktier, andelar o insatser 15 388 24 945 46 606 52 106
Svalévs Kommunhus AB 0 16 315 0
Langfr fordr i kommunens konc bolag 0 16 315 0
Sval6vs Majblommeférening Revers 6 0 0
Ovrig utlaning 6 0 0

Summa finansiella anldggn tillg 39 609 46 260 46 606 52 106
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16 Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering S6derasbanan (Dnr 428-2013) Motpart: Trafikverket
Beslutat belopp: 93 mnkr + indexupphéjning = 110,6 mnkr.
Uppldsningstid: 25 ar

Ingaende beslutat bidrag 110 566 110 566 110 566 110 566
Acumulerad upplésning -30 958 -35 381 -30 958 -35 381
Arets upplésning -4 423 -4 423 -4 423 -4 423
Summa bidrag till infrastruktur 75 185 70762 75 185 70762
17 Férrad m.m.
Vard o omsorg lager skyddsmaterial 0 852 2153 852
Lager skoljordbruk Svaléfs gymnasium 2153 2 407 2153 2 407
Exploateringsfastigheter* 25 227 28 055 25 227 28 055
Ovrigt férrad/varulager 282 225
*Exploateringar sarredovisas langre fram i rakenskaperna 0
Summa Férrad m.m. 27 379 31314 27 661 31538
18 Fordringar
Kundfordringar 6 602 8 820 11022 3409
Skattekonto 5356 2776 5356 4043
Fastighetsavgift 22 826 27 891 22 826 27 891
Ovr statsbidragsfordringar 2750 82 2750 82
Mervérdeskatt 12771 9 994 12771 9 994
Fordringar hos Koncernbolag 12750 11923 21 292
Ovriga fordringar 1582 1623 18 031 6 603
Upplupna skatteintédkter 0 16 319 16 319
Ovrigt Férutbetalt och upplupet 45 006 34 382 48 503 37 068
Eliminering -5 302 -11 707
Summa fordringar 109 644 113 808 115 957 114 993
19 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvérde 48 305 41410 33 666 41410
Vérdeforéndring 21558 34721 16 428 34721
Summa kortfristiga placeringar 69 863 76 131 69 863 76 131
20 Kassa och bank
Beviljad checkrédkningskredit -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Utnyttjad checkrékningskredit 0 0 0 0
Outnyttjad checkrékningskredit 60 000 60 000 60 000 60 000
Kassa och bank 87 655 28 330 113 532 73775

Summa kassa och bank 87 655 28 330 113 532 73775
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21 Eget kapital

Ingaende varde -356 591 -404 498 -448 118 -474 371
Forandring UB/IB 6vrigt 0 0 -5 000 -10 200
Fission 8 000
Eliminering 24 215 0
Ingaende obeskattade reserver -23928 -28729
Forandring obeskattade reserver -4 802 663
Utdelning 20 000 0
Arets resultat -47 907 -24 989 -68 919 -38 380
Utgaende vérde eget kapital -404 498 -429 488 -506 551 -543 018
Uppdelning av eget kapital 0
Ovrigt eget kapital -372789 -397 778 -499 057 -511 309
RUR Resultatutjdmningsreserv -34 100 -34 100 -34 100 -34 100
Resultatutjamningsfond Férskola 6 295 6 295 6295 6295
Resultatutjamningsfond skola -5 666 -5 666 -5 666 -5 666
Resultatutjamningsfond hemvarden 1761 1761 1761 1761
Summa eget kapital -404 498 -429 488 -506 551 -543 018
22 Avsattning for pensioner o liknande
Ingdende varde -12 646 -12 095 -12 646 -12 095
Arets forandring 550 953 550 953
Utgaende varde -12 095 -11 142 -12 095 -1 142

23 Andra avsattningar
Diarienummer 191-2011 Aterstillning av nedlagd deponi Ask, Vindfille 1:9

Ingaende avsattning -1150 -1150 -1150 -1 150
Arets avsattning 0 0 0 0
Utgaende vérde -1 150 -1 150 -1 150 -1 150

Diarienummer 307-2020 Medfinansiering gang- o cykelvag Réstanga-Billinge

Hela medfinansieringen resultatférd under beslutsaret 2020

Beslutad medfinansiering -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Trafikverket rekvirerat Ack. 0 41 0 41
Trafikverket rekvirerat under aret 41 232 41 232
Utgaende avsattning -5 459 -5 227 -5 459 -5 227

Diarienummer 428-2013 Medfinansiering Séderasbanan

Beslutad medfinansiering -110 566 -110 566 -110 566 -110 566
Trafikverket rekvirerat Ack. 25781 49 753 25781 49 753
Trafikverket rekvirerat under aret 23972 41 894 23972 41 894

Utgaende avsattning -60 813 -18 918 -60 813 -18 918
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Aterstillning deponi LSR 0 0 -30 929 -31 321
Uppskjuten (latent) skatt 0 0 -2 351 -3539
Ovrigt 0 0 0 0
Summa andra avsattningar -67 422 -25 296 -100 702 -60 155
24  Langfristiga skulder

Ingédende laneskuld i bank/kreditinst -85 000 -185 000 -761576 -861 576
Upplaning under aret -100 000 -50 000 -100 000 -50 000
Amortering under aret 0 0 0 -7 052
Summa laneskuld -185 000 -235 000 -861 576 -918 628
IB anslutningsavgifter -28 619 -31 619 -28 619 -31 619
Arets anslutningsavgifter -3 000 0 -3 000 0
IB Ack upplésning 1431 2 006 1431 2 006
Arets upplésning 575 635 575 635
UB anslutningsavgifter -29 614 -28 979 -29 614 -28 979
IB offentliga investeringsbidrag -6 841 -7 344 -6 841 -7 344
Arets offentliga investeringsbidrag -504 -10 750 -504 -10 750
IB Ack upplésning 1066 1278 1066 1278
Arets upplésning 211 247 211 247
UB offentliga investeringsbidrag -6 066 -16 570 -6 066 -16 570
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Langfristig skuld till koncernféretag -8 000
Ovriga langfristiga skulder -950 -500 -5810 11770
Summa langfristiga skulder -221 630 -281 049 -903 067 -960 407

25 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder -71109 -64 541 -94 693 -106 366
Personalens skatter avg o |6neavdrag -11 328 -9 928 -11 328 -10 076
Statsbidrag -14 554 -6 894 -14 554 -6 894
Upplupna léner -2772 -3 874 -2 874 -4 350
Upplupna semesterléner -34 707 -36 816 -35 155 -37 373
Upplupna sociala avgifter -12 492 -20 092 -12 658 -20 273
Upplupna réntekostnader langfristiga lan -54 -87 -939 -499
Upplupen pensionskostnad -21 427 -22 074 -21 427 -22 074
Forutbetalda skatteintdkter -13 648 -7 846 -13 648 -7 846
Kortfr skulder hos koncernbolag 0 -720 -4 323
Ovriga kortfr skulder o upplupna intakter -29 543 -14 944 -65 096 -27 808
Differens SvaBo BR 152
Eliminering 209 -4 608

Summa kortfristiga skulder -211 634 -187 815 -272 164 -252 338



26 Panter o darmed jfr sdkerheter
Borgensataganden kommunala bolag
AB Sval6vsBostéader
AB Sval6vsLokaler
Ovriga borgensférbindelser
Sydvatten AB
Torshalls bygdegardsférening
Summa borgensataganden

27 Pensionsforpliktelser utanfér BR
Ansvarsférbindelse IB
Ranteupprakning
Basbeloppsupprékning
Utbetalningar
Ovrig post
Loneskatt
Ansvarsférbindelse UB

28 Ovr ansvarsférb utanfor BR

312 848
373 826

33718
37
720 429

183 776
1344
4131

10 671
2423
43911
224 914
0

298 128
383 064

s 759
33
716 984

181 004
1325
1844

-10 648
5133
43 343
222 001
0
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312 848
373826

33718
37
720 429

183 776
1344
4131

10 671
2423
43911
224 914
0

298 128
383 064

35759
35
716 984

181 004
1325
1844

-10 648
5133
43 343
222 001
0]
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Driftsredovisning

Kommunstyrelse Netto 66 567 82 079 78 218 3 860
Intakter -14 358 -12 460 -13 611 1151
Kostnader 80 924 94 539 91 829 2710
Revision Netto 1155 948 851 97
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 1155 948 851 97
Overférmyndare Netto 2088 2193 2 206 -13
Intakter -86 0 0 0
Kostnader 2174 2193 2 206 -13
BT Kemi efterbehandling Netto 176 271 209 62
Intékter -84 460 0 -74 327 74 327
Kostnader 84 637 271 74 535 -74 264
Samhallsbyggnadsnamnd Netto 68 010 33783 33529 254
Intakter -99 214 -120 343 -107 217 -13 126
Kostnader 167 224 154 126 140 747 13 380
Myndighetsndmnd Netto 3161 3633 3191 442
Intékter -2088 -2008 2312 304
Kostnader 5249 5 641 5503 138
Bildningsnédmnd Netto 430 927 448 954 446 690 2264
Intakter -391 954 -390 575 -392 210 1635
Kostnader 822 881 839 529 838 900 629
Vard- och omsorgsnédmnd Netto 207 376 210 402 214 383 -3 981
Intakter -89 227 -78 298 -91 484 13 186
Kostnader 296 603 288 700 305 867 -17 167
Socialnamnd Netto 61198 58 727 56 306 2421
Intakter -17 145 -10 936 -13 693 2757
Kostnader 78 344 69 663 69 999 -335
Namnder o styrelser Netto 840 658 840 990 835 583 5407
Intakter -698 534 -614 621 -694 853 80 232
Kostnader 1539 191 1455 611 1530436 -74 825
Finansférvaltning Netto -888 564 -844 747 -860 572 15 826
Intékter -870 236 -859 946 -889 497 29 550
Kostnader -18 328 15200 28 925 -13725
Kommunen totalt Netto -47 907 -3756 -24 989 21 233
Intékter -1 568 769 -1 474 567 -1 584 350 109 783

Kostnader 1520 863 1470 811 1559 361 -88 550
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Investeringsredovisning

Namnder

Kommunstyrelsen 2 326,6 0,0 2 326,6 3215,0
Samhéllsbyggnadsndmnden 16 937,5 -522,4 16 415,1 25775,0
Myndighetsnédmnden 217,6 0,0 217,6 400,0
Bildningsnamnden 3936,3 0,0 3936,3 7 049,0
Vard- och omsorgsndmnden 721,2 0,0 721,2 875,0
Socialnamnden 221,7 0,0 221,7 431,0
Summa skattefinansierat 24 360,9 -522,4 23 838,5 37 745,0
Vatten & Avlopp 44 103,6 -6 102,7 38 000,9 54 775,0
Summa avgiftsfinansierat 44 103,6 -6 102,7 38 000,9 54 775,0
Stationsomraden Svalov 15 305,4 -4 790,0 10515,4 13 914,0
Stationsomraden Kagerdd 7 158,6 -3470,0 3688,6 7 943,0
Stationsomraden Teckomatorp 5 868,9 -1 995,0 3873,9 5477,0
Summa Séderarsbanan 28 332,9 -10 255,0 18 077,9 27 334,0

Summa skatte- och avgiftsfinansierat 96 797.,4 -16 880,0 79 917,4 119 854,0
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Exploatering

Expl Teckomatorp 7:5-7:26

Norra Kyrkovangen

Expl Norra Svalév

Expl Billeb féretagspark
Expl S Svalov 2:5 m fl

Expl Teck 7:1 Garv del 2
Expl Gissleberga 6:1 m fl
Expl N SV 16:6 flerbostad
Expl smahust Yimesakra9:3
Expl Flerbhus Billeb 11:4
Expl Krakebacken 7:138
Expl Gluggstorp 2:1&2:16
Expl S Svalov 35:1 Lantlyckan
Billeberga 11:8
Gluggstorp 2:18
Teckomatorp 7:53 mfl

Expl del av Kagerod 5:18
Réstangahallen R6 3:81
Billeberga férskola ny
Forrad, valfardsportar

Expl Teckomatorp 13:1
Finngatan i Réstanga

Summa exploatering

n/a = Inte aktuell/tilldmplig (Not Applicable)

2007
2017

2008
2008
2008

2009
2019
2010
2015
2015
2017
2017
2008
2019

2020

2021
2021

-318,6
545,5
0,0
462,5
220,3
2480,9
0,0

0,0
499,8
45,1
591,5
28,6
72337
52198
7952,3
178,5
23,0
0,0
46,0
18,0
0,0

0,0

25 226,7

26,7
924,2
0,0
28,7
0,0

3,8

0,0

0,0

0,0
23,5
195,5
0,0
12194
941,0
30,2
2920,5
1599,2
0,0
3991
54,0
0,8
18,5

8 3851

-114,3
0,0

0,0
-534,2
0,0
-149,4
0,0

0,0

0,0

0,0
-2741,1
0,0
-25,0
0,0
-564,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
-1472,2
0,0

-5 600,2

-406,2
1469,7
0,0

0,0
220,3

2 35,3
0,0

0,0
499,8
68,6

-1 9541
28,6
8428,1
6 160,8
7 418,6
30990
1622,3
0,0
445,1
72,0
-1471,5
18,5

28 054,7

25

43,0

o

26

o O u1 O O O

n/a

43,0 78

n/a

o w O O

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
24
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Sarredovisning VA-verksamheten

Verksamhetens intakter 37 169 39535 37 988 1547
Verksamhetens kostnader -28 993 -29 250 -27 686 1564
Avskrivningar -5 984 -7728 -7 704 24
Verksamhetens nettokostnader 2192 2 558 2 598 40
Kommunbidrag 0 0 0 0
Finansiella intékter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2 192 -2 558 -2 598 -40
Resultat fére extraordindra poster 0] 0 0] 0

Extraordinara intakter
Skatt

Extraordinara kostnader inkl skatt

o | o o o
o | o o o
o | O O o
o | O o o

Arets resultat

Anlaggningstillgangar 156 453 196 858
Immateriella anléggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 156 453 196 858
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Omséttningstillgangar -143 -1 469
Forrad mm 0 0
Fordringar -143 -1 469
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 0 0
Summa tillgangar 156 310 195 389
Eget kapital -143 -1 469
Dérav arets resultat 0 0
Avséattningar 0 0]
Pensioner och liknande forpliktelser 0 0
Andra avsattningar 0 0
Skulder 156 453 196 858
Langfristiga skulder 156 453 196 858
Kortfristiga skulder 0 0

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 156 310 195 389
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Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmdktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen,
fullmdktigeberedningar, ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i AB Svalévs
Bostdder, Svalévs Kommunhus AB, Svaldévs Samhdllslokaler AB, Svalévs Kommunservice AB, Svalovs

Utveckling AB och Svalévs Energi AB, under ar 2021.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som gdller fér verksamheten. De ansvarar ocks@ fér

att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt fér aterredovisning till fullmdktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper, samt att préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmdktiges uppdrag och mal samt de lagar och foéreskrifter

som gdller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behd&vs

for att ge rimlig grund fér bedédmning och ansvarsprévning. Granskningsinsatserna har prioriterats
utifrdn en bedémning av risk och vdsentlighet och omsatts i en revisionsplan. Granskningsrapporter har
fortlopande dverldmnats till komununfullmdktige. Av bilagan "Revisorernas redogérelse 2021” och
under dret avldmnade revisionsrapporter framgdr revisorernas grund fér bedémning och

ansvarsprévning.

Revisionen noterar att soliditeten inkl. pensionsatagande uppgdr till 22% (20%). Revisionen noterar att
en hogre skuldsdttning ékar exponeringen for 6kade kostnader om réntan 6kar, vilket behéver
finansieras genom 6kade intdkter eller minskade kostnader i verksamheten. Revisionen noterar dven
att nettokostnaderna har 6kat med 4,1% under 2021 och skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning har 6kat med 29%. Nettokostnadernas andel av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmning uppgar fér 2021 till 99%. Ett for Lagt dverskott begrdnsar majligheterna att finansiera

investeringar med egna medel och krdver utékad beldning.

Revisionen konstaterar att det fortsatt under 2021 skapades utmaningar fér kommunen mot bakgrund
av Covid-19. Vi har under aret pé en évergripande niva foljt hur kommunstyrelsen och némnderna

arbetat med krishantering.
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Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Svalévs kommun i allt vdsentligt har bedrivit

verksamheten pd ett dndamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt.
Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vésentligt ér réttvisande. Vi instdmmer i kommunens bedémning

av att balanskravet har uppfyllts &r 2021.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen dr férenligt med de finansiella mal som fullméktige
faststallt i budget 2021. Vi bedémer att verksamhetens utfall delvis @r férenligt med de av fullmdktige
faststdllda verksamhetsmdlen i budget 2021.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder, beredningar och den

gemensamma 6verférmyndarnamnden samt enskilda ledaméter i dessa organ.
Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens. arsredovisning for ar 2021.

Vi dberopar bifogad redogoérelse och rapporter.

Svalév den 20 april 2022

-4 o 4 . -
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Goran Viner Mikael Hellman
Ordférande Vice ordférande
- - # /
K Gk py&ewgmi// %/M/ WehSEF~
Hans Rosenqvist 7 Elisabeth Anderéocn
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Mats Nilsson
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Ord & Uttryck
A

Anléggningstillgéngar dr sddana tillgéngar som kom-
munen avser att stadigvarande inneha eller bruka. Ex-
empel pd materiella anldggningstillgdngar ar fastighe-
ter, maskiner och inventarier. Langfristiga fordringar,
aktier och obligationer dr exempel pé finansiella anlégg-
ningstillgdngar.

Avgiftsfinansierad (VA-verksamhet och Exploaterings-
redovisning) verksamhet finansieras helt genom egna
intdkter och paverkar darfér inte kommunens skatteuttag.
De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrdnsade
frén 6vriga verksamheter och utgér egna resultatenheter
med savdl resultatrékning som balansrdkning. | dessa
verksamheter ing@r VA.

Avskrivning innebdr den arliga vérdeminskningen pa de
anldggningstillgdngar som utnyttjats i verksamheten.
Avskrivningens storlek beror pda den férvintade ekono-
miska Llivsldngden.

Avsdttningar utgdrs av de betalningsfoérpliktelser som dr
sdkra eller sannolika till sin férekomst, men ddr osdker-
het féreligger betrdffande beloppets storlek eller tid-
punkten for betalning. Den vanligaste avser pensionsa-
taganden gentemot de anstdllda.

Balanskrav innebdr att drets intdkter ska dverstiga drets
kostnader.

Balansomslutning &r bendmning p& balansrdkningens
totala tillgéngar eller skulder. Balansrékningen ger en
dgonblicksbild p& bokslutsdagen av kommunens till-
gdngar, skulder och egna kapital.

Balansréikningen ger mycket information om kommunens
ekonomiska styrka genom jamférelser bakat i tiden.

Driftredovisningen visar kommunens verksamhetsresul-
tat, det vill sdga hur intdkter och kostnader har férdelats
inom respektive ndmnd och dess verksamheter i férhal-
lande till budget.

Eget kapital ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder
och avsdttningar.

Extraordindra poster saknar tydligt samband med ordi-
narie verksamhet och &r av sddan art att de inte férvan-
tas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till va-
sentliga belopp.

Finansnetto utgdr skillnaden mellan finansiella intékter
och kostnader.

Interna poster avser kostnader och intdkter som fordelats
inom kommunens egen verksamhet. De elimineras i sam-
band med bokslut d& de inte ska verka intéktsoch kost-
nadspdverkande.

Internrdnta avser kapitalkostnaden som respektive for-
valtning belastas med for de investeringar som gjorts.
Internrénta elimineras i samband med bokslutet dd de
ingdr i férvaltningarnas driftredovisning.

Investeringsredovisningen ger en bild av vilket anslag for
investeringar som respektive verksamhet férfogat éver
under dret och hur stor del av budgeterade projektmedel
som anvdnts.

Kapitalkostnader dr bendmningen for internréinta och
avskrivning.

Kassaflédesanalys visar kassaflédet fran verksamheten,
investeringar och finansiering. Rapporten utmynnar i fér-
dndring av likvida tillgdngar och visar hur dessa forénd-
rats under @ret.

Kortfristig fordran/skuld ar L@n, fordran eller skuld som
forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncernen &r den kommunala férvaltningsor-
ganisationen och kommunens koncernféretag.



Likvida medel @r kontanter eller tillgédngar som kan om-
s@ttas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgdng-
ar, postvdaxlar samt vérdepapper.

Likviditet innebdr betalningsberedskap pé kort sikt.
LKBR, Lagen om Kommunal Bokféring och redovisning.

Lanefinansieringsgrad definierar de Langfristiga skulder-
na i férhdllande till anldggningstillgdngarna.

Langfristig fordran/skuld &r fordran eller skuld som foér-
faller till betalning senare @n ett ar efter rakenskapsar-
ets utgdng.

Nedskrivning av vardet pd en omséttningstillgéng, ford-
ringar och varulager eller extraordindr avskrivning av en
anldggningstillgang.

Nettokostnader dar driftskostnader efter avdrag fér av-
gifter, driftsbidrag och évriga ersdttningar.

Omsdttningstillg@ng dr en tillgéng avsedd att innehas
en kortare tid och snabbt kan omsdttas i likvida medel,
till exempel kundfordringar och férrddsartiklar.

Pensionsforpliktelser avser Svalévs kommuns pensions-
skuld per den 31 december.

Periodisering @r férdelning av intékter och kostnader till
den redovisningsperiod dd den har uppkommit.

Resultatrdkningen visar darets resultat och hur det upp-
kommit. Resultatrdkningen talar om for oss vad driften
av vara verksamheter kostat. Verksamhetens kostnader
och intdkter specificeras i driftredovisningen.

RKR, Ré&det for kommunal redovisning

Rorelsekapital @r skillnaden mellan omsdattningstillgang-
ar och kortfristiga skulder.

ORD & UTTRYCK

Skattefinansierad verksamhet finansieras till storsta de-
len av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Skattekraft dr skatteunderlaget dividerat med antalet
inv@nare vid inkomstdrets utgdng, det vill sdga kommu-
nalt beskattningsbar inkomst per inv@nare.

Skatteunderlag dr de totala beskattningsbara inkom-
sterna i kommunen. Uttrycks vanligen i skattekronor, det
vill sdga skatteunderlaget dividerat med 100.

Skulder delas in i langfristiga och kortfristiga skulder.
Kortfristiga skulder ska betalas inom ett ar. Langfristiga
skulder dr skulder som forfaller till betalning senare dn
ett ar efter balansdagen.

Skuldsattningsgrad dr ett matt pé kapitalstyrka och de-
finieras som skulder (inklusive 28 procent av obeskatta-
de reserver) i férhdallande till eget kapital.

Soliditet anger kommunens betalningsférmdaga pa ladng
sikt eller dess formdga att std emot underskott.

Soliditeten anges som eget kapital i férhallande till to-
tala tillgéngar.

Tillgdngar delas in i Anldggningstillgéngar - det vill sdga
fastigheter, inventarier, Llangfristiga fordringar - och om-
sattningstillgdngar - det vill sdga likvida medel, kund-
fordringar och férrad.

Totalt kapital avser summa tillgéngar eller eget kapital
och skulder.

Arsarbetare ér antal anstdllda omréknade till heltids-
anstdllningar.

tkr = tusental kronor

mnkr = miljoner kronor



ANTECKNINGAR




ANTECKNINGAR




 awsmmmEd

fessmnsnsmnn,

.
B e

o‘.
.

.
--.‘

[Helsingborg

-(-¢ Copenhagen Airport
< Kopenhamn

_(_‘ Angelholm Helsingborg

| Angelholm

-
L

é Billesholm
’0

Airport

Tag mot Hassleholm och Kristianstad >

= e
A - ..
tessnsssmrmmsannnant"”

assleholm och Stockholm >

.
.
.
.

.
-

"sassssss Tég mo

Malmo
Airport

€

Tag mot Ystad >

-
LTI LEER T
.
.




